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I S A F Reglamento Interior del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion

INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACION

Beatriz Elena Huerta Urquijo, en su caracter de Auditora Mayor del Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacién del Estado de Sonora, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 67 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora; 6, 17 y 18 de la Ley de Fiscalizacién
Superior para el Estado de Sonora.

CONSIDERANDO

Que los articulos 67 de la Constitucién Politica del Estado de Sonora y 6 de la Ley de Fiscalizacién
Superior para el Estado de Sonora, establecen que el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion se
constituye como un organismo publico autbnomo. Que con fundamento en lo dispuesto por los articulos
17 fraccion XIX y 18 fraccion VI de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora que a la
letra establecen: “... Articulo 17.- fraccion XIX.- Emitir y aprobar el reglamento interior del Instituto,
manuales de organizacién y de procedimientos, asi como, acuerdos, guias y lineamientos de
normatividad interna; Articulo 18.- fraccion VI.- Expedir de conformidad con lo establecido en esta Ley,
el Reglamento Interior del Instituto, en el que se distribuiran las atribuciones a sus unidades
administrativas y sus titulares, ademas de establecer la forma en que deberan ser suplidos éstos ultimos
en sus ausencias, su organizacion interna y funcionamiento...” los dispositivos legales antes
mencionados facultan a la Auditora Mayor del Instituto, a expedir el siguiente:

REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA
Y FISCALIZACION DEL ESTADO DE SONORA

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
DEL AMBITO DE COMPETENCIA Y ORGANIZACION DEL INSTITUTO

Articulo 1. El presente ordenamiento tiene por objeto reglamentar las bases establecidas por el articulo
67 de la Constitucién Politica del Estado de Sonora y la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de
Sonora, relativas a la organizacion, funcionamiento, distribucion de atribuciones y obligaciones del
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF) en las diversas unidades administrativas que lo
conforman. Este Reglamento, el Manual de Organizacién y Manual de Procedimientos, los Acuerdos,
Circulares, Lineamientos, Guias, Comunicados o cualquier otro medio utilizado por el Instituto para regir
su actuacion, son de observancia obligatoria para los servidores publicos y los prestadores de servicios
gue colaboran en él y para los prestadores de servicios profesionales externos que fueran contratados
para actividades especificas que requiera el Instituto.

Articulo 2. El Instituto es el 6rgano de fiscalizacién superior del estado de Sonora, que se constituye
como organismo publico autbnomo, encargado de la revisidn, evaluacion, auditoria y fiscalizaciéon de los
estados financieros y cuentas publicas estatal y de los municipios, de la auditoria y fiscalizacién de los
ingresos de cualquier naturaleza u origen Yy egresos, manejo, custodia y aplicacion de los recursos
publicos, deuda publica, asi como las participaciones, fondos y en general todas las aportaciones
federales y también implementard acciones de prevencion en materia de corrupcién, en los términos
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establecidos por la constitucion local y la ley secundaria, este Reglamento y demas ordenamientos
legales aplicables.

La totalidad del personal del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién tendran la calidad de
empleados de confianza, por lo que la relacion entre estos y el Instituto se regira conforme a lo
establecido por el apartado B del articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanaos, en lo aplicable a las medidas protectoras del salario y los beneficios de seguridad social,
previstas en el apartado antes mencionado y en la Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora.

Articulo 3. Para efectos de este Reglamento, se atenderan las definiciones y términos previstas en el
articulo 2° de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, asi como las siguientes:

VI.

VILI.

VIIl.

XI.

XIlI.

XII.

Ley: Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora;

Reglamento: Reglamento Interior del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion;

Instituto: Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Estado de Sonora;

Auditor (a) Mayor: Titular del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion;

Auditores Adjuntos: Los encargados de atender las unidades administrativas de fiscalizacion
al Gobierno del Estado y Fiscalizacién a Municipios de la entidad;

Observacion: Sefialamientos que efectla el Instituto con relacion a errores, irregularidades o
inconsistencias detectadas en el cumplimiento de las disposiciones normativas, como resultado
de la aplicacion de los procedimientos de fiscalizacion, misma que puede constituirse en falta
grave o no grave de conformidad a lo que establece la normatividad aplicable en materia de
Responsabilidades Administrativas; asi como faltas a la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora o cualquier disposicion legal, relativa al manejo, custodia y ejercicio del gasto
publico asi como las disposiciones relativas a la planeacion, programacion, presupuestacion,
ejecucion, evaluacion, seguimiento, registro y control del gasto publico;

Recomendacion: Medida que se establece al sujeto de fiscalizacién, con la finalidad de prevenir
y resarcir irregularidades y deficiencias detectadas en el procedimiento de fiscalizacion, a efecto
de mejorar las practicas de la gestion publica;

Medida de Solventacidn: Instruccién del Instituto al sujeto de fiscalizacién para atender una
observaciéon o recomendacion derivada de la evaluacion, revision, auditoria o fiscalizacion
realizada;

Normatividad Infringida: Disposiciones normativas que resultaron violentadas con las acciones
u omisiones de servidores publicos en el desempefio de sus funciones;

Informacion Trimestral: Informes de Avance de la Gestion Financiera que deben presentar los
sujetos de fiscalizacion trimestralmente durante un ejercicio fiscal, mismos que en su
oportunidad, una vez consolidada la informacion, sera presentada en la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal que corresponda;

Pliego de Observaciones: Documento que se emite para la notificacidbn de observaciones no
solventadas, las cuales resultan de los procesos de fiscalizacion de las cuentas publicas e
informacién trimestral del estado y los municipios y que fueron notificados en los informes
individuales;

Informes Individuales: Son informes de cada una de las auditorias practicadas a los sujetos de
fiscalizacion, que contiene entre otros aspectos las observaciones no solventadas o solventadas
al cierre de la auditoria.

Pliego de Presuntas Responsabilidades: Documento que se emite con motivo de la no
solventacion de observaciones y que se constituyen en responsabilidad por falta administrativa,
en los términos de la normatividad aplicable en materia de Responsabilidades Administrativas,
Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, o cualquier disposicion legal, relativa al
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manejo, custodia y ejercicio del gasto publico asi como las disposiciones relativas a la
planeacién, programacion, presupuestacion, ejecucién, evaluaciéon, seguimiento, registro y
control del gasto publico;

XIV.  Reunién de Funcionarios: Reuniones periddicas del Auditor (a) Mayor con funcionarios del
Instituto.

CAPITULO SEGUNDO
ESTRUCTURA ORGANICA Y ATRIBUCIONES

SECCION PRIMERA )
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 4. Para el ejercicio de sus atribuciones y el despacho de los asuntos que le competen, el
Instituto contara con la estructura administrativa estrictamente necesaria, contando al menos, con las
siguientes unidades administrativas y los servidores publicos adscritos a las mismas:

1. Auditoria Mayor

1.1 Auditor (a) Mayor
1.1.1 Secretaria Técnica
1.1.1.1 Direccion de Planeacion e Informes Institucionales
1.1.1.1.1 Departamento de Planeacién y Programacion Institucional
1.1.1.1.2 Departamento de Informes Institucionales
1.1.1.2 Direccién de Disefio e Imagen Institucional
1.1.1.3 Oficialia de Partes y Recepcion
1.1.2 Coordinacion de Archivos
1.1.3 Unidad de Transparencia e Integridad Institucional
1.1.4 Direccion General de Vinculacion Interinstitucional

2. Auditoria Adjunta de Fiscalizacion al Gobierno del Estado

2.1 Auditor Adjunto de Fiscalizacién al Gobierno del Estado
2.1.1 Direccion General de Fiscalizacion, Evaluacion y Seguimiento al Gobierno del Estado
2.1.1.1 Direccion de Fiscalizacion al Gobierno del Estado
2.1.1.1.1 Subdireccioén de Fiscalizacion al Gobierno del Estado
2.1.1.2 Direccion de Auditoria de Cumplimiento a Informes Trimestrales y de Cuenta
Publica al Gobierno del Estado

2.1.1.2.1 Subdireccién de Auditoria de Cumplimiento a Informes Trimestrales

y de
Cuenta Publica al Gobierno del Estado
2.1.1.3 Direccién de Seguimiento de Observaciones al Gobierno del Estado
2.1.1.3.1 Subdireccién de Seguimiento de Observaciones al Gobierno del
Estado

3. Auditoria Adjunta de Fiscalizacion a Municipios

3.1 Auditor Adjunto de Fiscalizacién a Municipios

3.1.1 Direccion General de Fiscalizacion, Evaluacion y Seguimiento a Municipios
3.1.1.1 Direccién de Fiscalizacion a Municipios

3.1.1.1.1 Subdireccién de Fiscalizacion a Municipios
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3.1.1.2 Direccion de Auditoria de Cumplimiento a Informes Trimestrales y de Cuenta
Publica a Municipios
3.1.1.2.1 Subdireccion de Auditoria de Cumplimiento a Informes Trimestrales
y de
Cuenta Publica a Municipios
3.1.1.3 Direccién de Seguimiento de Observaciones a Municipios
3.1.1.3.1 Subdireccién de Seguimiento de Observaciones a Municipios

4. Direccion General de Auditoria a Obras Publicas

4.1 Director General de Auditoria a Obras Publicas
4.1.1 Direccion de Auditoria a Obras Publicas de Municipios
4.1.2 Direccion de Auditoria a Obras Publicas del Gobierno del Estado
4.1.3 Direccion de Seguimiento a Observaciones
4.1.4 Departamento de Verificacion a la Calidad de las Obras Publicas
4.1.5 Unidad de Mantenimiento, Conservacion y Proteccion Civil

5. Direccion General de Auditoria de Desempefio

5.1 Director General de Auditoria de Desempefio
5.1.1 Direccién de Auditoria de Desempefio “A”
5.1.1.1 Subdireccion de Auditoria de Desempefio “A”
5.1.2 Direccién de Auditoria de Desempefio “B”
5.1.2.1 Subdireccién de Auditoria de Desempefio “B”

6. Centro de Evaluaciéon de Programas y Politicas Publicas

6.1 Director General del Centro de Evaluacién de Programas y Politicas Publicas
6.1.1 Direccién del Centro de Evaluacion de Programas y Politicas Publicas
6.1.1.1 Subdireccién de Evaluacion de Programas Publicos
6.1.1.2 Subdireccion de Evaluacion de Politicas Publicas

7. Direccion General de Administracion

7.1 Director General de Administraciéon
7.1.1 Subdireccion de Administracién
7.1.2 Direccién de Recursos Financieros
7.1.2.1 Subdireccién de Recursos Financieros
7.1.3 Direccién de Contabilidad y Presupuesto
7.1.3.1 Subdireccion de Contabilidad y Presupuesto
7.1.4 Departamento de Adquisiciones
7.1.5 Departamento de innovacién y Calidad

8. Direccién General de Asuntos Juridicos

8.1 Director General de Asuntos Juridicos
8.1.1 Subdireccion de Asuntos Juridicos
8.1.1.1 Departamento de Acciones Legales
8.1.1.2 Departamento de Normatividad
8.1.2 Unidad de Notificaciones y Emplazamientos
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8.1.3 Unidad de Investigacion

8.1.3.1 Subdireccién de Investigacion

8.1.3.2 Departamento Técnico de Investigacion Forense
8.1.4 Unidad de Substanciacién

8.1.4.1 Subdireccién de Substanciacion
8.1.5 Unidad de Apoyo Legal a los Procesos de Fiscalizacion

9. Direccion General de Tecnologias de la Informacién

9.1 Director General de Tecnologias de la Informacién
9.1.1 Direccién de Desarrollo de Sistemas
9.1.2 Subdireccién de Mantenimiento, Soporte y Redes

10. Direccién General de Capital Humano

10.1 Director General de Capital Humano
10.1.1Direccién de Procesos de Némina
10.1.2 Subdireccién de Administracion de Personal
10.1.3 Subdireccién de Administracién del Servicio Civil de Carrera.
10.1.4 Unidad de Cuidados y Control Médico

11. Organo Interno de Control

11.1 Titular de Organo Interno de Control
11.1.1 Direccién de la Unidad de Administracion
11.1.1.2 Subdireccion de la Unidad de Administracion
11.1.2 Direccién de Control y Auditoria
11.1.2.1 Subdireccion de Control y Auditoria
11.1.3 Direccién de Investigacién
11.1.4 Subdireccion de Substanciacion

El (la) Auditor (a) Mayor, asi como las Auditorias Adjuntas, Direcciones Generales, Unidades,
Direcciones y Subdirecciones para el despacho de los asuntos de su competencia seran auxiliados por
los Jefes de Departamento, Auditores Supervisores Encargados, Auditores Supervisores, Auxiliares,
Asistentes y demas personal de apoyo especializado para el mejor desempefio de sus funciones.

La denominacion, organizacion y funciones de las unidades administrativas y puestos que no se sefialen
en este Reglamento, se precisaran en el Manual de Organizacion del propio Instituto.

El (la) Auditor (a) Mayor del Instituto, podra en cualquier momento crear o suprimir Unidades
Administrativas en funcion de las necesidades y facultades que se le confieran al Instituto; excepto el
Organo Interno de Control creado en términos del articulo 67 de la Constitucién Politica del Estado de
Sonora.

Articulo 5. El Instituto mediante sus unidades administrativas, conducird sus actividades en forma
programada y conforme a las politicas que, para el logro de los objetivos institucionales, prioridades y
metas del programa operativo anual con base en resultados, sean establecidas por el Auditor (a) Mayor,
asi como las funciones y atribuciones que les correspondan con apego a la Ley de Fiscalizacién Superior
para el Estado de Sonora, este Reglamento y el Manual de Organizacion.
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Articulo 6. El Instituto podra realizar reuniones de funcionarios para la discusion de propuestas, criterios
y toma de acuerdos, relacionados con las facultades del Instituto, lo anterior a consideracién del Auditor
(a) Mayor.

Estas reuniones podran celebrarse con la periodicidad que la situacibn amerite, mismas que podra
convocar el Auditor (a) Mayor en cualquier momento cuando asi sea requerido.

Articulo 7. Para todos los efectos del presente Reglamento, sera considerada fundamental y
determinante, la guarda, conservacion y proteccion confidencial de toda informacion derivada de las
funciones y atribuciones del Instituto. Las relaciones con sus servidores publicos o con los prestadores
de servicios que sean contratados por el mismo, para coadyuvar en las tareas de fiscalizacién, seran
regidas por la mas estricta reserva, confidencialidad, secrecia y ética profesional, de acuerdo con lo
previsto por la fraccién V del articulo 23 de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora.

SECCION SEGUNDA
DEL AUDITOR (A) MAYOR

Articulo 8. Al frente del Instituto estara el Auditor (a) Mayor, con caracter de autoridad en materia de
fiscalizacion superior, en los términos de los articulos 67 de la Constitucién Politica del Estado de
Sonora; 6, 8, 17 y 18 de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora y este Reglamento.

Articulo 9. El Auditor (a) Mayor, como Titular del Instituto, ademas de las atribuciones conferidas por la
Constitucién Politica del Estado de Sonora y la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora,
ejercera las siguientes atribuciones:

I.  Formular respuestas en via de opinibn o consulta, a la Presidencia de la Comision de
Fiscalizacién del Congreso del Estado, conforme a la naturaleza del asunto;

Il.  Aprobary ejecutar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), el Programa Operativo Anual
del Instituto, el Programa Anual de Actividades, aprobar el Programa Anual de Auditorias y el
Programa de Gestion Institucional;

Ill.  Aprobar, con el apoyo de los Titulares de la Unidades Administrativas, el proyecto de
presupuesto anual del Instituto y en su oportunidad, darlo a conocer a la Secretaria de
Hacienda Estatal para su incorporacion en el presupuesto del Gobierno del Estado de Sonora,
asi como recibir los recursos directamente de la Secretaria de Hacienda o su equivalente, en
pleno ejercicio de su autonomia, segun lo previsto en los articulos 67 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, 6° y 16 de la Ley de Fiscalizacion Superior
para el Estado de Sonora;

IV. Ordenar la practica de auditorias, visitas e inspecciones y demas actividades relacionadas
con la revision y fiscalizacién de los informes trimestrales y la cuenta publica, lo anterior
respecto de los sujetos de fiscalizacion, particulares, personas fisicas o morales, incluyendo
terceros que hubiesen contratado en obra publica, adquisicién de bienes o servicios con los
entes fiscalizados, ordenando para tales efectos, las comisiones necesarias, asi como,
seleccionar al personal capacitado que las realice, en el entendido que los calendarios de
apertura y cierre de las auditorias seran determinados por el Instituto y dados a conocer a los
sujetos de fiscalizacién durante la notificacién de la auditoria;

V. Solventar o dar por concluidas las observaciones, recomendaciones, pliegos de
observaciones, segun sea el caso, cuando el sujeto fiscalizado aporte los elementos
suficientes que atiendan o desvirtien las observaciones respectivas;
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VI.

VIL.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

Aprobar el uso de las normas técnicas, procedimientos, métodos, sistemas de contabilidad y
de archivo de libros, documentos justificativos y comprobatorios del ingreso y del gasto
publico, asi como todos aquellos elementos que permitan la practica idonea de las visitas,
inspecciones y auditorias que ordene, de conformidad con la normatividad aplicable,
procurando siempre su actualizacion; de igual forma, emitir y autorizar con su firma escritos
de notificaciones de auditoria, asi como notificaciones de los informes individuales que emita
el Instituto;

Evaluar por medio de la unidad administrativa correspondiente, la informacién programatica
de los informes trimestrales y de cuenta publica del Gobierno del Estado y de los municipios,
organismos auténomos de caracter estatal y demas sujetos de fiscalizacion;

Verificar por medio de la unidad administrativa que corresponda, que en las auditorias se
incluya examinar que los sujetos de fiscalizacion hayan establecido mecanismos para medir
e informar sobre la eficacia y eficiencia de las acciones y la adopcion de las mejores y mas
convenientes practicas para la gestiéon publica, como es el caso de la contabilidad patrimonial
e inventarios de sus activos, en cumplimiento a lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y documentos aprobados por el CONAC, asimismo efectuara
todas las tareas necesarias a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 150 de la
Constitucién Politica del Estado de Sonora;

Requerir a los sujetos de fiscalizacion, para que rindan los informes que les sean solicitados;
Solicitar a los sujetos de fiscalizacion, la informacion que las disposiciones legales consideren
como de caracter reservado o confidencial, asi como la informacién en materia fiscal, bursatil,
fiduciaria o la relacionada con operaciones de depdsito, administracion, ahorro e inversion de
recursos monetarios cuando esté relacionada directamente con la captacion, recaudacion,
administracion, manejo, custodia, ejercicio, aplicacién de los ingresos y egresos de recursos
publicos y la deuda publica, estando obligado a mantener la misma reserva;

Promover a través de la unidad administrativa que corresponda, la implementacién de un
sistema integral de informacion que permita modernizar la captura de informacion y
cumplimiento de entrega de la misma al Instituto, por parte de los sujetos de fiscalizacion;
evaluar el cumplimiento de las medidas preventivas y correctivas propuestas, establecer
indicadores de eficiencia relativos a la gestion administrativa, informes trimestrales, cuentas
publicas, estados financieros y, en general, de la administracion de los recursos publicos
recibidos y ejercidos bajo cualquier término por los sujetos de fiscalizacion, asesorar y
capacitar a los sujetos de fiscalizacion en el correcto manejo del sistema y su permanente
actualizacion;

Conferir o delegar en el personal del Instituto, las atribuciones y funciones no comprendidas
en este Reglamento Interior y el Manual de Organizacion, que fueren necesarias para el
cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora y
de cualquier otro ordenamiento juridico le atribuya al Instituto;

Administrar el patrimonio, resolver sobre la adquisicién, enajenacién y destino de bienes
muebles, y ejercer el presupuesto aprobado al Instituto, emitiendo para tal efecto la
normatividad que resulte necesaria en materia de adquisiciones, para el mejor funcionamiento
del Instituto, a la que debera sujetarse el mismo;

Expedir aquellas normas y disposiciones que la Ley le confiere al Instituto, asi como establecer
los elementos que posibiliten la adecuada rendicidn de cuentas y la practica eficiente de las
auditorias, tomando en consideracion las propuestas que formulen los sujetos de fiscalizacion
y las caracteristicas propias de su operacion;

Definir la politica de integridad y codigo de conducta, asi mismo en conjunto con el Titular del
Organo Interno de Control del Instituto determinar lo correspondiente al cddigo de ética,
mismos codigos y politica bajo los cuales se regiran todos los servidores publicos del Instituto;
Recibir la Cuenta Publica estatal y municipal para su revision y fiscalizacion;
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XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

Autorizar, la revision durante el ejercicio fiscal en curso y anteriores a los sujetos de
fiscalizacion, asi como auditorias solicitadas por parte de los sujetos de fiscalizacién, en los
términos previstos en la Ley, autorizar y notificar las auditorias a los entes sujetos de
fiscalizacion, asi como autorizar la practica de auditorias que sean solicitadas en los términos
previstos en la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora;

Contratar la prestacién de servicios profesionales especializados externos cuando sean
requeridos, en términos de las disposiciones legales aplicables;

Asignar la coordinacion de programas especificos a los Auditores adjuntos, a los titulares de
las unidades administrativas o a cualquier otra area del Instituto cuando lo considere
conveniente;

Crear los Comités Internos que estime convenientes para la adecuada coordinacién de las
actividades del Instituto en materia de capacitacion, auditorias, integridad, adquisiciones,
arrendamientos, servicios e inversiones fisicas, del servicio civil de carrera, asi como emitir
las normas para su organizacion y funcionamiento;

Instruir a las areas correspondientes respecto de la presentacion de las denuncias o querellas
penales o de juicio politico que procedan como resultado de presuntos hechos ilicitos o faltas
administrativas detectadas con motivo de la fiscalizacion, con apoyo en las observaciones, los
pliegos de presuntas responsabilidades, informes de presunta responsabilidad administrativa
y en los informes individuales determinados por el Instituto;

Determinar los dafios y perjuicios causados a la hacienda publica o en su caso al patrimonio
de los sujetos de fiscalizacion, en los términos previstos en la Ley;

Promover la coordinacion con los érganos de control interno, dependencias responsables de
la contabilidad y auditoria gubernamental, tanto locales como nacionales a efecto de
intercambiar informacién en materia de armonizacién contable, asi como, el cumplimiento de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y acuerdo aprobados por el CONAC,;
Solicitar a los érganos de control interno de los sujetos de fiscalizacion, los informes,
dictamenes de auditoria, revisiones por ellos practicadas, programas y papeles de trabajo,
archivos temporales o permanentes, asi como también la documentacion relacionada con las
auditorias y revisiones que conozcan profesionistas 0 despachos externos contratados por
ellos;

Establecer y aplicar sanciones por medio de la Direccion General de Asuntos Juridicos, a los
sujetos de fiscalizacion por infracciones a la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de
Sonora; promover por conducto del area del Instituto que corresponda, las responsabilidades
gue resulten ante las autoridades competentes, asi como solicitar el cobro de las
indemnizaciones, multas y sanciones resarcitorias que se impongan por el Instituto, por medio
del Procedimiento Administrativo de Ejecucién (PAE) a través de la Secretaria de Hacienda
Estatal o las Tesorerias Municipales, segun sea el caso;

Comisionar al personal del Instituto a efecto de realizar las auditorias quienes, en virtud de
dicha comision, podran exigir la exhibicion de libros, papeles, contratos, convenios, archivos
electrénicos, y todos los documentos necesarios para el cumplimiento de los fines del Instituto
en los términos previstos en la ley;

Establecer los mecanismos necesarios para fortalecer la participacién ciudadana en la
rendicién de cuentas de los sujetos de fiscalizacion;

Concretar y celebrar convenios en materia de cooperacién técnica administrativa y de
capacitacion con entes publicos ya sean de la Federacion, del Gobierno del Estado y
Municipales, asi como con asociaciones civiles y privadas, para el cumplimiento de los fines
del Instituto.

Celebrar los convenios con organismos, instituciones o empresas que sean necesarios para
el cumplimiento de las atribuciones otorgadas a las diversas unidades administrativas, asi
como para las prestaciones del personal que labora en el Instituto;
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XXXIV.
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XXXVI.
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Autorizar la creacion y cancelacién de plazas del personal adscrito al Instituto, asi como
realizar la toma de protesta a los funcionarios del Instituto;

Aprobar el Reglamento de Proteccion Civil para este Instituto.

Autorizar la publicacion en la pagina web del Instituto de la informacion referente al
cumplimiento en materia de la Ley de Transparencia y Proteccién de Datos Personales, asi
como la informacién requerida por las plataformas del Sistema Nacional Anticorrupcion,
Sistema Nacional de Fiscalizacion, Sistema Estatal Anticorrupcion y toda la informacién
relativa a la transparencia y rendicion de cuentas;

Autorizar los dias laborables y no laborables del Instituto, asi como el periodo vacacional que
gozara el personal adscrito al mismo;

Nombrar y remover a los servidores publicos del Instituto, a excepcion de los auditores
adjuntos, en apego a lo establecido en las disposiciones juridicas aplicables en lo relativo al
personal de confianza;

Expedir la politica de remuneraciones, prestaciones y estimulos del personal del Instituto,
observando lo aprobado en el Presupuesto de Egresos correspondiente y demas
disposiciones juridicas aplicables, pudiendo realizar promociones o reubicaciones de
personal, asi como el aumento o disminucion de compensaciones de los mismos;

De conformidad con el articulo 13 fraccion V de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado
de Sonora, presentar escrito ante la presidencia de la Comision de Fiscalizacién mediante el
cual fundamente los motivos cuando requiera una ausencia mayor a 15 dias naturales;
Realizar las reformas adicionales al presente reglamento cuando asi lo considere pertinente;

y
Las demas que sefiale la ley y diversas disposiciones juridicas aplicables.

Articulo 10. El (la) Auditor (a) Mayor no podra delegar las siguientes atribuciones conferidas por la Ley
y este reglamento:

VI.

Aprobar, con apoyo de los Titulares de las Unidades Administrativas, el proyecto de presupuesto
anual y, en su oportunidad, darlo a conocer a la Secretaria de Hacienda Estatal para su inclusién
en el presupuesto del Gobierno del Estado de Sonora, asi como recibir los recursos directamente
de la Secretaria de Hacienda o su equivalente, en pleno ejercicio de su autonomia, segun lo
previsto en los articulos 6 ° y 16 de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora;
Aprobar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), el Programa Operativo Anual, el Programa
Anual de Auditorias, el Programa Anual de Adquisiciones y el Programa de Gestion Institucional,
gue abarcara un plazo minimo de 3 afios y enviarlos a la Comisién para su conocimiento;
Expedir el Reglamento Interior del Instituto, en el que se distribuiran las atribuciones a sus
unidades administrativas y sus titulares, ademas de establecer la forma en que deberan ser
suplidos estos Ultimos en sus ausencias, su organizacion interna y funcionamiento el cual debera
ser remitido al Boletin Oficial del Gobierno del Estado para su publicacion;

Expedir los manuales de organizacion y procedimientos que se requieran para la debida
organizacién y funcionamiento del Instituto, asi como Reglamentos, acuerdos, guias y
lineamientos de normatividad interna que sean necesarios para el cumplimiento de las funciones
del Instituto y publicarlos en la pagina web del Instituto sin perjuicio de poder publicarlos en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado;

Expedir las normas para el ejercicio, manejo y aplicacién del presupuesto del Instituto, conforme
a la autonomia presupuestal que tiene otorgada, ajustdndose al Presupuesto de Egresos y
demas disposiciones juridicas aplicables;

Solicitar a los sujetos de fiscalizacion, la informacién que las disposiciones legales consideren
como de caracter reservado o confidencial, asi como la informacion en materia fiscal, bursatil,
fiduciaria o la relacionada con operaciones de depdésito, administracion, ahorro e inversion de
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VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.
XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

recursos monetarios cuando esté relacionada directamente con la captacion, recaudacion,
administracién, manejo, custodia, ejercicio, aplicacion de los ingresos y egresos de recursos
publicos y la deuda publica, estando obligado a mantener la misma reserva,

Expedir aquellas normas y disposiciones que la Ley le confiere al Instituto, asi como establecer
los elementos que posibiliten la adecuada rendicion de cuentas y la practica eficiente de las
auditorias, tomando en consideracion las propuestas que formulen los sujetos de fiscalizaciéon y
las caracteristicas propias de su operacion;

Definir la politica de integridad y cédigo de conducta, asi mismo en conjunto con el Titular del
Organo Interno de Control del Instituto determinar lo correspondiente al codigo de ética, mismos
cédigos y politica bajo los cuales se regiran todos los servidores publicos del Instituto;

Formular respuestas en via de opinion o consulta, a la Presidencia de la Comision de
Fiscalizacion del Congreso del Estado, conforme a la naturaleza del asunto;

Aprobar el uso de normas técnicas, procedimientos, métodos, sistemas de contabilidad y de
archivo de libros, documentos justificativos y comprobatorios del ingreso y del gasto publico, asi
como todos aquellos elementos que permitan la practica idénea de las visitas, inspecciones y
auditorias que ordene, de conformidad con la normatividad aplicable, procurando siempre su
actualizacion;

Celebrar convenios y contratos, segun sea el caso con los poderes del Estado, instituciones y
autoridades federales, estatales y municipales; con la Auditoria Superior de la Federacion, con
instituciones homoélogas de las entidades federativas, con organismos nhacionales e
internacionales que agrupen a entidades de fiscalizacion homologas y con los sectores social y
privado, con la finalidad de aprovechar sinergias de cooperacién y coordinacién en materia de
fiscalizacion superior y de acciones de prevencién y combate a la corrupcion;

Nombrar y remover a los servidores publicos del Instituto, a excepcion de los auditores adjuntos,
en apego a lo establecido en las disposiciones juridicas aplicables en lo relativo al personal de
confianza;

Expedir la politica de remuneraciones, prestaciones y estimulos del personal del Instituto,
observando lo aprobado en el Presupuesto de Egresos correspondiente y demas disposiciones
juridicas aplicables, pudiendo realizar promociones o reubicaciones de personal, asi como el
aumento o disminucion de compensaciones de los mismos;

Autorizar los dias laborables y no laborables del Instituto, asi como el periodo vacacional que
gozara el personal adscrito al mismo;

Realizar las reformas adicionales al presente reglamento cuando asi lo considere pertinente;
Conferir o delegar en el personal adscrito al Instituto, las atribuciones y funciones no
comprendidas en este Reglamento Interior y el Manual de Organizacién, que fueren necesarias
para el cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de Fiscalizacidbn Superior para el Estado de
Sonora y de cualquiera otro ordenamiento juridico le atribuya al Instituto;

Administrar el patrimonio, resolver sobre la adquisicién, enajenacion y destino de bienes
muebles, y ejercer el presupuesto aprobado al Instituto, sujetandose a los dispuesto en las leyes
en la materia;

Contratar la prestacion de servicios profesionales especializados externos cuando sean
requeridos, en términos de las disposiciones legales aplicables;

Crear los Comités Internos que estime convenientes para la adecuada coordinacion de las
actividades del Instituto en materia de capacitacion, adquisiciones, arrendamientos, servicios e
inversiones fisicas, del servicio civil de carrera, asi como emitir las normas para su organizacion
y funcionamiento; y

Autorizar la creacién y cancelacion de plazas del personal adscrito al Instituto, asi como realizar
la toma de protesta a los funcionarios del Instituto.
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El (la) Auditor (a) Mayor podra delegar las funciones que no se encuentren previstas en el presente
articulo por medio de la emisién de los acuerdos delegatorios de facultades que se requieran los cuales
deberan ser publicados en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora.

SECCION TERCERA
DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS AUDITORES ADJUNTOS

Articulo 11. Los auditores adjuntos respectivamente y en el ambito de su competencia, contaran en sus
areas de responsabilidad con una Direccion General de Fiscalizacion, Evaluacion y Seguimiento, una
Direccion de Fiscalizacion, una Direccién de Auditoria de Cumplimiento a Informes Trimestrales y
Cuenta Publica, una Direccion de Seguimiento de Observaciones, una Subdireccion de Fiscalizacién,
una Subdireccién de Auditoria de Cumplimiento a Informes Trimestrales y Cuenta Publica y una
Subdireccién de Seguimiento de Observaciones, esto para el debido cumplimiento de las atribuciones
contenidas en la Ley, el presente Reglamento y demas normatividad que resulte aplicable.

Los auditores adjuntos contaran con las siguientes atribuciones generales:

I.  Suplir en sus ausencias al (a la) Auditor(a) Mayor, para tal efecto, el Auditor Adjunto de
Fiscalizacién a Gobierno del Estado sera quien, en primera instancia, suplira las ausencias del
Auditor (a) Mayor y solo en caso de ausencia de ambos, asumira funciones el Auditor Adjunto
de Fiscalizacion a Municipios;

II.  Proponer al Auditor (a) Mayor el proyecto de auditorias que integraran el Programa Anual de
Auditorias, asi como sus modificaciones, y en su momento el personal que realizaran las mismas;

Ill.  Comisionar a los auditores encargados de practicar las auditorias a su cargo, incluyendo a los
auditores de otras unidades administrativas que sean requeridos para la practica de las mismas,
y, en su caso, a los que han sido habilitados mediante la contratacion de despachos o
profesionales independientes, quienes, en virtud de dicha comisién, podran exigir la exhibicién
de libros, papeles, contratos, convenios, archivos electronicos, verificacion de bases de datos de
noéminas, verificar y compulsar el timbrado de ndéminas, requerir copia de la informacion y
documentacion original o0 en su caso, de las constancias que tenga a la vista y certificarla, previo
cotejo con sus originales y de y todos los documentos necesarios para el cumplimiento de los
fines del Instituto en los términos previstos en la ley, para efectos de la verificacién de némina y
su timbrado, el personal comisionado podra utilizar todas las herramientas tecnologias que se
encuentren a su alcance tales como las emitidas por instancias oficiales como lo es el Servicio
de Administracion Tributaria (SAT), siendo el caso del visor de comprobantes de nédmina, entre
otros;

IV.  Coordinar y supervisar las auditorias e investigaciones mismas que deberan ser realizadas de
conformidad con lo dispuesto en la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el
Programa Anual de Auditorias, las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién, Marco de Pronunciamientos Profesionales de la Organizacién Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
y Guias de Auditoria emitidas por el Instituto por conducto del (de la) Auditor (a) Mayor;

V. Emitir y autorizar con su firma los pliegos de observaciones, pliegos de presuntas
responsabilidades, asi como los informes y pronunciamientos derivados de la solventacion, no
solventacion, seguimiento de observaciones y en general todas las acciones derivadas de las
auditorias practicadas, haciendo del conocimiento en todo momento al (a la) Auditor (a) Mayor.;

VI.  Emitir y autorizar con su firma los informes individuales derivados de las auditorias practicadas,
debiendo expedir de manera simultanea a la emisiéon en algunos de éstos, una version con
enfoque ciudadano de los mismos, ello en aras de garantizar una verdadera inclusioén de los
diversos sectores de la poblacion en los procesos de fiscalizacion superior; asi como participar
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VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

en la elaboracion del Informe de Resultados en la forma en que determine el (la) Auditor(a) Mayor
del Instituto;

Dar cuenta al Auditor(a) Mayor del despacho de los asuntos de su competencia, asi como de los
programas cuya coordinacion se les hubiere asignado;

Coordinar la planeacion, programacion y ejecucion de los programas aprobados por el Auditor
(a) Mayor; las actividades de las direcciones generales y unidades administrativas a su cargo, y
la elaboracion de los analisis tematicos que sirvan de insumos para la preparacion del Informe
de Resultados e informes individuales de la revision de las cuentas publicas, asi como los
informes semestrales que se deben de rendir ante el Congreso del Estado e informe Ejecutivo
correspondiente;

Requerir a los auditores externos copia de los informes y dictimenes de las auditorias y
revisiones por ellos practicadas a los sujetos de fiscalizacion y de ser necesario, el soporte
documental,

Requerir a terceros que hubieran contratado con los sujetos de fiscalizacién obra publica, bienes
0 servicios, a cualquier entidad o persona fisica o moral, publica o privada, o aquellas que hayan
sido subcontratadas por terceros, la informacién relacionada con la documentacion justificativa y
comprobatoria del ejercicio de recursos publicos a fin de realizar la funcion de fiscalizacion;
Solicitar, obtener y tener acceso a toda la informacién y documentacion en poder de los sujetos
de fiscalizacion ya sea del ejercicio en curso o anteriores segun sea el caso que, a su juicio, sea
necesaria para llevar a cabo la fiscalizaciéon y auditoria correspondiente, en relacién con la
informacion que tenga el caracter de confidencial o reservado, esta sera solicitada por conducto
del Auditor (a) Mayor;

Participar en la revision, analisis y evaluacion de la informacion incluida en las Cuentas Publicas
e informacion financiera trimestral que generen los sujetos de fiscalizacion;

Coordinar y supervisar las auditorias practicadas por las direcciones generales y otras unidades
administrativas auditoras a su cargo y mantener informado al Auditor (a) Mayor sobre el
desarrollo de sus actividades;

Verificar la correcta aplicacion de las formulas de distribucion de las participaciones federales y
estatales a los gobiernos municipales;

Validar la documentacion necesaria para ejercitar las acciones que procedan como resultado de
las presuntas irregularidades que se detecten en las auditorias que se practiquen;

Verificar y validar los resultados y las observaciones que se deriven de las auditorias que
practiquen las unidades administrativas a su cargo, incluyendo las recomendaciones y acciones;
Verificar que, durante el desarrollo de las auditorias, estudios, andlisis, diagndsticos,
evaluaciones e investigaciones, el personal comisionado obtenga copia de la informacion y
documentacion original o0 en su caso, de las constancias que tenga a la vista y certificarla, previo
cotejo con sus originales, ademas de copia certificada de la misma, lo anterior con las
limitaciones que sefialan los ordenamientos juridicos en materia de reserva, confidencialidad y
secrecia que prevén las leyes de la materia;

Expedir las copias certificadas de constancias que obren en sus archivos, con las limitaciones
gue sefialan las disposiciones juridicas en materia de reserva, confidencialidad, secrecia y de
acceso a la informacién publica gubernamental;

Solicitar la comparecencia de las personas que considere necesario, en la fecha y lugar que se
les sefiale, para celebrar las reuniones en las que se les den a conocer los resultados y, en su
caso, las observaciones de las auditorias que se les practicaron, sin perjuicio de que puedan ser
convocados a las reuniones de trabajo que se estimen necesarias durante el desarrollo de las
auditorias, conforme a la Ley;

Autorizar los proyectos de informes de auditoria, estudios, analisis, diagndsticos, evaluaciones e
investigaciones formulados por las direcciones generales y unidades administrativas a su cargo;
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XXIL.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXX,

Formular, en su caso, la parte conducente de los Informes de Resultados de la Revision de la
Cuenta Publica;

Coordinar el seguimiento y promover la atencion de las recomendaciones y solventacion de las
observaciones, ante los sujetos de fiscalizacion, para corregir las irregularidades detectadas v,
propiciar la adopcién de buenas practicas de gobierno para mejorar la administracion;
Coordinar la evaluacion y control de la informacion financiera trimestral y/o de cuenta publica
sobre la deuda publica fiscalizable presentada por el Estado y los Municipios, de ser necesario
realizar oficialmente solicitud de informacioén al sujeto fiscalizado en relaciébn con decretos,
contratos originales y modificatorios, paquete completo del proceso de licitacién en su caso, tabla
de amortizacion, informacién contable, presupuestal y programatica;

Coordinar la solicitud y revisién de la informacion base de las necesidades de realizar ciertos
proyectos de inversiones publico-productivas con financiamiento crediticio, con lo cual llevaron a
cabo la solicitud de autorizacién del financiamiento;

Coordinar la verificacion respecto de los procesos de autorizacion y contratacion de
financiamientos, reestructuras o refinanciamientos de la deuda publica, realizados por los sujetos
de fiscalizacién hayan realizado en cumplimiento de la normatividad aplicable, asi mismo que los
recursos dispuestos derivados de financiamientos contratados por los sujetos de fiscalizacion se
hayan aplicado en los programas para los cuales fueron autorizados y que el destino y ejercicio
de los mismos cumpla con lo establecido en la normatividad aplicable;

Coordinar la verificacién respecto del cumplimiento por parte de los Sujetos de fiscalizacion en
los tramites de inscripcion, modificacién y cancelacién de financiamientos ante el Registro
Publico Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con base en la normatividad
aplicable;

Coordinar la verificacion respecto del registro contable y presupuestal, de los sujetos de
fiscalizacion en relacion con la disposicion de recursos derivados de los financiamientos
contratados, con base en la normatividad, asi como el saldo acreedor de los compromisos
financieros presentados por los sujetos de fiscalizacidén al cierre del periodo en revisién sea
coincidente con el saldo manifestado en los reportes contables con cifras al mismo periodo en
revision proporcionados por el ente fiscalizable;

Coordinar la verificacion a efecto de constatar que los importes correspondientes al pago de
amortizaciones y de intereses manifestados por los sujetos de fiscalizacion en el informe al
periodo en revision, sea coincidente con los reportes contables y presupuestales
proporcionados, asi como con las tablas de amortizacion de cada uno de los financiamientos;
Coordinar la verificacién a efecto de constatar que la informacién presupuestal proporcionada
por los sujetos de fiscalizacion, respecto del presupuesto devengado del capitulo 9000 “Deuda
Publica” por concepto de amortizaciones, intereses, comisiones y demas gastos de la deuda,
sea coincidente con la emitida a través del Sistema de Alertas de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, asi como que la informacién enviada por los Sujetos de fiscalizacion al sistema
de alertas de Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para efectos de medicion del nivel de
endeudamiento, corresponda a los registros contables y presupuestarios;

Coordinar la verificacion respecto de las opiniones emitidas por las agencias calificadoras
crediticias correspondientes a los financiamientos a cargo del Estado y Municipios;

Coordinar y concentrar la informacién de las revisiones a la deuda publica estatal y municipal,
para su integracion en el informe de resultados de la cuenta publica que se entrega al Congreso
del Estado;

Coordinar los trabajos de fiscalizacion a efecto que estos se realicen conforme a las reglas
presupuestarias el proceso de contrataciéon de deuda publica y obligaciones constitutivas de
deuda, previstas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y de los
Municipios; que se haya realizado dentro de los limites establecidos por el sistema de alertas;
Coordinar la fiscalizacion respecto de las garantias en términos de la Ley de Disciplina Financiera
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XXXV.
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XXXVIIL.

XXXIX.

XL.

XLI.

XLIL.

XL,

XLIV.

XLV.

XLVI.

XLVII.

de las Entidades Federativas y los Municipios, sobre los financiamientos y otras obligaciones
contratados por el Estado y Municipios;

Solventar o dar por concluidas las observaciones, recomendaciones, pliegos de observaciones,
segun sea el caso, cuando el sujeto fiscalizado aporte los elementos suficientes que atiendan o
desvirtlen las observaciones respectivas, elaborar los pliegos de presuntas responsabilidades y
hacerlo del conocimiento del (de la) Auditor (a) Mayor;

Participar en la elaboracion de estudios, analisis, evaluaciones y diagndsticos que competan al
Instituto, en la forma que determine el Auditor (a) Mayor;

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones laborales y de la normativa aplicable al
funcionamiento de las unidades administrativas de su adscripcion y, en su caso, proponer al
Auditor (a) Mayor las modificaciones procedentes;

Proponer al Auditor (a) Mayor las actividades de capacitacion que se requieran para elevar el
nivel técnico y profesional del personal que tengan adscrito, evaluar su desempefio conforme a
las politicas y procedimientos establecidos, asi como intervenir en el reclutamiento, licencias,
promociones, remociones y terminacion de la relacion laboral del personal a su cargo;

Aportar la informacion que les corresponda para formular el proyecto de presupuesto anual del
Instituto, asi como integrar la informacion correspondiente a las direcciones generales y otras
unidades administrativas a su cargo;

Coordinarse entre si con las areas correspondientes en relacion con los procesos de auditoria,
para el mejor desempefio de sus atribuciones;

Asistir y participar en los comités, comisiones o grupos de trabajo que les correspondan dentro
del ambito de su competencia;

Remitir a la Unidad de Investigacion, el pliego de presuntas responsabilidades que integre la
documentaciéon y comprobacion necesarias en los casos en que no se hayan solventado las
mismas, para que ésta proceda, en su caso, a integrar el informe de presunta responsabilidad
administrativa;

Grabar en audio o video cualquiera de las reuniones de trabajo y audiencias previstas en la Ley,
previo consentimiento por escrito de la o las personas que participen o a solicitud del sujeto de
fiscalizacion, para integrar el archivo electronico correspondiente;

Solicitar a los sujetos de fiscalizacion informacion del ejercicio en curso respecto de procesos
concluidos, para la planeacion de la fiscalizacién superior;

Coordinar la planeacion y programacion de las actividades de las unidades administrativas a su
cargo y someter a la consideracion del (de la) Auditor(a) Mayor, la metodologia para la
planeacion de las revisiones de los informes trimestrales, la Cuenta publica, los Programas
Anuales de Actividades y de Auditorias, visitas e inspecciones, asi como las adecuaciones y
modificaciones que se requieran de los programas referidos;

Proponer al (la) Auditor (a) Mayor los lineamientos generales, bases y normas para la baja de
documentos justificatorios y comprobatorios para efecto de su solicitud, guarda, manejo, custodia
de los que deban conservarse, microfilmarse o procesarse electrbnicamente o de su destruccién,
sujetandose a las disposiciones establecidas en la materia;

Coordinar las auditorias, visitas e inspecciones para constatar que los ingresos y egresos se
ajustaron a lo presupuestado, o en su caso, que los presupuestos se modificaron de acuerdo
con las disposiciones normativas establecidas para tal efecto; asimismo, constatar que las
erogaciones fueron debidamente justificadas y comprobadas, y, que los recursos asignados o
transferidos, se aplicaron con apego a los programas aprobados, manteniendo informado al
Auditor (a) Mayor del desarrollo de sus actividades;

Supervisar la revisién del Sistema de Contabilidad Gubernamental y mecanismos de control
interno de los sujetos de fiscalizacion, para constatar que existen, se aplican y estan
correctamente disefiados para salvaguardar los activos y los recursos de su patrimonio como se
estipula en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
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XLVIII.

XLIX.

LI

LII.

LI,

LIV.

LV.

LVI.

LVII.

LVIII.

LIX.

LX.

LXI.

LXII.

Verificar que los sujetos de fiscalizaciébn que hayan ejercido recursos publicos de cualquier
naturaleza se hayan recibido y aplicado a los fines previstos y conforme a la normatividad
aplicable y en apego a lo que establece Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos, asi como
las disposiciones legales vigentes;

Revisar a los sujetos de fiscalizacion respecto de las inversiones fisicas, los bienes adquiridos y
servicios contratados, para comprobar que las inversiones y gastos autorizados, se han
efectuado con sujecion a las disposiciones legales aplicables para el logro de los objetivos y
metas aprobados;

Verificar que mediante las auditorias se analice que los sujetos de fiscalizacion han establecido
mecanismos adecuados para medir e informar sobre la eficacia de las acciones y la adopcién de
buenas practicas que resulten mas convenientes para la gestién publica;

Comprobar que los sujetos de fiscalizacion operan de conformidad al objeto que se les fij6 en el
instrumento juridico por el que fueron creados y si sus 6rganos administrativos, juridicos y de
control interno, vigilan que en todos los aspectos de su gestién se observen las disposiciones
legales aplicables;

Verificar que las auditorias incluyan la revision de los resultados presupuestales, econémicos y
financieros consignados en la cuenta publica; asi como los resultados contables y su incidencia
en cuentas patrimoniales o de balance, asi como en sus estados financieros;

Participar en la evaluacion del Informe de Avance de Gestion Financiera, en la forma y términos
gue determine el Auditor (a) Mayor;

Dar seguimiento y promover la atencion de las recomendaciones y solventacion de las
observaciones, ante los sujetos de fiscalizacién, para corregir las irregularidades detectadas v,
propiciar la adopcién de buenas practicas de gobierno para mejorar la administracion;

Validar e integrar la documentacion necesaria para ejercitar las acciones legales que procedan,
como resultado de las irregularidades que se detecten en las revisiones, auditorias o visitas que
se practiquen, verificando que en los pliegos de presuntas responsabilidades que resulten
procedentes, se establezcan las circunstancias de modo, tiempo y lugar con la finalidad de
establecer los presuntos responsables y contar con los adecuados documentos base de las
acciones legales, mismos papeles o0 documentos de auditoria que deberan incluir cédulas de
trabajo, cédulas integradoras del gasto u otros documentos de caracter técnico-contable y en
general toda aquella evidencia que permita visualizar y comprender los procedimientos
realizados para obtener las cantidades liquidas plasmadas en las observaciones respectivas;
Elaborar el Programa Operativo Anual relativo a su Area de Responsabilidad, asi como su
Presupuesto Anual y someterlo a la aprobacion del Auditor (a) Mayor;

Fiscalizar recursos publicos que administren o ejerzan los entes publicos, persona fisica o moral,
publica o privada y los transferidos a fideicomisos, mandatos, fondos o cualquier otra figura
juridica; sin perjuicio de la competencia de otras autoridades y de los derechos de los usuarios
del sistema financiero;

Adscribir, cambiar de adscripcién, comisionar y reasignar a los servidores publicos adscritos a
su Unidad Administrativa Unicamente dentro de la misma, para lo cual deberan informar a la
Unidad de Administracion de Capital Humano para los efectos administrativos correspondientes;
Solicitar a las instancias de control competentes, en el &mbito de sus atribuciones, copia de los
informes y dictamenes de las auditorias por ellas practicadas o a través de despachos externos;
Solicitar a la Direccion General de Asuntos Juridicos la imposicién de multas u otras sanciones,
en caso de incumplimiento en la entrega de la informacién o documentacion requerida para la
realizacién de las funciones de fiscalizacion, o cualquier violacion a la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonora;

Aprobar la informacién contenida en los informes individuales, especificos y de Resultados que
debe publicarse en la pagina de internet del Instituto;

Llevar a cabo las acciones necesarias para que los pliegos de observaciones, recomendaciones
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LXII.

LXIV.

LXV.

LXVI.

LXVII.

LXVIII.

LXIX.

LXX.

LXXI.

LXXII.

y las demas acciones conducentes, con excepcion del informe de presunta responsabilidad
administrativa y de las denuncias penales y de juicio politico, sean incluidos en los informes
individuales de auditoria a los sujetos de fiscalizacion;

Coordinar la fiscalizacion de los recursos federales que administren o ejerzan los entes publicos,
persona fisica o moral, publica o privada y los transferidos a fideicomisos, mandatos, fondos o
cualquier otra figura juridica; sin perjuicio de la competencia de otras autoridades y de los
derechos de los usuarios del sistema financiero;

Asistir al Auditor (a) Mayor en la tramitacion y resolucion de los recursos administrativos que se
interpongan en contra de los actos del Instituto;

Coadyuvar en la elaboracion de los informes trimestrales y anuales del Programa Operativo
Anual del Instituto;

Coordinar la practica de auditorias solicitando la informacion y documentacion durante el
desarrollo de las mismas para ser revisada en las instalaciones de las propias entidades
fiscalizadas o en las oficinas del Instituto;

En lo que respecta a su area de responsabilidad, validar las respuestas a las solicitudes de
Informacion que mediante Solicitud de Informacién Publica sea solicitada;

Una vez finalizados los trabajos de revision de la cuenta publica, correspondiente, debera de
coordinarse con las areas de fiscalizacion del Instituto a efecto de compilar la informacion a
efecto de dar vista a la Auditoria Superior de la Federacion respecto de las observaciones que
deriven de auditorias al gasto federalizado llevadas a cabo por este Instituto, en virtud de la
concurrencia de facultades prevista en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y las leyes aplicables para tal efecto, esto con la finalidad que dicho érgano fiscalizador, en
términos de la atribucion exclusiva prevista en la Ley de Coordinacion Fiscal y demas
normatividad que resulte aplicable, se sirva iniciar los procedimientos administrativos, civiles o
penales que correspondan ante las autoridades competentes;

Coordinar la Integracion y presentar al Auditor (a) Mayor, los informes Individuales que se deriven
de los resultados de las auditorias practicadas en su caso, de las revisiones, inspecciones y
evaluaciones, que le competan, para su incorporacién al Informe del Resultados;

Apoyar cuando asi corresponda en la respuesta de solicitudes de informacion que le sean
turnadas al Instituto por medio de la Unidad de Transparencia;

Dar seguimiento a las areas y unidades a su cargo, a efecto del cumplimiento en la normatividad
aplicable, cumplimiento de metas y mejora del desempefio de las mismas; y

Las demdas que le sefiale la Ley, este reglamento y aquellas disposiciones que le solicite el
Auditor (a) Mayor.

SECCION CUARTA
DE LA SECRETARIA TECNICA

Articulo 12. La Secretaria Técnica del Instituto, contara en su estructura con una Direccion de Disefio
e Imagen Institucional, una Direccion de Planeacion e Informes Institucionales, un Departamento de
Planeacion y Programacion Institucional, un Departamento de Informes Institucionales, asi como la
Oficialia de Partes y Recepcién del Instituto cuyas funciones se distribuiran de la siguiente manera:

a).- La Secretaria Técnica del Instituto a través de su titular ejercera las siguientes atribuciones:

Coordinar la integracion y edicién, asi como la revision de los informes que debe rendir el (Ia)
Auditor(a) Mayor;

Supervisar la elaboracion de los informes semestrales y anual de actividades del Instituto;
Coordinar la preparacion e integracion de los Informes de Resultados de la revision de las
cuentas publicas estatal y municipales, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables;
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V.

V.

VI.

VIL.

VIII.

XI.
XII.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

Coordinar la elaboracion de los Informes ciudadanos derivados de la de la revision de las
cuentas publicas estatal y municipales;

Disefar y, en su caso, actualizar, la metodologia para la elaboracion de la propuesta de
calificacion de las cuentas publicas;

Coordinar la preparacion e integracion de la propuesta de calificacion de las cuentas publicas
estatal y municipales;

Supervisar la integracion y edicion de un informe anual, basado en indicadores en materia
de fiscalizacion, debidamente sistematizados y actualizados;

Promover la observancia de la Politica de Integridad;

Organizar, coordinar, y dar seguimiento a las reuniones de los Comités del Instituto, dentro
del &mbito de su competencia, asi como emitir las normas para su organizacion y
funcionamiento;

Coordinar y dar seguimiento a las reuniones de la alta direccion del Instituto;

Fungir como enlace del Instituto con el Organo Interno de Control;

Coordinar la participacion y fungir como enlace del Instituto en las reuniones del Sistema
Estatal Anticorrupcion;

Dar seguimiento a las reuniones y fungir como enlace del Instituto con la Asociacion Nacional
de Organismos de Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental A.C. (ASOFIS);
Supervisar el seguimiento a los planes, programas, proyectos y demas instrumentos de
trabajo que presenten las unidades administrativas al (a la) Auditor(a) Mayor y que hayan
sido autorizados por éste;

Coordinar las actividades derivadas de los convenios celebrados por el Instituto;

Coordinar y dar seguimiento a la realizacion de proyectos especiales o estratégicos que
tengan como prioridad la visién prospectiva del Instituto y su modernizacion;

Coordinar la elaboracién del contenido de documentos técnicos para uso interno y difusion
externa respecto a temas coyunturales de la fiscalizacién superior;

Definir el contenido y alcance de documentos técnicos con los que participe el Instituto en
foros locales, nacionales e internacionales;

Analizar, investigar y elaborar documentos técnicos y de apoyo a las tareas del (de la)
Auditor(a) Mayor;

Integrar la informacion necesaria para la intervencion del (de la) Auditor(a) Mayor en
congresos, convenciones, foros, seminarios y demas eventos locales, nacionales e
internacionales;

Auxiliar al (a la) Auditor(a) Mayor en la elaboracion, en coordinacién con la Direccion General
de Asuntos Juridicos, los convenios o cualquier otro instrumento legal en materia de
divulgacion, con Organos Publicos Federales, Estatales y Municipales; personas fisicas o
morales del sector privado, Instituciones Educativas, Entidades de Fiscalizacién vy
organismos internaciones que agrupen a entidades homadlogas, y demas que coadyuven con
los fines constitucionales y legales del Instituto, con excepcién de los conferidos a otras
unidades administrativas;

Proponer y dar seguimiento a los convenios de vinculacién y coordinacion interinstitucional
en materia anticorrupcibn que se establezcan con los Poderes del Estado, Grganos
auténomos y gobiernos municipales;

Expedir las copias certificadas de constancias que obren en sus archivos, con las limitaciones
gue sefialan las disposiciones juridicas en materia de reserva, confidencialidad, secrecia y
de acceso a la informacién publica gubernamental;

Supervisar la integracion, coordinacion, y la evaluacion del cumplimiento del Programa de
Gestion Institucional;

Autorizar la publicacion de los contenidos informativos institucionales;
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XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVII.

XXXVIII.

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion
gue tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones;

En materia de oficialia de partes y recepcién debera, coordinar al personal encargado de la
atencion a usuarios tanto internos como externos que acudan ante la oficialia de partes y
area de recepcion del Instituto;

Supervisar la correcta recepciéon de los documentos, registro, clasificacion, turno y entrega
oportuna al destinatario correspondiente o al area en cuestion derivado de la naturaleza de
la informacion recibida;

Establecer mecanismos que garanticen un manejo controlado y homologado de la
correspondencia de entrada y de salida del Instituto;

Coordinar al personal adscrito a la oficialia de partes, a efecto que el mismo en la recepcién
de documentos que se presenten, emita la papeleta respectiva en la cual se plasmaran los
datos siguientes:

Fechay hora;

Nombre de la persona que entrega,

Datos de identificacion de quien entrega;

Nombre del sujeto de fiscalizacion o particular que envia la informacion;
Numero de hojas que entrega;

Numero de anexos que entrega; y

Numero de dispositivos electronicos que entrega.

Observaciones generales (en caso de aplicar)

Coordinar los informes solicitados por los titulares de las Areas Administrativas del Instituto
y por el (la) Auditor(a) Mayor;

Tener bajo su responsabilidad los sellos e instrumentos oficiales que le sean encomendados
para Oficialia de partes del Instituto;

Proponer para aprobacién del (de la) Auditor(a) Mayor, las medidas, registros, lineamientos
a seguir y cualquier informacion importante que considere necesaria para el buen
funcionamiento de la oficialia de partes;

Coordinar el analisis de los documentos que se presenten, exclusivamente para su
clasificacién y distribucion;

Dirigir y coordinar la planeacion para la identificacion de necesidades de capacitacién de
sujetos de fiscalizacion, la realizacion de cursos, talleres y eventos de capacitacion;

Apoyar cuando asi corresponda en la respuesta de solicitudes de informaciéon que le sean
turnadas al Instituto por medio de la Unidad de Transparencia;

Dar seguimiento a las areas y unidades a su cargo, a efecto del cumplimiento en la
normatividad aplicable, cumplimiento de metas y mejora del desempefio de estas; y

Las demas que en el ambito de su competencia les establezcan las disposiciones juridicas
aplicables o le encargue el (la) Auditor(a) Mayor.

La Secretaria Técnica para el desarrollo de sus atribuciones en materia de oficialia de partes y
recepcion, contara con personal necesario para tales efectos.

b).- La Direccién de Planeacion e Informes Institucionales, a través de su titular ejercera las atribuciones

siguientes:

Supervisar la edicion, preparacion e integracion del Informe de Resultados de la revision de las
cuentas publicas estatal y municipales, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIIL.
XIX.

XX.

Supervisar la elaboracion de los informes semestrales en cumplimiento con lo dispuesto en la
Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, esto en coordinacion con las areas del
Instituto que resulten competentes;

Colaborar y, en su caso, actualizar, la metodologia para la elaboracién de la propuesta de
calificacion de las cuentas publicas;

Coordinar la edicion e integracién de la propuesta de calificacion de las cuentas publicas estatal
y municipales.

Instrumentar el cumplimiento del proceso de planeacién para el desarrollo en el ambito de su
competencia;

Supervisar la utilizacién, generacion, recopilacion y proceso de la informacién necesaria para dar
cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora y demas leyes
reglamentarias;

Coadyuvar en la elaboracién de los programas presupuestarios con enfoque a resultados, en
concordancia con la estrategia contenida en los planes, programas y proyectos en la materia de
sSu competencia;

Verificar que los programas y proyectos, se encuentren relacionados con los objetivos, metas y
prioridades de los planes y/o programas y realizar la evaluacién de su ejecucion;

Elaborar el Programa de Gestion Institucional, mismo que deberd someter a consideracion de su
superior jerarquico para posteriormente ser autorizado por el (la) Auditor(a) Mayor, asi como
vigilar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas y/o indicadores establecidos en éste;
Supervisar la elaboracion de un informe anual de actividades que represente las acciones
realizadas por la Institucion y por el (la) Auditor(a) Mayor, en relacion con el Programa de Gestion
Institucional, mismo que debera someter a consideracion de su superior jerarquico para
posteriormente ser autorizado por el (Ia) Auditor(a) Mayor;

Supervisar la elaboracién, y en su caso, la entrega en tiempo y forma los reportes e informes
requeridos por las instancias competentes relacionadas a lo establecido en la Ley de Planeacién
del Estado de Sonora.

Elaborar e integrar en coordinacion con las unidades responsables de la fiscalizacién superior el
proyecto del Programa Anual de Auditorias, conforme al andlisis de la informacién
presupuestaria, la comprension del entorno, la evaluacion de riesgos y las denuncias recibidas,
mismo que debera someter a consideracién de su superior jerarquico para el tramite
correspondiente;

Supervisar la realizacién de un informe anual de indicadores de fiscalizacion en cumplimiento
con la normatividad aplicable, relativo al proceso de fiscalizacion de la cuenta publica
correspondiente, mismo que debera someter a consideracién de su superior jerarquico para el
debido tramite;

Requerir a los sujetos de fiscalizacion informacién para efectos de la planeacién para la
fiscalizaciéon superior;

Gestionar las modificaciones y el seguimiento al avance del Programa Anual de Auditorias;

En coordinacion con las unidades responsables de la fiscalizacion superior elaborar y actualizar
las disposiciones normativas para regular la planeacion y programacion de auditorias, asi como
lineamientos y manuales especificos sobre la materia;

Publicar y dar seguimiento a la Convocatoria de Participacion Ciudadana, con base al
lineamiento establecido;

Coadyuvar en la elaboracion y coordinacién de los convenios institucionales;

Generar andlisis de los informes trimestrales y de cuenta publica, relativos al ejercicio del gasto
de los entes fiscalizados;

Desarrollar y ejecutar metodologias de analisis de informacion financiera y presupuestal para la
identificacion de areas de riesgo en el ejercicio del gasto publico de los entes fiscalizados;
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XXI.

XXIL.

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que en el ambito de su competencia le soliciten el (la) Auditor(a) Mayor y la persona
gue funja como titular de la Secretaria Técnica, segun las disposiciones juridicas aplicables.

c).- La Direccién de Disefio e Imagen Institucional a través de su titular ejercera las atribuciones
siguientes:

I
Il
Il.
V.
V.

VI.

VII.

VIII.

Revisar, evaluar y aprobar los proyectos parciales de cada uno de los integrantes de la direccion;
Coordinar la ejecucion del proceso editorial y distribucién de las publicaciones;

Disefiar material grafico para los diferentes eventos, informes, redes sociales y sitio web;
Coordinar la aplicacion de la imagen institucional y supervisar la producciéon de sus materiales
impresos, electrénicos, digitales y demas medios de difusion;

Organizar y coordinar todas las actividades y proyectos que se desarrollan dentro de la
produccion de disefio gréfico;

Proporcionar a las areas del Instituto los elementos que constituyen el logotipo del ISAF, asi
Como su manejo y caracteristicas graficas que deben considerarse para generar una imagen
institucional;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demés que en el &mbito de su competencia le soliciten el (la) Auditor(a) Mayor y la persona
gue funja como titular de la Secretaria Técnica, segun las disposiciones juridicas aplicables.

d).- El departamento de Planeacion y Programacién Institucional a través de su titular ejercera las
atribuciones siguientes:

V1.

VII.

VIII.

Coadyuvar en la instrumentacién del proceso de planeacién para el desarrollo del Instituto en el
ambito de su competencia;

Utilizar, generar, recopilar y procesar la informacion necesaria para dar cumplimiento a las
disposiciones de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora y demas leyes reglamentarias;
Coadyuvar en la elaboracion del Programa de Gestidn Institucional;

Coadyuvar en la elaboracion e integracién en coordinacion con las unidades responsables de la
fiscalizacion superior del proyecto del Programa Anual de Auditorias, conforme al analisis de la
informacién presupuestaria, la comprension del entorno, la evaluacién de riesgos y las denuncias
recibidas;

Elaborar los proyectos de requerimientos a los sujetos de fiscalizacion informacién para efectos
de la planeacién para la fiscalizacién superior;

Efectuar las modificaciones autorizadas por su superior jerarquico respecto del Programa Anual
de Auditorias, asi como apoyar en el seguimiento al avance del mismo;

Coadyuvar en la elaboracion y actualizacion de las disposiciones normativas para regular la
planeacion y programacion de auditorias, asi como lineamientos y manuales especificos sobre
la materia;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que en el &mbito de su competencia le soliciten el (la) Auditor(a) Mayor, la persona
gue funja como titular de la Secretaria Técnica, asi como su superior jerarquico, segun las
disposiciones juridicas aplicables.
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e).- El Departamento de Informes Institucionales, a través de su titular ejercerd las atribuciones
siguientes:

II.
V.

VI.

VII.

VIII.

Coadyuvar en la edicién, preparacion e integracion del Informe de Resultados de la revision de
las cuentas publicas estatal y municipales, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables;
Elaborar los informes semestrales en cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Fiscalizaciéon
Superior para el Estado de Sonora, esto en coordinacién con las areas del Instituto que resulten
competentes;

Coadyuvar en la elaboracion del Programa de Gestion Institucional;

Elaborar un proyecto de informe anual de actividades que represente las acciones realizadas por
la Institucion y por el (la) Auditor(a) Mayor, en relacion con el Programa de Gestion Institucional,
mismo que deberd someterlo a consideracion y tramite correspondiente ante su superior
jerarquico;

Elaborar en tiempo y forma los reportes e informes requeridos por las instancias competentes
relacionadas a lo establecido en la Ley de Planeacion del Estado de Sonora;

Realizar un proyecto de informe anual de indicadores de fiscalizacién en cumplimiento con la
normatividad aplicable, relativo al proceso de fiscalizacion de la cuenta publica correspondiente,
mismo que deberd someterlo a consideracién y tramite correspondiente ante su superior
jerarquico;

Efectuar un andlisis de los informes trimestrales y de cuenta publica, relativos al ejercicio del
gasto de los entes fiscalizados, informando el resultado a su superior jerarquico para el tramite
correspondiente;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informaciéon y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demés que en el &mbito de su competencia le soliciten el (Ia) Auditor(a) Mayor, la persona
gue funja como titular de la Secretaria Técnica, asi como su superior jerarquico, segun las
disposiciones juridicas aplicables.

SECCION QUINTA
DE LA DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA A OBRAS PUBLICAS

Articulo 13. La Direccion General de Auditoria a Obras Publicas, contara en su estructura con una
Direccion de Auditoria a Obras Publicas del Gobierno del Estado; una Direccion de Auditoria a Obras
Publicas de Municipios, Direccion de Seguimiento a Observaciones, Departamento de Verificacion a la
Calidad de las Obras Publicas y una Unidad de Mantenimiento, Conservacion y Proteccion Civil, cuyas
funciones se distribuiran de la siguiente manera:

APARTADO A.- La Direccion General de Auditoria a Obras Publicas, a través de su titular contara con
las siguientes atribuciones y facultades:

Elaborar y someter a la aprobacion del Auditor (a) Mayor, el proyecto del Programa Anual de
Auditoria, mismo que sera conciliado con las Auditorias Adjuntas de Estado y de Municipios y en
su momento los grupos de trabajo para la realizacion de las mismas;

Coadyuvar con las demas unidades administrativas y operativas, en particular las Direcciones
de Auditoria, para complementar, conjugar y optimizar el proceso de fiscalizacion y realizar
conjuntamente en su caso, auditorias integrales;

Coordinarse con los Titulares de la Unidades Administrativas, para el mejor desempefio de sus
atribuciones;
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V.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIlI.

XII.

XIV.

Elaborar y someter a la aprobacion del Auditor () Mayor, las reglas técnicas, procedimientos y
métodos, asi como todos aquellos elementos que permitan la practica idénea de auditorias
técnicas a las Obras Publicas y de los servicios relacionados con las mismas;

Validar y coordinar la integracion de la documentacion necesaria para ejercitar las acciones
legales que procedan, como resultado de las irregularidades que se detecten en las revisiones,
auditorias o visitas que se practiqguen, verificando que en los pliegos de presuntas
responsabilidades que resulten procedentes, se establezcan las circunstancias de modo, tiempo
y lugar con la finalidad de establecer los presuntos responsables y contar con los adecuados
documentos base de las acciones legales, mismos papeles o documentos de auditoria que
deberan incluir cédulas de trabajo, cédulas analiticas u otros documentos técnicos en materia de
ingenieria y en general toda aquella evidencia que permita visualizar y comprender los
procedimientos realizados para obtener las cantidades liquidas plasmadas en las observaciones
respectivas;

Compilar, ordenar y sistematizar la normatividad de orden federal, estatal o municipal, para el
mejor desarrollo de la practica de auditorias a las Obras Publicas de los sujetos de fiscalizacion;
Comisionar a los auditores encargados de practicar las auditorias a su cargo y, en su caso, a los
gue han sido habilitados mediante la contratacion de despachos o profesionales independientes,
quienes, en virtud de dicha comisiéon, podran exigir la exhibicion de libros, papeles, contratos,
convenios, archivos electronicos, y todos los documentos necesarios para el cumplimiento de los
fines del Instituto en los términos previstos en la ley;

Coordinar las auditorias, mismas que deberan ser realizadas de conformidad con lo dispuesto
en la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, el Programa Anual de Auditorias,
las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas y Guias de Auditoria emitidas por el Instituto por conducto
del (de la) Auditor(a) Mayor, asi como toda aquella normatividad aplicable;

Emitir y autorizar con su firma los pliegos de observaciones, pliegos de presuntas
responsabilidades, asi como los informes y pronunciamientos derivados de la solventacion, no
solventacion, seguimiento de observaciones y en general todas las acciones derivadas de las
auditorias practicadas, haciendo del conocimiento en todo momento al (la) Auditor(a) Mayor;
Emitir y autorizar con su firma los informes individuales derivados de las auditorias practicadas,
asi como patrticipar en la elaboracién del Informe de Resultados en la forma en que determine el
(la) Auditor(a) Mayor del Instituto; debiendo expedir de manera simultanea a la emisién de éstos,
una version con enfoque ciudadano de los mismos, ello en aras de garantizar una verdadera
inclusion de los diversos sectores de la poblacion en los procesos de fiscalizacién superior; asi
como participar en la elaboracion del Informe de Resultados en la forma en que determine el (1a)
Auditor(a) Mayor del Instituto;

Una vez finalizados los trabajos de revision de la cuenta publica, correspondiente, debera de
coordinarse con las areas de fiscalizacion del Instituto a efecto de compilar la informacién a
efecto de dar vista a la Auditoria Superior de la Federacién respecto de las observaciones que
deriven de auditorias al gasto federalizado llevadas a cabo por este Instituto, en virtud de la
concurrencia de facultades prevista en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y las leyes aplicables para tal efecto, esto con la finalidad que dicho 6rgano fiscalizador, en
términos de la atribucidon exclusiva prevista en la Ley de Coordinacién Fiscal y demas
normatividad que resulte aplicable, se sirva iniciar los procedimientos administrativos, civiles o
penales que correspondan ante las autoridades competentes;

Dar cuenta al (la) Auditor(a) Mayor del despacho de los asuntos de su competencia, asi como
de los programas cuya coordinacion se les hubiere asignado;

Promover el conocimiento y difusién de la normatividad relativa al manejo de los recursos
destinados a la realizacion de Obras Publicas;

Suscribir los instrumentos relativos al ejercicio de sus atribuciones, asi como de aquellos que le
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XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXIIL.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

sean sefialados por delegacioén o le correspondan por suplencia;

Coordinar la capacitacion y asistencia técnica a los sujetos de fiscalizacion, cuando sea
solicitado, con el objeto de prevenir irregularidades en la ejecucion de las obras publicas;
Comprobar si los actos, contratos, licitaciones, convenios u operaciones que los sujetos de
fiscalizacion celebraron o realizaron en materia de Obras Publicas, no causaron dafios o
perjuicios en contra de la hacienda publica o de su patrimonio y coordinarse con las Auditorias
Adjuntas de Fiscalizacién a Gobierno del Estado y de Municipios, y Direcciéon General de Asuntos
Juridicos, para la atencion de dichas irregularidades;

Informar al (la) Auditor(a) Mayor sobre los hechos de que tenga conocimiento, durante el ejercicio
de sus atribuciones, que pudieran ser constitutivos de responsabilidades de servidores publicos,
delito o infraccién a las disposiciones legales vigentes;

Ordenar las pruebas de laboratorio, andlisis y sondeos necesarias para verificar la calidad y
cumplimiento de especificaciones contratadas en las obras publicas;

Coordinar las auditorias, visitas, revisiones e inspecciones practicadas a los sujetos de
fiscalizacion y en general a todo aquel que ejerza o haya ejercido recursos publicos, que podran
ser revisiones oculares, auditorias paramétricas, de cumplimiento, de congruencia y
seguimiento;

Supervisar y autorizar el seguimiento de observaciones e irregularidades derivadas de las
auditorias, fiscalizaciones, verificaciones, revisiones e investigaciones, relativas a acciones de
obras publicas y servicios relacionados con las mismas determinadas a los sujetos de
fiscalizacion, hasta su solventacion;

Vigilar que los sujetos de fiscalizacion que hayan ejercido recursos publicos de cualquier
naturaleza se hayan recibido y aplicado a los fines previstos y conforme a la normatividad
aplicable;

Informar al (la) Auditor(a) Mayor cuando este lo requiera, sobre el avance en la solventacion de
las observaciones formuladas a las Obras Publicas de los sujetos de fiscalizacion;

Actualizar y adecuar los pardmetros técnicos de precios unitarios y coeficientes de rendimiento
por tipo de obra y por concepto, asi como todos aquellos necesarios para la adecuada evaluacién
de las obras;

Efectuar en los casos se requiera, la sustituciéon o el incremento del personal sefialado en la
orden de visita para la practica de la auditoria, en los casos que sea necesario y en los casos
gue proceda debe ser notificada a los sujetos de fiscalizacion;

Coordinar la verificacién de las operaciones que realicen los sujetos de fiscalizacion a efecto de
constatar que estas sean acordes con sus leyes de ingresos, presupuestos de egresos y de
conformidad con las demas disposiciones legales aplicables en la materia;

Coordinar la verificaciébn del cumplimiento del marco normativo general para la fiscalizacién
superior a cargo del Instituto, asi como las demas reglas, lineamientos, directrices, estandares y
cualguiera otra disposicion de cardcter interno y proponer a su superior jerarquico las
actualizaciones pertinentes;

Solventar o dar por concluidas las observaciones, recomendaciones, pliegos de observaciones,
segun sea el caso, cuando el sujeto fiscalizado aporte los elementos suficientes que atiendan o
desvirten las observaciones respectivas, elaborar los pliegos de presuntas responsabilidades y
hacerlo del conocimiento del (de la) Auditor (a) Mayor;

Solicitar a la Direccion General de Asuntos Juridicos la imposicion de multas u otras sanciones,
en caso de incumplimiento en la entrega de la informacién o documentacion requerida para la
realizacién de las funciones de fiscalizacion, o cualquier violacion a la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonora,;

Autorizar y remitir al Titular de la Unidad de Investigacion, el pliego de presuntas
responsabilidades que integre la documentacion y comprobacion necesarias en los casos en que
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XXX.

XXXI.

XXXII.
XXXIII.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVII.

XXXVIIL.

XXXIX.

XL.

XLI.

XLIL.

XL

XLIV.
XLV.
XLVI.

XLVII.

no se hayan solventado las mismas, para que este proceda, en su caso, a integrar el informe de
presunta responsabilidad administrativa,;

Evaluar y opinar, en materia de auditoria a las inversiones fisicas, sobre el desempefio del
personal técnico o profesionales externos comisionados para tales efectos;

Asistir al (a la) Auditor (a) Mayor en la tramitacion y resolucion de los recursos administrativos
gue se interpongan en contra de los actos del Instituto;

Evaluar y emitir opinion técnica sobre auditorias practicadas a los sujetos de fiscalizacion;
Aportar la informacion correspondiente a sus areas de adscripcion, con la finalidad de formular
el presupuesto anual del Instituto;

Coadyuvar en la elaboracion de los informes trimestrales y anuales del Programa Operativo
Anual del Instituto;

Solicitar, obtener y tener acceso a toda la informacién y documentaciéon en poder de los sujetos
de fiscalizacion ya sea del ejercicio en curso o anteriores segun sea el caso que, a su juicio, sea
necesaria para llevar a cabo la fiscalizacion y auditoria correspondiente, en relacion con la
informacion que tenga el caracter de confidencial o reservado, esta sera solicitada por conducto
del (de la) Auditor(a) Mayor;

Requerir a terceros que hubieran contratado con los sujetos de fiscalizacion, obra publica, bienes
o0 servicios mediante cualquier titulo legal y a cualquier entidad o persona fisica o moral, publica
o privada, o aquellos que hayan sido subcontratados por terceros, la informacion y
documentacion justificativa y comprobatoria del ejercicio de los recursos publicos;

Solicitar a las instancias de control competentes, en el ambito de sus atribuciones, copia de los
informes y dictamenes de las auditorias por ellas practicadas o a través de despachos externos;
Solicitar a los sujetos de fiscalizacién informacion del ejercicio en curso respecto de procesos
concluidos, para la planeacion de la fiscalizacién superior;

Solicitar a la Direccién General de Asuntos Juridicos del Instituto la imposicién de multa en caso
de incumplimiento en la entrega de la informacién o documentacion requerida para la realizacion
de las funciones de fiscalizacion, que sean consideradas violaciones a la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonora,;

Grabar en audio o video cualquiera de las reuniones de trabajo y audiencias previstas en la Ley,
previo consentimiento por escrito de la o las personas que participen o a solicitud del sujeto de
fiscalizacion, para integrar el archivo electronico correspondiente;

Llevar a cabo las acciones necesarias para que los pliegos de observaciones, recomendaciones
y las demas acciones conducentes, con excepcion del informe de presunta responsabilidad
administrativa y de las denuncias penales y de juicio politico, sean incluidos en los informes
individuales de auditoria a los sujetos de fiscalizacion;

Expedir las copias certificadas de constancias que obren en sus archivos, con las limitaciones
gue sefialan las disposiciones juridicas en materia de reserva, confidencialidad, secrecia y de
acceso a la informacién publica gubernamental;

Integrar y presentar al (la) Auditor(a) Mayor, los informes Individuales que se deriven de los
resultados de las auditorias practicadas en su caso, de las revisiones, inspecciones y
evaluaciones, que le competan, para su incorporacién al Informe del Resultados;

Establecer y coordinar la Unidad de Proteccion Civil en cumplimiento a la normatividad aplicable;
Apoyar cuando asi corresponda en la respuesta de solicitudes de informacion que le sean
turnadas al Instituto por medio de la Unidad de Transparencia;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que en el ambito de su competencia les establezcan las disposiciones juridicas
aplicables o le encargue el (la) Auditor(a) Mayor.
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En lo relativo a las actividades de verificacion y supervision respecto de la calidad en las obras publicas
ejecutadas por los sujetos de fiscalizacion estatales y municipales, la Direcciéon General de Auditoria a
Obras Publicas contara con un Departamento de Verificacion a la Calidad de las Obras Publicas.

a).- La Direccion de Auditoria a Obras Publicas del Gobierno del Estado y la Direccion de Auditoria a
Obras Publicas de los Municipios, a través de sus titulares contaran respectivamente con las siguientes
atribuciones y facultades:

V1.

VII.

VIIl.

XI.

XIlI.

XIlI.

Coadyubar en la elaboracion del proyecto del Programa Anual de Auditoria de la Direccion
General de Auditoria a Obras Publicas;

Coordinarse con las demas unidades administrativas y operativas, en particular las Direcciones
de Auditoria, para complementar, conjugar y optimizar el proceso de fiscalizacién y realizar
conjuntamente en su caso, auditorias integrales;

Integrar la documentaciéon necesaria para ejercitar las acciones legales que procedan, como
resultado de las irregularidades que se detecten en las revisiones, auditorias o visitas que se
practiquen, verificando que en los pliegos de presuntas responsabilidades que resulten
procedentes, se establezcan las circunstancias de modo, tiempo y lugar con la finalidad de
establecer los presuntos responsables y contar con los adecuados documentos base de las
acciones legales, mismos papeles o documentos de auditoria que deberan incluir cédulas de
trabajo, cédulas analiticas u otros documentos técnicos en materia de ingenieria y en general
toda aquella evidencia que permita visualizar y comprender los procedimientos realizados para
obtener las cantidades liquidas plasmadas en las observaciones respectivas;

Supervisar las auditorias, mismas que deberan ser realizadas de conformidad con lo dispuesto
en la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el Programa Anual de Auditorias,
las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas y Guias de Auditoria emitidas por el Instituto por conducto
del (de la) Auditor(a) Mayor, asi como toda aquella normatividad aplicable;

Compilar la informacion respecto de su ambito de responsabilidad a efecto de dar vista a la
Auditoria Superior de la Federacion con las observaciones que deriven de auditorias al gasto
federalizado llevadas a cabo;

Dar cuenta a su superior jerarquico del despacho de los asuntos de su competencia, asi como
de los programas cuya coordinacion se les hubiere asignado;

Coordinar la difusion de la normatividad relativa al manejo de los recursos destinados a la
realizacion de Obras Publicas;

Suscribir los instrumentos relativos al ejercicio de sus atribuciones, asi como de aquellos que le
sean sefialados por delegacién o le correspondan por suplencia;

Capacitar y asistir técnicamente y de manera oportuna a los sujetos de fiscalizacién, cuando sea
solicitado, con el objeto de prevenir irregularidades en la ejecucion de las obras publicas;
Supervisar la verificacion de los actos, contratos, licitaciones, convenios u operaciones que los
sujetos de fiscalizacion celebraron o realizaron en materia de Obras Publicas, con la finalidad de
determinar si se causaron dafios o perjuicios en contra de la hacienda publica o de su patrimonio;
Informar a su superior jerarquico sobre los hechos de que tenga conocimiento, durante el
ejercicio de sus atribuciones, que pudieran ser constitutivos de responsabilidades de servidores
publicos, delito o infraccién a las disposiciones legales vigentes;

Supervisar las auditorias, visitas, revisiones e inspecciones practicadas a los sujetos de
fiscalizacion y en general a todo agquel que ejerza o haya ejercido recursos publicos, que podran
ser revisiones oculares, auditorias paramétricas, de cumplimiento, de congruencia y
seguimiento;

Informar al superior jerarquico cuando este lo requiera, sobre el avance en la solventacién de las
observaciones formuladas a las Obras Publicas de los sujetos de fiscalizacion;
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

Revisar y elaborar los pardmetros técnicos de precios unitarios y coeficientes de rendimiento por
tipo de obra y por concepto, asi como todos aquellos necesarios para la adecuada evaluacion
de las obras;

Supervisar la verificacion a los sujetos de fiscalizacion respecto de las operaciones que estos
realicen a efecto de que las mismas sean acordes con sus leyes de ingresos, presupuestos de
egresos y de conformidad con las demas disposiciones legales aplicables en la materia;
Supervisar la verificacién del cumplimiento del marco normativo general para la fiscalizacion
superior a cargo del Instituto, asi como las demas reglas, lineamientos, directrices, estandares y
cualquiera otra disposicion de caracter interno y proponer a su superior jerarquico las
actualizaciones pertinentes;

Coordinar la elaboracion del pliego de presuntas responsabilidades verificando que se integre la
documentacion y comprobacién necesarias en los casos en que no se hayan solventado las
mismas, a efecto de remitirlo al Titular de la Unidad de Investigaciéon del Instituto, por conducto
de su superior jerarquico;

Grabar en audio o video cualquiera de las reuniones de trabajo y audiencias previstas en la Ley,
previo consentimiento por escrito de la o las personas que participen o a solicitud del sujeto de
fiscalizacion, para integrar el archivo electronico correspondiente;

Verificar la veracidad de la informacion contenida en los informes individuales, especificos y
generales que debe publicarse en la pagina de internet del Instituto.

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informaciéon y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones;

Dar seguimiento a las areas y unidades a su cargo, a efecto del cumplimiento en la normatividad
aplicable, cumplimiento de metas y mejora del desempefio de las mismas; y

Las demas que en el ambito de su competencia le soliciten el (la) Auditor(a) Mayor y la persona
que funja como titular de la Direccion General de Auditoria a Obras Publicas, segun las
disposiciones juridicas aplicables.

b).- La Direccion de Seguimiento a Observaciones, a través de su titular contara respectivamente con
las siguientes atribuciones y facultades:

VI.

VILI.

Efectuar el seguimiento de observaciones e irregularidades derivadas de las auditorias,
fiscalizaciones, verificaciones, revisiones e investigaciones, relativas a acciones de obras
publicas y servicios relacionados con las mismas determinadas a los sujetos de fiscalizacion,
hasta su solventacion, lo anterior debera someterlo a consideracion de la persona que funja como
titular de la Direccion General de Auditoria a Obras Publicas, para su autorizacion;

Dar cuenta a su superior jerarquico del despacho de los asuntos de su competencia, asi como
de los programas cuya coordinacion se les hubiere asignado;

Elaborar los proyectos de Informes respecto del avance en la solventacién de las observaciones
formuladas a las Obras Publicas ejecutadas por los sujetos de fiscalizacion, remitiéndolo para la
autorizacién de su superior jerarquico;

Informar al superior jerarquico cuando este lo requiera, sobre el avance en la solventacion de las
observaciones formuladas a las Obras Publicas de los sujetos de fiscalizacion;

Elaborar el pliego de presuntas responsabilidades que integre la documentacion y comprobacion
necesarias en los casos en que no se hayan solventado las mismas, remitiéndolo para la
autorizacién de su superior jerarquico, a efecto que este proceda a remitirlo al Titular de la Unidad
de Investigacion;

Asistir a su superior jerarquico en la tramitacioén y resolucion de los asuntos competencia de la
Direccion General de Auditoria a Obras Publicas;

Elaborar los proyectos de pronunciamiento que en atencion a las respuestas emitidas por los
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VIII.

sujetos de fiscalizacion correspondan en el &mbito de su competencia, para posteriormente
someterlos a consideracion de su superior jerarquico, para la firma y tramite correspondiente;
Apoyar en la expedicion de copias certificadas de constancias que obren en sus archivos, con
las limitaciones que sefialan las disposiciones juridicas en materia de reserva, confidencialidad,
secrecia y de acceso a la informacion publica gubernamental;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que en el ambito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor, su superior jerarquico y/o la persona que funja como titular de la
Direccion General de Auditoria a Obras Publicas.

APARTADO B.- La Unidad de mantenimiento, conservacion y proteccion civil, a través de su titular,
ejercerd las funciones y atribuciones siguientes:

V1.

VII.

VIII.

IX.

XI.

XIlI.

Realizar la revision y verificacion respecto de los trabajos relativos a las adecuaciones,
remodelaciones, obras de mantenimiento mayor, construcciones, etc, que se realicen en el
edificio o cualquier inmueble propiedad del Instituto ya sea por medio de prestador de servicios
externo o con el personal propio del Instituto, verificando la calidad y cantidad de los trabajos,
materiales y plazos de ejecucién, asi como los precios pactados, verificando las cotizaciones
correspondientes, para todo lo anterior debera de coordinarse con la Direccion General de
Administracion de este Instituto;

Elaborar un programa preventivo trimestral de mantenimiento del inmueble del Instituto, en el
gue se deberan de detectar las necesidades de los inmuebles con que cuente el Instituto;
Determinar las acciones correctivas, asi como adecuaciones que resulten necesarias en los
inmuebles del Instituto, para el mejor funcionamiento del mismo;

Dar seguimiento a las areas y unidades a su cargo, a efecto del cumplimiento en la normatividad
aplicable, cumplimiento de metas y mejora del desempefio de las mismas;

Atender y gestionar las solicitudes de servicios de conservacion y mantenimiento, asi como la
reparacion del mobiliario de las areas del Instituto;

Suministrar los bienes y servicios requeridos por las unidades administrativas del Instituto, para
el buen funcionamiento de las mismas; asi como, controlar las entregas de materiales,
mantenimiento preventivo y correctivo a los inmuebles del Instituto;

Proponer remodelaciones y adecuaciones al edificio, necesarias para brindar seguridad al
personal que labora en él Instituto;

Difundir la conformacion de Unidad Interna de Proteccion Civil, con la finalidad de que los
empleados y funcionarios conozcan quienes la integran;

Ejecutar el programa interno de proteccién civil, previamente implementado y autorizado por las
autoridades competentes;

Seleccionar al personal que integrard las brigadas de evacuacion, primeros auxilios, prevencién
y combate al fuego, busqueda y rescate;

Identificar, analizar y evaluar con los brigadistas los riesgos a los que esta expuesto el personal,
usuarios y visitantes que acuden al Instituto;

Coordinar las funciones y actividades de los brigadistas;

Presentar informe de actividades realizadas, incidencias encontradas y sugerencias de mejora
para presentar a su superior jerarquico;

Elaborar del programa de capacitacion en materia de proteccion civil;

Participar en los cursos y practicas de las brigadas que forman parte del programa interno de
proteccion civil, asi como extender estos conocimientos al personal de la institucion;

Fomentar la capacitacion continua de los integrantes de las brigadas y en los casos de desercion,
cubrir de inmediato la vacante;
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XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

Elaborar todas las acciones derivadas de la Unidad de Proteccion Civil del Instituto, verificando
gue las instalaciones del Instituto cumplan con los requerimientos en dicha materia,;

Programar y organizar los ejercicios y simulacros con las autoridades competentes para darle
validez y formalidad, al menos una vez al semestre;

Promover la cultura y concientizacion del personal sobre la importancia de la Unidad de
Proteccion Civil y sus actividades;

Integrar y actualizar el directorio de teléfonos de emergencia,;

Realizar al menos una vez al mes, rondines de inspeccion para validar el correcto funcionamiento
de las salidas de emergencia, lamparas, extinguidores y sefializacion y levantar acta de dichos
rondines;

Promover el establecimiento de medios de coordinaciéon y coordinacién con autoridades y
organismos de los sectores publico, privado y social;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que en el ambito de su competencia le confieran las disposiciones juridicas
aplicables, la persona que funja como titular de la Direccién General de Auditoria a Obras
Publicas y el (la) Auditor(a) Mayor.

SECCION SEXTA
DE LA DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA
DE DESEMPENO

Articulo 14. La Direccion General de Auditoria de Desempefio, contara en su estructura con una

Direccién de Auditoria de Desempefio “A”; Direccién de Auditoria de Desempeno “B”; Subdireccion de
Auditoria de Desempefio A”; Subdireccion de Auditoria de Desempeno “B”, cuyas funciones se
distribuiran de la siguiente manera:

a).- La Direccion General de Auditoria de Desempenfo, a través de su titular, ejercera las funciones y
atribuciones siguientes:

VI.

VII.

Elaborar y someter a la aprobacion del (de la) Auditor(a) Mayor, el proyecto del Programa Anual
de Auditoria;

Coordinarse con la Auditoria Adjunta de Fiscalizacién al Gobierno del Estado y de Fiscalizaciéon
a Municipios y demas areas de auditoria, para planear, ejecutar, elaborar los informes de auditoria
y dar seguimiento en el proceso de fiscalizacién a través de las auditorias integrales;

Realizar auditorias de desempefio a los sujetos de fiscalizacion de los gobiernos Estatal y
municipales, asi como de las politicas y programas a cargo de estos, con la finalidad de verificar
el cumplimiento de los objetivos y metas, verificar los principios eficacia, eficiencia y economia en
el uso de los recursos publicos, la calidad de los bienes y servicios, asi como la percepcién de los
beneficiarios-usuarios;

Verificar el cumplimiento de las disposiciones normativas en materia de control interno y
administracion de riesgos institucionales;

Coadyuvar con el Centro de Evaluacion de Programas y Politicas Publicas en la evaluacion del
grado de avance del cumplimiento de objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo y de los
planes municipales de desarrollo;

Proponer al (la) Auditor(a) Mayor la elaboracién de estudios especiales sobre temas de interés
publico del Gabierno del Estado y gobiernos municipales, asi como de los resultados derivados
de las auditorias practicadas;

Elaborar y proponer al (la) Auditor(a) Mayor el establecimiento de manuales y guias para la
realizacion de auditorias de desempefio respecto de los entes publicos, politicas publicas y
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programas presupuestarios; con el fin de mejorarlas, garantizando la transparencia, objetividad y
rigor técnico;

Solicitar, obtener y tener acceso a toda la informacién y documentaciéon en poder de los sujetos
de fiscalizacion ya sea del ejercicio en curso o anteriores segun sea el caso que, a su juicio, sea
necesaria para llevar a cabo la fiscalizacion y auditoria correspondiente, en relaciéon con la
informacion que tenga el caracter de confidencial o reservado, esta sera solicitada por conducto
del (de la) Auditor(a) Mayor;

Comisionar a los auditores encargados de practicar las auditorias a su cargo y, en su caso, a los
gue han sido habilitados mediante la contratacion de despachos o profesionales independientes,
quienes, en virtud de dicha comision, podran exigir la exhibicion de libros, papeles, contratos,
convenios, archivos electrénicos, y todos los documentos necesarios para el cumplimiento de los
fines del Instituto en los términos previstos en la ley;

Coordinar y supervisar las auditorias, mismas que deberan ser realizadas de conformidad con lo
dispuesto en la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el Programa Anual de
Auditorias, las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, Normas
de Auditoria Generalmente Aceptadas y Guias de Auditoria emitidas por el Instituto por conducto
del (de la) Auditor(a) Mayor;

Comprobar que los sujetos de fiscalizacion operan de conformidad al objeto que se les fij6 en el
instrumento juridico por el que fueron creados;

Coordinar la formulaciéon de los resultados, hallazgos y elaboracion de informes con enfoque
ciudadano que propicien la transparencia en el estado que se deriven de las auditorias que se
practiquen a los sujetos de fiscalizacion, incluyendo las recomendaciones y acciones;

Emitir las recomendaciones a los sujetos de fiscalizacion con base en los resultados de las
auditorias, dichas recomendaciones tendrdn como objeto el corregir, modificar, adicionar,
reorientar o suspender total o parcialmente las politicas y programas publicos evaluados;

Emitir y autorizar con su firma los informes y pronunciamientos derivados de la atencién,
seguimiento de recomendaciones y en general todas las acciones derivadas de las auditorias
practicadas, haciendo del conocimiento en todo momento al (a la) Auditor(a) Mayor;

Formular, en su caso, la parte conducente de los Informes de Resultados de la Revision de la
Cuenta Publica; y coadyuvar en la elaboracion del mismo en la forma en que determine el (la)
Auditor(a) Mayor del Instituto;

Solicitar la comparecencia de las personas que considere necesario, en la fecha y lugar que se
les sefale, para celebrar las reuniones en las que se les den a conocer los resultados y, en su
caso, los hallazgos y seguimiento de las auditorias que se les practicaron, sin perjuicio de que
puedan ser convocados a las reuniones de trabajo que se estimen necesarias durante el
desarrollo de las auditorias, conforme a la Ley;

Coordinar el seguimiento y promover la atencién de las recomendaciones, su Implementacién y
atencion de las mismas, ante los sujetos de fiscalizacion, para corregir las irregularidades
detectadas y, propiciar la adopcion de buenas practicas de gobierno para mejorar la
administracion;

Dar por atendidas las recomendaciones determinadas, cuando el sujeto fiscalizado aporte los
elementos suficientes que atiendan o desvirtien las mismas y hacerlo del conocimiento del (de
la) Auditor(a) Mayor;

Verificar la veracidad de la informacién contenida en los informes individuales que debe publicarse
en la pagina de internet del Instituto, esto respecto de las auditorias de desempefio practicadas;
Solicitar a la Direccion General de Asuntos Juridicos la imposicién de multas u otras sanciones,
en caso de incumplimiento en la entrega de la informacién o documentacién requerida para la
realizaciéon de las funciones de fiscalizacién, o cualquier violacién a la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonora,;
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Validar e integrar la documentacion necesaria para ejercitar las acciones legales que procedan,
como resultado de las irregularidades que se detecten en las revisiones, auditorias o visitas que
se practiquen,;

Dar cuenta al (a la) Auditor(a) Mayor del despacho de los asuntos de su competencia, asi como
de los programas cuya coordinacion se les hubiere asignado;

Promover la cultura de la gestién orientada a resultados, el buen desempefio en la administracion
publica estatal y municipal, asi como enfoques, estrategias y buenas practicas que ayuden a
mejorar las politicas publicas y gobernanza;

Detectar las necesidades de capacitacion del personal a su cargo y promover su capacitacion
permanente para la adquisicion de competencias necesarias en el desarrollo de su trabajo;
Expedir las copias certificadas de constancias que obren en sus archivos, con las limitaciones
gue sefialan las disposiciones juridicas en materia de reserva, confidencialidad, secrecia y de
acceso a la informacién publica gubernamental,

Integrar y presentar al (a la) Auditor(a) Mayor, los informes Individuales que se deriven de los
resultados de las auditorias de desempefio practicadas, en su caso, de las revisiones e
inspecciones, que le competan, para su incorporacion preferentemente al Informe del Resultados;
Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones;

Apoyar cuando asi corresponda en la respuesta de solicitudes de informacién que le sean
turnadas al Instituto por medio de la Unidad de Transparencia;

Dar seguimiento a las areas y unidades a su cargo, a efecto del cumplimiento en la normatividad
aplicable, cumplimiento de metas y mejora del desempefio de las mismas; y

Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que le solicite el (la) Auditor(a) Mayor.

b).- La Direccion de Auditoria de Desempefio “A”, asi como la Direccién de Auditoria de Desempeno
“B”, tendran las siguientes atribuciones desde su ambito de actuacion:

VI.

Proponer a su superior jerarquico la planeacion y programacion de auditorias de desempefio a
los sujetos de fiscalizacion estatales y municipales, asi como de las politicas y programas a cargo
de estos, con la finalidad de verificar el cumplimiento de los objetivos y metas, verificar los
principios, eficacia, eficiencia y economia en el uso de los recursos publicos, la calidad de los
bienes y servicios, asi como la percepcion de los beneficiarios-usuarios;

En coordinacién con las areas de auditoria del Instituto y su superior jerarquico, participar en la
conduccibn, planeacion, ejecucion, elaboracion de informes de auditoria y el seguimiento de las
auditorias integrales:

Conducir la ejecucion de auditorias de desempefio, con la finalidad de verificar el cumplimiento
de los objetivos y las metas, la calidad de los bienes y servicios, y la percepcién de los
beneficiarios-usuarios de los programas publicos ejecutados por los sujetos de fiscalizacién, asi
como el cumplimiento de las disposiciones normativas en materia de control interno y
administracion de riesgos institucionales;

Establecer criterios cuantitativos y realizar la evaluacién del cumplimiento y grado de avance del
cumplimiento de objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo y de los planes municipales de
desarrollo.

Proponer al superior jerarquico la elaboracién de estudios especiales sobre temas de interés
publico, asi como de los resultados derivados de las auditorias practicadas;

Elaborar y proponer a su superior jerarquico el establecimiento y modificacién de lineamientos,
metodologias y criterios para la realizaciébn de auditorias de desempefio a los sujetos de
fiscalizacion, con el fin de mejorarlas, garantizando la transparencia, objetividad y rigor técnico;
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Acordar con su superior jerarquico las solicitudes de toda la informacion y documentaciéon en
poder de los sujetos de fiscalizacion ya sea del ejercicio en curso o anteriores segun sea el caso
gue, a su juicio, sea necesaria para llevar a cabo la fiscalizacién y auditoria correspondiente;
Supervisar los resultados, hallazgos y elaboraciéon de informes con enfoque ciudadano que
propicien la transparencia en el estado que se deriven de las auditorias que se practiquen a los
sujetos de fiscalizacién, incluyendo las recomendaciones y acciones;

Supervisar y autorizar las recomendaciones a los sujetos de fiscalizacion con base en los
resultados de las auditorias, dichas recomendaciones tendran como objeto el corregir, modificar,
adicionar, reorientar o suspender total o parcialmente las politicas y programas publicos
auditados;

Gestionar la comparecencia de las personas que considere necesario, en la fecha y lugar que se
les sefale, para celebrar las reuniones en las que se les den a conocer los resultados y, en su
caso, los hallazgos de las auditorias que se les practicaron, sin perjuicio de que puedan ser
convocados a las reuniones de trabajo que se estimen necesarias durante el desarrollo de las
auditorias, conforme a la Ley;

Coadyuvar en la elaboracion de los Informes de Resultados de la Revision de la Cuenta Publica;
Coordinar el seguimiento y atencién de las recomendaciones, su Implementacion y atencion de
las mismas, ante los sujetos de fiscalizacion, para corregir las irregularidades detectadas v,
propiciar la adopcién de buenas practicas de gobierno para mejorar la administracion;

Hacer del conocimiento de su superior jerarquico la imposicion de multas u otras sanciones, en
caso de incumplimiento en la entrega de la informacién o documentacién requerida para la
realizacion de las funciones de fiscalizacién, o cualquier violacién a la Ley de Fiscalizacién
Superior para el Estado de Sonora;

Gestionar la documentacién necesaria para ejercitar las acciones legales que procedan, como
resultado de las irregularidades que se detecten en las revisiones, auditorias o visitas que se
practiquen;

Dar cuenta a su superior jerarquico del despacho de los asuntos de su competencia, asi como de
los programas cuya coordinacion se les hubiere asignado;

Conducir y supervisar la ejecucion de auditorias de desempefio desde el &mbito de actuacion que
corresponda, mismas que deberan ser realizadas de conformidad con lo dispuesto en la Ley de
Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, el Programa Anual de Auditorias, las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas y Guias de Auditoria emitidas por el Instituto por conducto del (de 1a)
Auditor(a) Mayor;

Dar seguimiento e informar al superior jerarquico respecto avances de los programas de
actividades que correspondan a sus areas;

Formular los informes y pronunciamientos derivados de la atencién, seguimiento de
recomendaciones y en general todas las acciones derivadas de las auditorias practicadas;
Informar su superior jerarquico sobre los hechos de que tenga conocimiento, durante el ejercicio
de sus atribuciones, que pudieran ser constitutivos de responsabilidades de servidores publicos,
delito o infraccion a las disposiciones legales vigentes;

Autorizar la atencion de las recomendaciones determinadas, cuando el sujeto fiscalizado aporte
los elementos suficientes que atiendan o desvirtien las mismas y hacerlo del conocimiento del
superior jerarquico;

Integrar y presentar al superior jerarquico los informes Individuales que se deriven de los
resultados de las auditorias practicadas en su caso, de las revisiones, inspecciones, que le
competan, para su incorporacion al Informe del Resultados;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y
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Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que en el ambito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor, su superior jerarquico y/o la persona que funja como titular de la
Direccion General de Auditoria de Desempefio.

¢).- La Subdirecciéon de Auditoria de Desempefio “A”, asi como la Subdireccién de Auditoria de
Desemperio “B”, tendran las siguientes atribuciones desde su dmbito de actuacion:

VI.

VILI.

VIILI.

XiILI.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

Coadyuvar con su superior jerarquico en la planeacién y programacion de auditorias de
desempenio a los sujetos de fiscalizacion estatales, asi como de las politicas y programas a cargo
de estos;

Organizar la ejecucion de auditorias de desempefio al gobierno del Estado y los Municipios, con
la finalidad de verificar el cumplimiento de los objetivos y las metas, la calidad de los bienes y
servicios, y la percepcion de los beneficiarios-usuarios de los programas publicos ejecutados por
los sujetos de fiscalizacion, asi como el cumplimiento de las disposiciones;

Coadyuvar en la evaluacion cuantitativa del cumplimiento y grado de avance del cumplimiento de
objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo y de los planes municipales de desarrollo.
Coadyuvar en la elaboracion de estudios especiales sobre temas de interés publico del Gobierno
del Estado y gobiernos municipales;

Contribuir con su superior jerarquico al establecimiento y modificacion de lineamientos,
metodologias y criterios para la realizacion de auditorias de desempefio a los sujetos de
fiscalizacion, con el fin de mejorarlas, garantizando la transparencia, objetividad y rigor técnico;
Elaborar las solicitudes de toda la informaciéon y documentacion en poder de los sujetos de
fiscalizacion ya sea del ejercicio en curso o anteriores segin sea el caso que, a su juicio, sea
necesaria para llevar a cabo la fiscalizacion y auditoria correspondiente;

Revisar los resultados, hallazgos y elaborar informes con enfoque ciudadano que propicien la
transparencia en el estado que se deriven de las auditorias que se practiquen a los sujetos de
fiscalizacion, incluyendo las recomendaciones y acciones;

Supervisar las recomendaciones a los sujetos de fiscalizacion con base en los resultados de las
auditorias, dichas recomendaciones tendrdn como objeto el corregir, modificar, adicionar,
reorientar o suspender total o parcialmente las politicas y programas publicos auditados;
Ejecutar, en acuerdo con el superior jerarquico, la comparecencia de las personas que considere
necesario, en la fecha y lugar que se les sefale, para celebrar las reuniones en las que se les
den a conocer los resultados y, en su caso, los hallazgos de las auditorias que se les practicaron,
sin perjuicio de que puedan ser convocados a las reuniones de trabajo que se estimen necesarias
durante el desarrollo de las auditorias, conforme a la Ley;

Apoyar en la elaboracién de los Informes de Resultados de la Revisién de la Cuenta Publica;
Supervisar el seguimiento y atencion de las recomendaciones, su Implementacién y atencién de
las mismas, ante los sujetos de fiscalizacién, para corregir las irregularidades detectadas v,
propiciar la adopcién de buenas practicas de gobierno para mejorar la administracién;

Integrar la informacion para la imposicién de multas u otras sanciones, en caso de incumplimiento
en la entrega de la informacién o documentacién requerida para la realizacién de las funciones
de fiscalizacion, o cualquier violacion a la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora;
Validar la veracidad de la informacién contenida en los informes individuales que debe publicarse
en la pagina de internet del Instituto;

Integrar la documentacion necesaria para ejercitar las acciones legales que procedan, como
resultado de las irregularidades que se detecten en las revisiones, auditorias o visitas que se
practiquen;

Dar cuenta a su superior jerarquico del despacho de los asuntos de su competencia, asi como de
los programas cuya coordinacion se les hubiere asignado;

Coordinar a los auditores encargados de practicar las auditorias a su cargo y, en su caso, a los
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gue han sido habilitados mediante la contratacion de despachos o profesionales independientes;
Coadyuvar en la ejecucion de auditorias de desempefio al gobierno del Estado y los municipios
segun sea el caso, mismas que deberan ser realizadas de conformidad con lo dispuesto en la Ley
de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el Programa Anual de Auditorias, las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas y Guias de Auditoria emitidas por el Instituto por conducto del (de 1a)
Auditor(a) Mayor;

Elaborar los informes y pronunciamientos derivados de la atencién, seguimiento de
recomendaciones y en general todas las acciones derivadas de las auditorias practicadas;
Elaborar y presentar al superior jerarquico, los informes Individuales que se deriven de los
resultados de las auditorias practicadas en su caso, de las revisiones, inspecciones, que le
competan, para su incorporacion al Informe del Resultados;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que en el &mbito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor, su superior jerarquico y/o la persona que funja como titular de la
Direccion General de Auditoria de Desempefio.

SECCION SEPTIMA
DE LA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Articulo 15. La Direccion General de Administracién, contara en su estructura con una Direccion de
Recursos Financieros; Direccion de Contabilidad y Presupuesto; Subdireccion de Recursos Financieros;
Subdireccién de Contabilidad y Presupuesto; Subdireccibn de Administracién; Departamento de
Adquisiciones; Departamento de Control e Innovacion; cuyas funciones se distribuiran de la siguiente
manera:

APARTADO A.- La Direccion General de Administracion, a través de su titular, ejercera las funciones y
atribuciones siguientes:

Administrar los recursos financieros, materiales, bienes muebles e inmuebles del Instituto de
acuerdo con las politicas, normas, sistemas y procedimientos que emita para tales efectos el (1a)
Auditor(a) Mayor;

Ejercer conjuntamente con el (Ia) Auditor(a) Mayor, el Presupuesto de Egresos conforme a la
normatividad en la materia, asi como coordinar y recopilar la informacion de cada una de las
Unidades Administrativas, para la elaboracién del proyecto de presupuesto de egresos del afio
presupuestal siguiente;

Coordinar la elaboracién del anteproyecto del presupuesto anual del Instituto, ponerlo a
consideracion y autorizacion del (de la) Auditor(a) Mayor y supervisar que la autonomia
presupuestal con que se cuenta se ejerza con sujecion a las disposiciones constitucionales y
reglamentarias;

Elaborar y proponer al (la) Auditor(a) Mayor el calendario de presupuesto de egresos para el
ejercicio fiscal siguiente;

Someter a consideracion del (de la) Auditor(a) Mayor los Manuales, lineamientos y demas
normativa administrativa, para el cumplimiento de las normas y politicas emitidas por el Instituto,
asi como para el cumplimiento de sus funciones en materia de programacién, presupuestacion,
recursos financieros, materiales, servicios, y bienes inmuebles; instruyendo, en su caso, su
publicacion conforme lo determinen las disposiciones juridicas de cumplimiento obligatorio para
el Instituto;
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Coordinar la elaboracion y revision de las adecuaciones al presupuesto del Instituto mediante el
Sistema de Contabilidad y presentarla ante el (la) Auditor(a) Mayor para su aprobacion;
Coordinar y supervisar la realizacion de un inventario anual del patrimonio del Instituto, asi como
la depreciacion correspondiente en apego a la normatividad del CONAC;

Coordinar la elaboracion de informes trimestrales, asi como la cuenta publica en apego a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental del Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONACQ), lo anterior respecto de la gestién financiera del Instituto;

Fungir como vinculo entre el Instituto y la Direccion General de Planeacion y Evaluacion del
Estado de Sonora para la entrega del proyecto de presupuesto de egresos y la informacion
referente a la evaluacion trimestral de contabilidad armonizada y la cuenta publica del Instituto;
Coordinar la operacion del sistema de contabilidad gubernamental, tanto el registro y control de
las afectaciones de dicho sistema,;

Coordinar la elaboracion de los estados financieros del Instituto;

Implementar la normatividad en materia contable, asegurando su cumplimiento;

Resguardar y custodiar la documentacion contable soporte de las operaciones financieras del
Instituto;

Coordinar las actividades consistentes en recibir, registrar y clasificar en el sistema contable de
acuerdo con la normatividad la documentacion soporte de los egresos y cuentas de balance que
se emitan;

Llevar a cabo la administracion del parque vehicular del Instituto y proporcionar los insumos
necesarios para su operacion y mantenimiento;

Coordinar la supervision de la actualizacion del catalogo de cuentas del Instituto;

Coordinar la emision los estados financieros y anexos para la comprobacion de la cuenta publica;
Coordinar la generacion y actualizacidon de la informacion respecto al apego del Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacion a la Ley General de Contabilidad Gubernamental mediante
plataforma SEVAC, asi como informacioén financiera, presupuestal y patrimonial solicitada por la
Plataforma Nacional de Transparencia y el Instituto Sonorense de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Proteccién de Datos Personales;

Realizar los pagos en tiempo y forma de los impuestos, asi como cuotas y aportaciones retenidas
al personal y proveedores ante las instituciones correspondientes;

Expedir las copias certificadas de constancias que obren en sus archivos, con las limitaciones
gue sefialan las disposiciones juridicas en materia de reserva, confidencialidad, secrecia y de
acceso a la informacién publica gubernamental;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones;

Dar seguimiento a las areas y unidades a su cargo, a efecto del cumplimiento en la hormatividad
aplicable, cumplimiento de metas y mejora del desempefio de las mismas; y

Las deméas que en el &mbito de su competencia le confieran las disposiciones juridicas aplicables
y el (Ia) Auditor(a) Mayor.

a).- La Direccion de Recursos Financieros a través de su titular, ejercera las funciones y atribuciones
siguientes:

Coordinar la administracién de los recursos financieros del Instituto, supervisando los ingresos
y egresos para asegurar el apego al reglamento, normas y autorizacion correspondiente en el
tramite de los mismos;

Supervisar que se cumpla el calendario de las ministraciones que se establece por acuerdo
mutuo con la Secretaria de Hacienda del Estado, para que los recursos estén disponibles en
tiempo y forma;
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V.

V.
VI.

VIL.

Supervisar, controlar y registrar los pagos autorizados con cargo al presupuesto de egresos
y los demas que legalmente deba realizar el Instituto;

Supervisar el control de las cuentas bancarias via electrénica para asegurar su manejo
apegado a normatividad y determinar sueldos 6 remanentes para traspasos necesarios;
Supervisar las conciliaciones bancarias de todas las cuentas pertenecientes a la Institucion;
Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informaciéon y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones y;

Las demas que en el a&mbito de su competencia le confieran las disposiciones juridicas
aplicables, la persona que funja como titular de la Direccion General de Administracion y el (la)
Auditor(a) Mayor

b).- Subdireccion de Recursos Financieros a través de su titular, ejercera las funciones y atribuciones
siguientes:

VI.

VILI.

Administrar los recursos financieros del Instituto, supervisando los ingresos y egresos para
asegurar el apego al reglamento, normas y autorizacion correspondiente en el tramite de los
mismos;

Revisar que se cumpla el calendario de las ministraciones que se establece por acuerdo
mutuo con la Secretaria de Hacienda del Estado, para que los recursos estén disponibles en
cantidad y oportunidad;

Revisar, controlar y registrar los pagos autorizados con cargo al presupuesto de egresosy
los demés que legalmente deba realizar el Instituto;

Controlar las cuentas bancarias via electronica para asegurar su manejo apegado a
normatividad y determinar sueldos 6 remanentes para traspasos necesarios;

Realizar las conciliaciones bancarias de todas las cuentas pertenecientes a la Institucion;
Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y;

Las demas que le sefale la Ley, este reglamento y las que en el &mbito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor, su superior jerarquico y/o la persona que funja como titular de la
Direccion General de Administracion.

c).- La Direccion de Contabilidad y Presupuesto a través de su titular, ejercera las funciones y
atribuciones siguientes:

XI.

Coordinar la operacion del sistema de contabilidad gubernamental del Instituto;

Elaborar y revisar las adecuaciones al presupuesto del Instituto mediante el sistema de
contabilidad y presentarla ante el (Ia) Auditor(a) Mayor para su aprobacion;

Elaborar los informes trimestrales, asi como la cuenta publica en apego a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental del Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), lo
anterior respecto de la gestion financiera del Instituto;

Operar el registro y control de las afectaciones al sistema contable y presupuestal;

Elaborar los estados financieros del Instituto, asi como turnar a la Direcciébn General de
Administracion la informacién correspondiente;

Implementar la normatividad en materia contable, asegurando su cumplimiento; Resguardar y
custodiar la documentacion contable soporte de las operaciones financieras del Instituto;
Operar las actividades consistentes en recibir, registrar y clasificar en el sistema contable de
acuerdo con la normatividad la documentacion soporte de los egresos;

Supervisar la actualizacién del catalogo de cuentas del Instituto;

Generar y actualizar Informacion respecto al apego del Instituto Superior de Auditoria vy
Fiscalizacion a la Ley General de Contabilidad Gubernamental mediante plataforma SEVAC, asi
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XII.

XIII.

como informacion financiera, presupuestal y patrimonial solicitada por la Plataforma Nacional de
Transparencia y el Instituto Sonorense de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones y;

Las demas que en el a&mbito de su competencia le confieran las disposiciones juridicas
aplicables, la persona que funja como titular de la Direccion General de Administracion y el (la)
Auditor(a) Mayor.

d).- La Subdireccién de Contabilidad y Presupuesto, a través de su titular, ejercera las funciones y
atribuciones siguientes:

VI.

VII.
VIII.

XI.

XIl.

Coadyuvar en la operacioén del sistema de contabilidad gubernamental del Instituto;

Llevar el registro y control de las afectaciones al sistema contable;

Elaborar los estados financieros del Instituto, asi como turnar a la Direccién General de
Administracion la informacién correspondiente;

Implementar la normatividad en materia contable, asegurando su cumplimiento;

Recibir, registrar y clasificar en el sistema contable de acuerdo con la normatividad la
documentacion soporte de los egresos y cuentas de balance que se emitan;

Mantener actualizado el catalogo de cuentas del Instituto y llevar su control;

Emitir los estados financieros y anexos para la comprobacion de la cuenta publica;

Mantener archivos ordenados, clasificados y completos de la documentacion contable soporte
de las erogaciones efectuadas;

Elaborar los estudios especiales que en materia de contabilidad le sean solicitados por su
superior jerarquico;

Custodiar la documentacién contable soporte de las operaciones financieras del Instituto;
Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefale la Ley, este reglamento y las que en el ambito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor, su superior jerarquico y/o la persona que funja como titular de la
Direccion General de Administracion.

e).- Subdireccion de Administracion a través de su titular, ejercera las funciones y atribuciones
siguientes:

VII.

Coadyuvar en la administracion de los recursos financieros, materiales, bienes muebles e
inmuebles del Instituto de acuerdo con las politicas, normas, sistemas y procedimientos que
emita para tales efectos el (Ia) Auditor(a) Mayor;

Coadyuvar en el desarrollo de sistema y plataformas informaticas que contribuyan en la eficiencia
de las funciones de la Direccion;

Supervisar el mantenimiento de las instalaciones del Instituto;

Coordinar las funciones de vigilancia del Instituto;

Coordinar las funciones de intendencia del Instituto;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que en el &mbito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor, su superior jerarquico y/o la persona que funja como titular de la
Direccion General de Administracion.
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f).- Departamento de Adquisiciones, a través de su titular, ejercera las funciones y atribuciones
siguientes:

VI.
VII.

VIII.

XI.
XIl.

XIl.

Realizar investigaciones de mercado para diagnosticar recursos y oportunidades para la
adecuada toma de decisiones en el proceso de adquisiciones;

Promover la transparencia, la modernizacion y la simplificacion administrativa de los
procedimientos para la adquisicion, arrendamiento de bienes y contratacion de servicios;
Someter a consideracion del Director General de Administracion, las adquisiciones,
arrendamientos y contratacion de servicios que soliciten las unidades del Instituto, de acuerdo
con los procedimientos establecidos, formalizando para lo anterior la emisién de los contratos y
documentos correspondientes;

Elaborar el programa anual en materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Prestacion de
Servicios y Obras, que se requieran para el Instituto, lo anterior para someterlo a consideracion
del Director General de Administracién, para efectos de la autorizacion del (de la) Auditor(a)
Mayor;

Elaborar estudios y andlisis de mercado, para verificar que los precios de adquisicion sean los
convenientes para el Instituto, en calidad, oportunidad y precio;

Elaborar reportes derivado de las solicitudes de informacién de transparencia.

Realizar los andlisis correspondientes para determinar el procedimiento a realizar a fin de
optimizar costos, tiempos y transparentar las adquisiciones de bienes o servicios que requieran
las unidades administrativas del ISAF;

Proponer estrategias para eficientar los estudios de mercado que se realicen para la adquisicion
de bienes y servicios que requieran las unidades administrativas;

Dar seguimiento y control en los reportes de comparativos entre lo gastado en afios anteriores y
el actual para verificar de manera especifica los posibles ahorros;

Realizar dos inventarios anuales del patrimonio del Instituto, asi como la depreciacion
correspondiente en apego a la nhormatividad CONAC;

Participar en el Comité de Adquisiciones del Instituto, elaborando las actas del citado comité;
Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefale la Ley, este reglamento y las que en el &mbito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor, su superior jerarquico y/o la persona que funja como titular de la
Direccion General de Administracion.

g).- El Departamento de Control e Innovacién a través de su titular, ejercerd las funciones y atribuciones
siguientes:

VI.

Coadyuvar en la operacion del control interno del Instituto, preferentemente materia financiera,
registro contable y ejercicio del presupuesto, con la finalidad en el cumplimiento de las metas
estratégicas;

Promover la transparencia, la modernizacion y la simplificacion administrativa de los
procedimientos para la adquisicion, arrendamiento de bienes y contratacion de servicios;
Coadyuvar en la atencion de las auditorias externas que se le realicen al Instituto;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones

Desarrollar sistemas y plataformas informaticas que contribuyan en la eficiencia de las funciones
de la Direccion;

Promover la innovacion en la estructura organica y funcional de la Direccion, mediante el uso de
las nuevas tecnologias;
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VIL.

VIII.

IX.

X.

Elaborar proyectos especiales mediante sistemas de informacion que redisefien los
procedimientos internos del Instituto;

Supervisar la integridad de la informacién digital financiera de la Direccion, evitando riesgos
sobre el uso inadecuado de la misma;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informaciéon y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefale la Ley, este reglamento y las que en el &mbito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor, su superior jerarquico y/o la persona que funja como titular de la
Direccion General de Administracion.

SECCION OCTAVA
DE LA DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

Articulo 16. La Direccion General de Asuntos Juridicos, contara en su estructura con una Unidad de
Notificaciones y Emplazamientos, una Unidad de Investigacion, una Unidad de Substanciacion, una
Unidad de Apoyo Legal a los Procesos de Fiscalizacion, una Subdireccion de Asuntos Juridicos, una
Subdireccién de Investigacion, una Subdireccion de Substanciacion, un Departamento de Acciones
Legales, un Departamento de Normatividad y un Departamento Técnico de Investigacion Forense, cuyas
funciones de distribuiran de la siguiente manera:

Apartado A.- Direccion General de Asuntos Juridicos:

a).- La Direccion General de Asuntos Juridicos a través de su titular, ejercera las funciones y atribuciones
siguientes:

VI.

VILI.

Representar legalmente al Instituto y a su titular ante todo tipo de instancias, autoridades o
personas y en toda clase de juicios, acciones, actos juridicos, investigaciones, promociones de
presunta responsabilidad y su tramitacion, medidas precautorias o cautelares, medios
preparatorios, de defensa, controversias y procedimientos jurisdiccionales y administrativos,
litigios laborales, averiguaciones previas, carpetas de investigacion y procesos en que
intervengan o sean parte, sea del ambito federal, estatal o municipal, y en general, ejercer las
atribuciones de un representante y mandatario con todas las facultades generales y particulares
gue requieran clausulas especiales conforme a la ley;

Ejercer las acciones judiciales, civiles, penales, patrimoniales y administrativas en los juicios en
los que el Instituto o su titular que por motivo de su encargo sean parte, asi como contestar
demandas, presentar pruebas y alegatos y actuar en defensa de los intereses juridicos del propio
Instituto, dando el debido seguimiento a los procesos y juicios en que actuie;

Asesorar en materia juridica al (a la) Auditor(a) Mayor, asi como a las unidades administrativas
del Instituto y a los sujetos de fiscalizacién en el ambito de su competencia, asi como actuar
como su érgano de consulta;

Presentar cuando lo requiera el (Ia) Auditor(a) Mayor un informe sobre el estado que guardan las
denuncias penales y/o administrativas, y en general todos los asuntos de su competencia,
Analizar, revisar, formular, por si 0 a través de las areas a su cargo, los proyectos de estudios
de leyes, decretos, reglamentos, circulares y demas disposiciones juridicas en las materias que
sean competencia del Instituto;

Participar en la elaboracién de los informes individuales y de resultados en el ambito de su
competencia;

Determinar y coordinar la difusién interna, cuando resulte necesario, de los criterios juridicos que
emitan los tribunales como resultado de sus determinaciones que pudieran impactar en el
desarrollo de las funciones del Instituto;
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VIII.

IX.

X.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

Autorizar los proyectos de contratos, convenios y demas instrumentos juridicos para suscripcion
del (de la) Auditor(a) Mayor del Instituto;

Determinar y coordinar la compilacion y difusion de las normas juridicas relacionadas con las
funciones del Instituto;

Presentar las denuncias penales que procedan, ante las autoridades que resulten competentes,
como resultado de las irregularidades detectadas con motivo de la fiscalizacién superior, con
apoyo en los dictamenes técnicos respectivos elaborados por las unidades administrativas
auditoras, en los términos de lo dispuesto por la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de
Sonora, la legislacién penal y demas normativa aplicable; asi como coadyuvar con la autoridad
ministerial y jurisdiccional, y en su caso, instruir la presentacion de recursos y medios de
impugnacion legalmente procedentes en cuanto a las determinaciones emitidas por dichas
autoridades, de acuerdo a lo previsto por la normatividad aplicable;

Emitir los analisis técnico juridico respecto de las denuncias que sean presentadas ante el
Instituto, determinando la procedencia de las mismas, para que en su caso el (la) Auditor (a)
Mayor instruya o no, las acciones de fiscalizacion que correspondan derivado de dicho analisis,
ya sea del ejercicio fiscal en curso o de ejercicios anteriores a la cuenta publica en revision;
Promover la imposicion de medios de apremio y sanciones administrativas previstas en la Ley
de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, que deriven de la omisién en la entrega de
informacion, atencion de observaciones y en general, con motivo de cualquier inobservancia en
la que incurran los sujetos de fiscalizacion y los servidores publicos adscritos a los mismos, con
respecto a la citada Ley, asi como cualquier entidad, persona fisica o moral, publica o privada,
fideicomiso, mandato o fondo, o cualquier otra figura juridica, que reciban o ejerzan recursos
publicos, a los que se les solicite informacion, y en el caso de las multas aplicadas instruir y
coordinar las acciones relativas a su cobro, asi como conocer y resolver de las solicitudes de
cancelacion de las mismas pudiendo en su caso, cancelarlas o dejarlas sin efectos, esto
mediante un acuerdo donde se funde y motive tal decision, para la aplicacion de cualquier medio
de apremio o sancién debera emitir y firmar el escrito correspondiente;

Requerir informacion y documentacién necesaria a las unidades administrativas auditoras en
relacion con las solicitudes de inicio del procedimiento de multa que éstas formulen y, de ser el
caso, decretar el archivo de la solicitud respectiva por falta de elementos o por improcedencia
de la misma;

Solicitar y obtener de los sujetos de fiscalizacion, aquella informacion y documentacion que
permita conocer las percepciones econdmicas, nivel jerarquico y elementos atenuantes del
infractor para la imposicién de la multa;

Expedir copias certificadas de constancias que obren en los archivos del Instituto, con las
limitaciones que sefialan las disposiciones juridicas en materia de reserva, confidencialidad,
secrecia y de acceso a la informacién publica gubernamental;

Revisar juridicamente, en su caso, en apoyo de las unidades administrativas auditoras, los oficios
gue deriven de las auditorias que practique el Instituto, asi como los demas documentos
relacionados con aspectos legales que elaboren las distintas areas;

Intervenir cuando asi se solicite por parte del (la) Auditor(a) Mayor o las unidades administrativas
auditoras, en el levantamiento de las actas circunstanciadas que procedan como resultado de
las auditorias o visitas domiciliarias que se practiquen, asi como en las diligencias realizadas con
motivo de los trabajos de revision;

Designar al personal a su cargo para brindar asesoria juridica sobre planteamientos especificos
y concretos, asi como asistir a reuniones cuando asi lo requieran las unidades administrativas
auditoras, ya sea durante la planeacion, desarrollo o conclusién de las auditorias;

Comisionar al personal a su cargo a efecto que la realizaciébn de diligencias juridicas,
emplazamientos y notificaciones, que resulten necesarias dentro de sus atribuciones y
facultades, asi como designar la adscripcion de estos en las distintas areas de la Direccion
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XX.

XXI.

XXIL.

XXIII.

XXIV.
XXV.

XXVI.

XXVIL.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXX,

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

General de Asuntos Juridicos;

Autorizar la normatividad que resulte aplicable respecto de los hechos observados u
observaciones determinadas por este Instituto, derivado de la ejecucion de sus atribuciones en
materia de fiscalizacion;

Asesorar, a peticion de las unidades administrativas auditoras, en el trdmite de atencién de las
recomendaciones y acciones derivadas de los trabajos de auditoria, de acuerdo con las
disposiciones juridicas aplicables;

Coordinar las funciones de las areas de su adscripcion;

Someter a la consideracion del (de la) Auditor(a) Mayor los acuerdos de reformas y adiciones al
presente Reglamento;

Supervisar la elaboracién y actualizaciéon de la normativa de caracter juridico relativa al Instituto;
Asesorar y auxiliar al (la) Auditor(a) Mayor en la elaboracién de convenios, contratos y en general
cualquier instrumento legal, que concierna a los intereses del Instituto;

Elaborar los acuerdos mediante los cuales el (Ia) Auditor(a) Mayor delegue sus atribuciones, en
forma general o particular a servidores publicos subalternos, asi como aquellos en los que se
proponga la adscripcién o readscripcion de las unidades administrativas establecidas en este
Reglamento;

Dar seguimiento a las denuncias penales presentadas por este Instituto en virtud de hallazgos
detectados en los procesos de auditoria, asi como atender los requerimientos de las autoridades
competentes, recabando la informacion en las unidades administrativas auditoras, previo analisis
de los mismos;

Dar respuesta respecto de la informacion que en via de informe de autoridad se le solicite al
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion y/o a la persona Titular del Instituto en su caracter
de Autoridad, lo anterior con el auxilio de las areas correspondientes del propio Instituto;

Emitir en el @mbito de su competencia, los informes previo y justificado que deba rendir el Instituto
en los juicios de amparo y en aquellos en los que sus servidores publicos sean sefialados como
autoridades responsables, asi como intervenir en representacion del Instituto cuando éste tenga
el caracter de tercero interesado y, en general, formular todas las promociones que se refieran a
dichos juicios;

Coordinar, supervisar y realizar por si o por conducto del area correspondiente a su cargo, las
notificaciones de toda clase de documentacion oficial que emita el Instituto, conforme a las
disposiciones aplicables;

Dirigir a la unidades administrativas y areas a su cargo, con la finalidad que éstas lleven a cabo
sus funciones que legalmente les competen;

Autorizar las incidencias del personal adscrito a su area de responsabilidad como faltas, retardos
y permisos diversos;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones;

Apoyar cuando asi corresponda en la respuesta de solicitudes de informacion que le sean
turnadas al Instituto por medio de la Unidad de Transparencia;

Dar seguimiento a las areas y unidades a su cargo, a efecto del cumplimiento en la normatividad
aplicable, cumplimiento de metas y mejora del desempefio de las mismas; y

Las demas que en el ambito de su competencia le otorguen las disposiciones juridicas aplicables
y las que le solicite el (Ila) Auditor(a) Mayor.

b).- La Subdireccidon de Asuntos Juridicos, a través de su titular ejercera las funciones y atribuciones
siguientes:
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIlI.

XII.

XIV.

XV.

XVI.
XVILI.

Coordinar y apoyar en la compilacion de los criterios juridicos que emitan los tribunales cuando
tales determinaciones pudieran impactar en el desarrollo de las funciones del Instituto y
someterlas a la consideracion de su superior jerarquico para su posterior difusion;

Coordinar y apoyar en la revision juridica de los proyectos de elaboracion de contratos, convenios
y demas instrumentos juridicos inherentes al Instituto;

Coordinar y apoyar en la compilacion de las normas juridicas relacionadas con las funciones del
Instituto y someterlas a la consideracion de su superior jerarquico para su posterior difusion;
Coordinar y apoyar en la elaboracién de analisis técnico juridico respecto de las denuncias que
sean presentadas ante el Instituto;

Coordinar la expedicion copias certificadas de constancias que realice la Direccion General de
Asuntos Juridicos, esto respecto de los documentos que obren en los archivos del Instituto, con
las limitaciones que sefialan las disposiciones juridicas en materia de reserva, confidencialidad,
secrecia y de acceso a la informacién publica gubernamental;

Coordinar y apoyar en la revision juridica de los oficios que deriven de las auditorias que
practique el Instituto, asi como los deméas documentos relacionados con aspectos legales que
elaboren las distintas areas administrativas del Instituto;

Coordinar y apoyar en la asesoria a las unidades administrativas auditoras, asi como en el
tramite de atencién de las recomendaciones y acciones derivadas de los trabajos de auditoria,
de acuerdo con las disposiciones juridicas aplicables;

Coordinar y apoyar respecto de la elaboracién y actualizacion de la normativa de caracter juridico
relativa al Instituto, a efecto de someterla a consideracion de la persona que funja como titular
de la Direccién General de Asuntos Juridicos;

Coordinar y apoyar en el seguimiento y control respecto de las denuncias penales y
administrativas presentadas por el Instituto por medio de la Direccién General de Asuntos
Juridicos, en virtud de hallazgos detectados en los procesos de auditoria, asi como atender los
requerimientos de las autoridades competentes, recabando la informacién en las unidades
administrativas auditoras, previo andlisis de los mismos;

Elaborar los proyectos de escritos para dar respuesta respecto de la informacion que en via de
informe de autoridad se le solicite al Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion;

Elaborar los proyectos de escritos respecto de los informes previo y justificado que deba rendir
el Instituto en los juicios de amparo y en aquellos en los que sus servidores publicos sean
sefialados como autoridades responsables;

Coordinar la revisién de los acuerdos de reformas y adiciones al presente Reglamento, para
someterlos a consideracion de su superior jerarquico;

Coordinar y apoyar en el seguimiento con respecto de la revision a la normatividad infringida por
parte de los sujetos de fiscalizaciébn con motivo de las observaciones determinadas por este
Instituto, derivado de la ejecucién de sus atribuciones en materia de fiscalizacién y someterlas a
la consideracion de su superior jerarquico para su aprobacién y validacion respectiva;
Coordinar la elaboracion de los proyectos de respuesta para la atencién de solicitudes de
Informacion Publica que sean requeridas al Instituto y someterla a consideracion de la persona
gue funja como titular de la Direccién General de Asuntos Juridicos;

Coordinar la realizacién de los proyectos de resolucion de los procedimientos administrativos
gue tenga asignados, asi como supervisar los que sean integrados en la Direccién General de
Asuntos Juridicos, aplicando en todo momento los principios de exhaustividad y certeza juridica,
mismos proyectos que debera someter a la autorizaciéon y firma de la persona que funja como
titular de la Direccion General de Asuntos Juridicos

Asistir y apoyar en todas las actividades inherentes a la Direccion General de Asuntos Juridicos;
Asistir y participar en los comités, comisiones o grupos de trabajo que le correspondan dentro
del ambito de su competencia y los que le sefiale la persona que funja como titular de la Direccion
General de Asuntos Juridicos;
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XVIIL.

XIX.

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que en el @mbito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor y/o la persona que funja como titular de la Direccién General de
Asuntos Juridicos.

c).- El Departamento de Acciones Legales, por conducto de su titular ejercera las funciones y
atribuciones siguientes:

VI.

VII.

VIIl.

XI.

XIlI.

Dar seguimiento respecto de los expedientes, medios de apremio y acciones legales realizadas
con motivo de los procedimientos o actos administrativos y denuncias penales o administrativas,
gue se integren en la Direccion General de Asuntos Juridicos;

Realizar todas las diligencias que resulten necesarias a efecto de ejecutar todas las acciones
legales inherentes a la Direccién General de Asuntos Juridicos, asi como las que en el &mbito
de su competencia le solicite su titular;

Realizar los proyectos de resolucion de los procedimientos administrativos que sean integrados
en la Direccion General de Asuntos Juridicos, aplicando en todo momento los principios de
exhaustividad y certeza juridica, mismos proyectos que deberan someterse a la autorizacion y
firma de la persona que funja como titular de la Direccion General de Asuntos Juridicos;
Elaborar los proyectos respecto de las denuncias penales y administrativas que resulten
procedentes, debiendo someter los mismos a consideracion de la persona que funja como titular
de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para su firma y tramite correspondiente;

Elaborar los proyectos de sanciones derivadas de la aplicacion de diversos medios de apremio
gue le sean asignados, asi como supervisar aquellas que sean elaboradas en la Direccién
General de Asuntos Juridicos, debiendo someter los mismos a consideracion de la persona que
funja como titular de la misma, para su firmay tramite correspondiente;

Llevar el registro y control respecto de los avances en la tramitacion y resolucion de los
expedientes derivados de los procedimientos administrativos, asi como de las denuncias y
sanciones que sean tramitados en ejercicio de sus funciones, debiendo rendir un informe a la
persona que funja como titular de la Direccién General de Asuntos Juridicos, cuando lo solicite;
Someter a consideracion de la persona que funja como titular de la Direccion General de Asuntos
Juridicos, la elaboracion de requerimientos de informacion necesarios para la tramitacion de los
asuntos a su cargo, ya sea a las unidades administrativas del Instituto, a los sujetos de
fiscalizacion y a los particulares cuando asi se requiera;

Elaborar los analisis técnico juridico respecto de las denuncias que sean presentadas ante el
Instituto, a efecto de determinar su procedencia, debiendo someter los mismos a consideracion
de la persona que funja como titular de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para su firma
y tramite correspondiente;

Elaborar los proyectos de respuesta para la atencién de solicitudes de Informacién Publica que
sea requerida al Instituto y someterla a consideracién de su superior jerarquico;

Asistir y participar en los comités, comisiones o grupos de trabajo que le correspondan dentro
del ambito de su competencia y los que le sefiale la persona que funja como titular de la Direccién
General de Asuntos Juridicos;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que en el ambito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor, su superior jerarquico y/o la persona que funja como titular de la
Direccion General de Asuntos Juridicos.
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d).- El Departamento de Normatividad, a través de su titular ejercera las funciones y atribuciones
siguientes:

VI.

VII.

VIILI.

XI.

XIlI.

Efectuar el andlisis de leyes, decretos, reglamentos, circulares y demas disposiciones juridicas
en las materias que sean competencia del Instituto y someterlas a consideracion de su superior
jerarquico para su seguimiento y posterior difusion;

Realizar la compilacién de las publicaciones oficiales, asi como de los criterios juridicos que
emitan los tribunales cuyas determinaciones pudieran impactar en el desarrollo de las funciones
del Instituto y someterlas a la consideracion de su superior jerarquico para su seguimiento y
posterior difusion;

Realizar la revisién de la normatividad infringida por parte de los sujetos de fiscalizacion con
motivo de las observaciones determinadas por este Instituto, derivado de la ejecucion de sus
atribuciones en materia de fiscalizacion y someterlas a la consideracién de su superior jerarquico
para su seguimiento y posterior aprobacion;

Realizar la compilacion de las normas juridicas relacionadas con las funciones del Instituto y
someterlas a la consideracién de su superior jerarquico para su seguimiento y posterior difusion;
Elaborar los proyectos de respuesta respecto de las consultas de caracter juridico que formulen
las unidades administrativas del Instituto, sometiéndolo a la consideracion de su superior
jerarquico;

Revisar juridicamente, en apoyo de las unidades administrativas auditoras, los oficios que
deriven de las auditorias que practique el Instituto, asi como los demas documentos relacionados
con aspectos legales que elaboren las distintas areas;

Proponer a su superior jerarquico la actualizacion de la normativa de caracter juridico que resulte
de aplicacion para el desarrollo de las funciones a cargo del Instituto;

Elaborar los proyectos de convenios, contratos y en general de cualquier instrumento legal que
concierna a los intereses del Instituto;

Someter a la consideracion de su superior jerarquico los proyectos de reformas y adiciones al
presente Reglamento;

Asistir y participar en los comités, comisiones o grupos de trabajo que le correspondan dentro
del ambito de su competencia y los que le sefiale la persona que funja como titular de la Direccion
General de Asuntos Juridicos;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefale la Ley, este reglamento y las que en el &mbito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor, su superior jerarquico y/o la persona que funja como titular de la
Direccion General de Asuntos Juridicos.

Apartado B.- La Unidad de Notificaciones y Emplazamientos, ejercera las funciones y atribuciones
siguientes:

Recibir de las unidades administrativas del Instituto los documentos a diligenciar, incluidos todos
Sus anexos, con los cuales se procederd a realizar la notificacion respectiva y recabar el acuse
de recibo correspondiente o la diligencia de notificacion segin sea el caso;

Registrar y distribuir en forma aleatoria y equitativa para su practica, entre la plantilla de
notificadores las notificaciones, citaciones, emplazamientos y demas diligencias que se
dispongan por el Instituto;

Supervisar y constatar que las diligencias realizadas por los notificadores cumplan con las
formalidades sefialadas en la normatividad respectiva, antes de ser devueltas a la unidad
administrativa solicitante;
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V.

V.

VI.

VII.

VIII.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

Tomar conocimiento para su atencion y solucion, en su caso, de las dificultades operativas y
administrativas que se presenten a los notificadores para la practica de las diligencias ordenadas;
Remitir a las unidades administrativas del Instituto las constancias de las diligencias dentro de
las veinticuatro horas habiles siguientes de haberse realizado la diligencia correspondiente en
caso de ser local y de ser diligencia forAnea a las veinticuatro horas habiles siguientes a que
haya concluido la comision, de lo cual recabara recibo para efectos de su control;

Llevar y coordinar las agendas de los notificadores a efecto de programar y distribuir entre ellos
la practica de las diligencias de acuerdo con las cargas de trabajo y al aprovechamiento de
tiempos disponibles;

Elaborar los oficios de comision foraneos de los notificadores, en los que se especifique la ruta,
distancia y el numero de dias requeridos para la realizacion de la diligencia solicitada, a efecto
de someterlos a consideracion de la persona que funja como titular de la Direccion General de
Asuntos Juridicos;

Informar permanentemente a la persona que funja como titular de la Direccién General de
Asuntos Juridicos, respecto de las incidencias reportadas en la practica de las diligencias;
Rendir mensualmente a la persona que funja como titular de la Direccion General de Asuntos
Juridicos, un informe de las actividades realizadas;

Supervisar las notificaciones con la finalidad que estas se realicen en tiempo y forma;

Autorizar las incidencias del personal adscrito a su area de responsabilidad como faltas, retardos
y permisos diversos;

Asistir y participar en los comités, comisiones o grupos de trabajo que le correspondan dentro
del &mbito de su competencia y los que le sefiale la persona que funja como titular de la Direccién
General de Asuntos Juridicos;

Apoyar cuando asi corresponda en la respuesta de solicitudes de informacion que le sean
turnadas al Instituto por medio de la Unidad de Transparencia;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefale la Ley, este reglamento y las que en el &mbito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor y/o la persona que funja como titular de la Direccién General de
Asuntos Juridicos.

Apartado C.- La Unidad de Substanciacion es la unidad administrativa encargada de dirigir y conducir
el procedimiento de responsabilidades administrativas, desde la admision del informe de presunta
responsabilidad administrativa y hasta la conclusion de la audiencia inicial, en términos de lo previsto
por la legislacién en materia de responsabilidades administrativas.

a).- La Unidad de Substanciacion a través de su titular, ejercera las funciones y atribuciones siguientes:

Iniciar y substanciar los procedimientos de responsabilidades administrativas, en los términos
de la normatividad en materia de responsabilidades administrativas que resulte aplicable y
demas disposiciones relativas segln corresponda;

Admitir, cuando resulte procedente, los Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa
gue le sean turnados por la Unidad de Investigacion del Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacién, con el que se dara inicio al procedimiento de responsabilidad Administrativa,
debiendo correr traslado de dichas actuaciones a la persona que funja como titular de la
Direccién General de Asuntos Juridicos, para su conocimiento;

Prevenir mediante acuerdo debidamente fundado y motivado a la autoridad investigadora
cuando advierta que el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, contiene
omisiones, requiere aclaraciones en los hechos narrados o carece de alguno de los requisitos
sefalados en la normatividad en materia de responsabilidades administrativas que resulte
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIlI.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

aplicable, para los efectos que este sea subsanado; debiendo dar vista de tales
determinaciones a la persona que funja como titular de la Direccion General de Asuntos
Juridicos para su conocimiento;

Desahogar las audiencias derivadas de los procedimientos de responsabilidades
administrativas, con apego a los términos sefialados en la normatividad aplicable en materia
de responsabilidades administrativas y los manuales de organizacion y de procedimientos;
Desahogar los procedimientos relacionados con faltas administrativas graves, hasta la
conclusién de la audiencia inicial del procedimiento de responsabilidad administrativa y en su
caso, remitir el expediente al Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora con los
autos originales integrados con motivo de la tramitacion del procedimiento de responsabilidad
administrativa, esto con la finalidad de dar continuacién al procedimiento de conformidad con
lo dispuesto por la normatividad aplicable en materia de responsabilidades administrativas,
debiendo dar vista de tales determinaciones a la persona que funja como titular de la Direccion
General de Asuntos Juridicos para su conocimiento;

Abstenerse de iniciar el procedimiento de responsabilidad administrativa, en los términos
previstos en la normatividad aplicable en materia de responsabilidades administrativas;
Remitir en los plazos establecidos por la normatividad aplicable el expediente de
responsabilidades administrativas al Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sonora,
una vez desahogada la audiencia inicial;

Expedir copias certificadas de constancias que obren en los archivos de la Unidad de
Substanciacion del Instituto, con las limitaciones que sefialan las disposiciones juridicas en
materia de reserva, confidencialidad, secrecia y de acceso a la informacién publica
gubernamental;

Realizar por si, asi como comisionar al personal a su cargo a efecto que la realizacién de
diligencias juridicas, emplazamientos y notificaciones, que resulten necesarias dentro de sus
atribuciones y facultades;

Realizar todas las actividades que resulten necesarias a efecto de llevar a cabo el cumplimiento
de sus atribuciones, emanadas de la normatividad en materia de responsabilidades
administrativas, Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora y demas que resulten
aplicables;

Habilitar dias y horas inhdbiles para la practica de aquellas diligencias que a su juicio se
requieran;

Hacer uso de los medios de apremio a que se refiere la normatividad aplicable en materia de
responsabilidades administrativas, a efecto de hacer cumplir sus determinaciones;

Decretar las medidas cautelares establecidas en la normatividad aplicable en materia de
responsabilidades administrativas;

Remitir al (a 1a) Auditor(a) Mayor, a la Direccion General de Asuntos Juridicos, asi como a las
areas auditoras del Instituto un informe trimestral respecto del estatus que guarda el tramite de
los procedimientos de responsabilidad administrativa en los que se encuentran relacionadas
las observaciones contenidas en los pliegos de presuntas responsabilidades que fueran
remitidos para substanciacion, sin perjuicio que previa solicitud que en cualquier tiempo
realicen el (la) Auditor(a) Mayor, la Direccion General de Asuntos Juridicos y las areas
auditoras en cuestion, debera remitir dicho estatus, el informe a que se refiere esta fraccion en
lo que respecta a las areas auditoras sera solamente de los pliegos de presuntas
responsabilidades que estas hayan remitido;

Organizar, dirigir, supervisar y controlar el desarrollo de las funciones y la ejecucion de los
programas de su area de su adscripcion, conforme a los lineamientos y criterios generales que
establezca el Instituto;

Elaborar y proponer a la persona que funja como titular de la Direcciébn General de Asuntos
Juridicos los proyectos sobre la organizacion y el funcionamiento del area de su adscripcion;
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XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

Proponer a la persona que funja como titular de la Direccion General de Asuntos Juridicos, las
actividades de capacitacion para elevar el nivel técnico y profesional del personal y evaluar su
desempefio conforme a las politicas y procedimientos establecidos en el Instituto;

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones laborales y de la normativa aplicable al
funcionamiento del area de su adscripcion;

Asistir y participar en los comités, comisiones o grupos de trabajo que le correspondan dentro
del ambito de su competencia y los que le sefiale la persona que funja como titular de la
Direccion General de Asuntos Juridicos;

Autorizar las incidencias del personal adscrito a su unidad administrativa como faltas, retardos
y permisos diversos;

Apoyar cuando asi corresponda en la respuesta de solicitudes de informacién que le sean
turnadas al Instituto por medio de la Unidad de Transparencia;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informaciéon y documentacién
gue tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefale la Ley, este reglamento y las que le solicite el (la) Auditor(a) Mayor
y/o la persona que funja como titular de la Direccion General de Asuntos Juridicos.

b).- La Subdireccién de Substanciacion a través de su titular, ejercera las funciones y atribuciones
siguientes:

V1.

VILI.

VIII.

Coadyuvar en los tramites necesarios para el Inicio y substanciacion de los procedimientos de
responsabilidades administrativas, en los términos de la normatividad en materia de
responsabilidades administrativas que resulte aplicable y demas disposiciones relativas segun
corresponda;

Apoyar en el desahogo de las audiencias derivadas de los procedimientos de
responsabilidades administrativas, las cuales seran dirigidas por el Titular de la Unidad de
Substanciacién, con apego a los términos sefialados en la nhormatividad aplicable en materia
de responsabilidades administrativas y los manuales de organizacién y de procedimientos;
Elaborar y en su caso supervisar la elaboracion de todas las actuaciones que resulten
necesarias para la integracion de los procedimientos de responsabilidades administrativas;
Apoyar en la expedicién de copias certificadas de constancias que obren en los archivos de la
Unidad de Substanciacién del Instituto, con las limitaciones que sefialan las disposiciones
juridicas en materia de reserva, confidencialidad, secrecia y de acceso a la informacién publica
gubernamental;

Realizar todas las actividades que resulten necesarias a efecto de llevar a cabo el cumplimiento
de sus atribuciones, emanadas de la normatividad en materia de responsabilidades
administrativas, Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora y demas que resulten
aplicables;

Elaborar y en su caso supervisar la elaboracion de los informes que la Unidad de
Substanciacion debera rendir al (la) Auditor(a) Mayor, a la Direccion General de Asuntos
Juridicos, asi como a las areas auditoras del Instituto, respecto del estatus que guarda el
tramite de los procedimientos de responsabilidad administrativa en los que se encuentran
relacionadas las observaciones contenidas en los pliegos de presuntas responsabilidades que
fueran remitidos para substanciacion;

Asistir y participar en los comités, comisiones o grupos de trabajo que le correspondan dentro
del ambito de su competencia y los que le sefiale su superior jerarquico y la persona que funja
como titular de la Direccion General de Asuntos Juridicos;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion
gue tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y
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IX. Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que le solicite su superior jerarquico y/o
la persona que funja como titular de la Direccion General de Asuntos Juridicos.

Apartado D.- La Unidad de Apoyo Legal a los Procesos de Fiscalizacion, a través de su titular, ejercera
las funciones y atribuciones siguientes:

I.  Otorgar asesoria permanente a las areas auditoras del Instituto, respecto de los procesos de
fiscalizacion que lleve a cabo, como lo es el apoyo en la revisién y disefio de formatos, actas,
cédulas de trabajo y documentos en general; esto con la finalidad de optimizar y contribuir para
gue la labor del personal auditor del Instituto sea realizada con estricto apego a la legalidad,

Il.  Otorgar asesoria permanente a las areas auditoras del Instituto, respecto del disefio en
redaccion de las observaciones y recomendaciones derivadas de los trabajos de fiscalizacion
ejecutados por el Instituto;

lll.  Otorgar asesoria permanente a las areas auditoras del Instituto, respecto del disefio e
implementacion de las medidas de solventacion y atencion respecto de las observaciones y
recomendaciones determinadas por el Instituto;

IV.  Otorgar asesoria permanente a las areas auditoras del Instituto, respecto del seguimiento
relativo a las observaciones y recomendaciones derivadas de los trabajos de fiscalizacion
ejecutados por el Instituto;

V. Someter a consideracion de la persona que funja como titular de la Direccion General de
Asuntos Juridicos, los procedimientos y metodologia a implementar con la finalidad del
cumplimiento de sus atribuciones y facultades;

VI.  Proponer a la persona que funja como titular de la Direccion General de Asuntos Juridicos, las
actividades de capacitacion para elevar el nivel técnico y profesional del personal y evaluar su
desempefio conforme a las politicas y procedimientos establecidos en el Instituto;

VII.  Vigilar el cumplimiento de las disposiciones laborales y de la normativa aplicable al
funcionamiento del area de su adscripcion;
VIII.  Asistir y participar en los comités, comisiones o grupos de trabajo que le correspondan dentro

del ambito de su competencia y los que le sefale la persona que funja como titular de la
Direccion General de Asuntos Juridicos;

IX. Remitir a la persona que funja como titular de la Direccibn General de Asuntos Juridicos del
Instituto un informe mensual respecto de sus actuaciones, sin perjuicio que previa solicitud que
en cualquier tiempo realicen el (la) Auditor(a) Mayor, y/o la persona que funja como titular de
la Direccion General de Asuntos Juridicos, debera remitir dicho informe de actividades;

X.  Autorizar las incidencias del personal adscrito a su Area de Responsabilidad como faltas,
retardos y permisos diversos;

XI.  Asistir y participar en los comités, comisiones o0 grupos de trabajo que le correspondan dentro
del ambito de su competencia y los que le sefale la persona que funja como titular de la
Direccion General de Asuntos Juridicos;

XIl.  Apoyar cuando asi corresponda en la respuesta de solicitudes de informacién que le sean
turnadas al Instituto por medio de la Unidad de Transparencia;
XIll.  Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informaciéon y documentacién

gue tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y
XIV. Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que le solicite el (la) Auditor(a) Mayor
y/o la persona que funja como titular de la Direccién General de Asuntos Juridicos.

Apartado E.- La Unidad de Investigacion es la unidad administrativa a cargo de las investigaciones de
las faltas administrativas derivadas de la fiscalizacidn superior, la cual contara en su estructura con un
Departamento Técnico de Investigacion Forense, cuyas funciones se distribuiran de la forma que se
sefala en el presente apartado.
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La investigacion por la presunta responsabilidad de faltas administrativas iniciara en virtud de la falta de
solventacion de las observaciones plasmadas en los informes individuales de resultados, dentro del
plazo establecido por la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora.

a).- La Unidad de Investigacion, a través de su titular, ejercera las funciones y atribuciones siguientes:

V1.

VII.

VIIl.

XI.

Con motivo de la recepcion de los pliegos de presunta responsabilidad por la falta de
solventacion de las observaciones derivadas de la fiscalizacién, que remitan las unidades
administrativas auditoras del Instituto, dar inicio a los procesos de investigacion o vista a los
organos internos de control segun sea el caso, mismas observaciones que podran configurar
presuntas faltas administrativas graves o no graves, asi como presuntas responsabilidades
penales, con apego a los términos sefalados en la normatividad en materia de
responsabilidades administrativas y penales que resulten aplicables;

Realizar investigaciones debidamente fundadas y motivadas respecto de las conductas de los
servidores publicos y particulares que puedan incurrir faltas administrativas graves con apego
a los términos sefalados en la normatividad en materia de responsabilidades administrativas
gue resulte aplicable;

Incorporar a sus investigaciones las técnicas, tecnologias y métodos de investigacion que
observen las mejores practicas internacionales, apegandose en todo momento a los principios
de legalidad, imparcialidad, objetividad, congruencia, verdad material y respeto a los derechos
humanos;

Establecer mecanismos de cooperacion con las unidades administrativas auditoras del Instituto,
a fin de fortalecer los procedimientos de investigacion;

Acceder a la informacién necesaria para el esclarecimiento de los hechos con inclusion de
aquella que las disposiciones legales en la materia consideren de caracter confidencial,
debiendo mantener la misma reserva o secrecia conforme a lo que se determine en las leyes,
no seran oponibles las disposiciones dirigidas a proteger la secrecia de la informacién en
materia fiscal, bancaria, fiduciaria o relacionada con operaciones de depdsito, administracion,
ahorro e inversion de recursos monetarios;

Solicitar la opinién y asistencia técnica de las unidades administrativas de fiscalizacion, asi
como la informacién y documentacion que se requiera para el tramite de los asuntos a su cargo;
Ordenar la practica de visitas de verificacion y demas diligencias relacionadas con sus
investigaciones con apego a los términos sefalados en la normatividad en materia de
responsabilidades administrativas que resulte aplicable;

Formular requerimientos de informacion y documentacion a los entes publicos y a las personas
fisicas 0 morales que sean materia de la investigacion, si como a cualquier otra, con el objeto
de esclarecer los hechos relacionados con la comisién de presuntas faltas administrativas
graves, en términos de las disposiciones juridicas aplicables;

Solicitar informacién o documentacion a cualquier persona fisica 0 moral con el objeto de
esclarecer los hechos relacionados con la investigacién de presuntas faltas administrativas
consideradas como graves;

Hacer uso de los medios de apremio o en su caso las medidas establecidas en la normatividad
en materia de responsabilidades administrativas, a efecto de hacer cumplir sus
determinaciones;

Determinar la existencia o inexistencia de actos u omisiones que la normatividad en materia de
responsabilidades administrativas sefiale como faltas administrativas graves y, en su caso,
calificarlas, debiendo correr traslado del acuerdo de calificacién respectivo a la persona que
funja como titular de la Direccion General de Asuntos Juridicos, para su conocimiento;
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XIlI.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

Suscribir, en su caso, elaborar y presentar el Informe de Presunta Responsabilidad
Administrativa ante la autoridad substanciadora del Instituto cuando se determinen faltas
graves, debiendo correr traslado con dicho informe a la persona que funja como titular de la
Direccion General de Asuntos Juridicos, para su conocimiento;

Cuando derivado de la recepcién de los correspondientes pliegos de presunta responsabilidad
se determinen los hechos contenidos en las observaciones como falta como no grave, se
remitird el expediente original al Titular del Organo Interno de Control Estatal o Municipal
competente, a efecto que actien conforme a lo establecido en la normatividad en materia de
responsabilidades administrativas, y, ademas, si derivado de sus investigaciones resultan
hechos posiblemente constitutivos de delito, debera de denunciar los mismos ante la autoridad
competente, debiendo emitir un informe detallado remitiéndolo a la persona que funja como
titular de la Direccion General de Asuntos Juridicos, respecto de las observaciones que fueron
turnadas a los Organos de Internos de Control respectivos, asimismo correr traslado con las
denuncias penales a la persona que funja como titular de la Direccion General de Asuntos
Juridicos, para su conocimiento;

Dar seguimiento a los expedientes que fueron remitidos a los Titulares del Organo Interno de
Control Estatal o Municipal, seguiin sea el caso, se hayan iniciado, respecto de presuntas faltas
administrativas no graves, asi mismo, dar seguimiento ante la autoridad competente ya sea
estatal o federal respecto de las denuncias penales presentadas;

Emitir, en su caso, acuerdo de conclusion y archivo del expediente, si no se encontraren
elementos suficientes para demostrar la existencia de la falta administrativa o la presunta
responsabilidad del infractor, sin que dicha determinacion de conclusién implique la
solventacion de las observaciones respectivas, toda vez que tal facultad compete
exclusivamente a las areas auditoras del Instituto; lo anterior, sin perjuicio de que pueda abrirse
nuevamente la investigacion si se presentan nuevos indicios o pruebas suficientes para
determinar la existencia de la falta y la probable responsabilidad del infractor, debiendo correr
traslado del acuerdo respectivo a la persona que funja como titular de la Direccién General de
Asuntos Juridicos, para su conocimiento;

Impugnar e interponer los medios de defensa procedentes contra las determinaciones de las
autoridades resolutoras en caso de abstenerse de iniciar el procedimiento de responsabilidad
administrativa o de imponer sanciones administrativas a un servidor publico o particular, lo
anterior en términos de las disposiciones legales aplicables;

Expedir las copias certificadas de constancias que obren en sus archivos, con las limitaciones
gue sefalan las disposiciones juridicas en materia de reserva, confidencialidad, secrecia y de
acceso a la informacién publica gubernamental;

Dar vista a los Titulares de las areas fiscalizadoras del Instituto cuando, derivado de las
diligencias realizadas en el curso de las investigaciones, sea allegada a la Unidad de
Investigacion informaciéon novedosa que, a su juicio y consideracion, pudiese tener por
solventada y/o concluida la observacion constitutiva del Pliego de Presuntas Responsabilidades
gue dio inicio al proceso de investigacion; debiendo emitir para tal efecto el acuerdo respectivo;
Remitir al (a la) Auditor(a) Mayor, a la persona que funja como titular de la Direcciébn General
de Asuntos Juridicos, asi como a las Unidades Administrativas encargadas de la Fiscalizacion,
un informe trimestral respecto del estatus que guardan las observaciones contenidas en los
pliegos de presuntas responsabilidades, que fueran remitidos para su investigacion, sin
perjuicio de la obligacién de rendir aquellos informes que sean solicitados en cualquier
momento por la autoridad competente o por el (la) Auditor(a) Mayor, la persona que funja como
titular de la Direccién General de Asuntos Juridicos o las y los titulares de las areas de
fiscalizacion, esto para los efectos de control y seguimiento de los pliegos en cuestién;

Fungir como parte denunciante dentro de los procedimientos iniciados con motivo de la
investigacion, substanciacion y resolucion de faltas no graves derivadas de las actividades de
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XXI.

XXIL.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVIL.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

fiscalizacion realizadas por el ISAF, estando facultado para interponer el Recurso de
Inconformidad previsto en la normatividad en materia de Responsabilidades Administrativas
gue resulte aplicable, ente la autoridad que resulte competente;

Solicitar a la autoridad substanciadora competente y al Tribunal, segin corresponda, que se
decreten las medidas cautelares correspondientes;

Comisionar al personal a su cargo a efecto que la realizacion de diligencias juridicas,
emplazamientos, notificaciones, inspecciones, verificaciones y visitas de verificacion e
inspeccion correspondientes; como también la realizacion de diligencias juridicas que resulten
necesarias dentro de sus atribuciones y facultades en términos de la normatividad en materia
de Responsabilidades Administrativas que resulte aplicable, en las materias de su competencia;
Habilitar los dias y horas inh&biles para la practica de las diligencias que se deban efectuar en
los términos de la normatividad en materia de Responsabilidades Administrativas que resulte
aplicable;

Organizar, dirigir, supervisar y controlar el desarrollo de las funciones y la ejecucion de los
programas de su area de su adscripcion, conforme a los lineamientos y criterios generales que
establezca el Instituto;

Elaborar y proponer a la persona que funja como titular de la Direccion General de Asuntos
Juridicos los proyectos sobre la organizacién y el funcionamiento del area de su adscripcion;
Proponer a la persona que funja como titular de la Direccion General de Asuntos Juridicos, las
actividades de capacitacion para elevar el nivel técnico y profesional del personal y evaluar su
desempefio conforme a las politicas y procedimientos establecidos en el Instituto;

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones laborales y de la normativa aplicable al
funcionamiento del area de su adscripcion;

Asistir y participar en los comités, comisiones o grupos de trabajo que le correspondan dentro
del ambito de su competencia y los que le sefiale la persona que funja como titular de la
Direccion General de Asuntos Juridicos;

Autorizar las incidencias del personal adscrito a su unidad administrativa como faltas, retardos
y permisos diversos;

Generar la Informacion que mediante Solicitud de Informacién Publica sea requerida y remitirla
al 4rea del Instituto que resulte competente;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion
gue tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones;

Apoyar cuando asi corresponda en la respuesta de solicitudes de informacion que le sean
turnadas al Instituto por medio de la Unidad de Transparencia;

Dar seguimiento a las areas y unidades a su cargo, a efecto del cumplimiento en la normatividad
aplicable, cumplimiento de metas y mejora del desempefio de las mismas; y

Las demas que le sefale la Ley, este reglamento y las que le solicite el (la) Auditor(a) Mayor
y/o la persona que funja como titular de la Direccién General de Asuntos Juridicos.

b).- La Subdireccién de Investigacion a través de su titular, ejercera las funciones y atribuciones
siguientes:

Coadyuvar en la supervision de la integracion de los expedientes de investigacion, asi como en
la tramitacion de las vistas a los 6rganos internos de control respecto de los pliegos de presunta
responsabilidad por la falta de solventacion de las observaciones derivadas de la fiscalizacion,
mismas que podran configurar presuntas faltas administrativas graves o no graves, asi como
presuntas responsabilidades penales, con apego a los términos sefialados en la normatividad en
materia de responsabilidades administrativas y penales que resulten aplicables;

Coadyuvar en la formulacién de requerimientos de informacién y documentaciéon a los entes
publicos y a las personas fisicas 0 morales que sean materia de la investigacion, si como a
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIlI.

XIII.

XIV.

cualquier otra, con el objeto de esclarecer los hechos relacionados con la comisién de presuntas
faltas administrativas graves, en términos de las disposiciones juridicas aplicables;

Coadyuvar en la formulacion de requerimientos de informacién o documentacién a cualquier
persona fisica o moral con el objeto la integracion de los expedientes de investigacion de
presuntas faltas administrativas consideradas como graves;

Coadyuvar en la aplicacion de los medios de apremio o en su caso las medidas establecidas en
la normatividad en materia de responsabilidades administrativas, a efecto de hacer cumplir las
determinaciones de la unidad de investigacion;

Coadyuvar y supervisar la elaboracion de los Informes de Presunta Responsabilidad
Administrativa ante la autoridad substanciadora del Instituto cuando se determinen faltas graves;
Coadyuvar en el seguimiento a los expedientes que fueron remitidos a los Titulares del Organo
Interno de Control Estatal o Municipal, segun sea el caso, con la finalidad de constatar el inicio
de la correspondiente investigacion respecto de presuntas faltas administrativas no graves, asi
mismo, coadyuvar en el seguimiento ante la autoridad competente ya sea estatal o federal
respecto de las denuncias penales presentadas;

Coadyuvar en la elaboracion de los acuerdos de conclusiéon y archivo de expedientes, cuando
asi resulte procedente en virtud de no encontrar elementos suficientes para demostrar la
existencia de la falta administrativa o la presunta responsabilidad del infractor;

Coadyuvar en la promocion de medios de defensa procedentes contra las determinaciones de
las autoridades resolutoras en caso de abstenerse de iniciar el procedimiento de responsabilidad
administrativa o de imponer sanciones administrativas a un servidor publico o particular, lo
anterior en términos de las disposiciones legales aplicables;

Realizar todas las actividades que resulten necesarias a efecto de llevar a cabo el cumplimiento
de sus atribuciones, emanadas de la normatividad en materia de responsabilidades
administrativas, Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora y demas que resulten
aplicables;

Elaborar y en su caso supervisar la elaboraciéon de todas las actuaciones que resulten
necesarias para la integracion de los procedimientos de investigacion que se lleven en la unidad
de investigacion;

Apoyar en la expedicion de copias certificadas de constancias que obren en los archivos de la
unidad de investigacion, con las limitaciones que sefalan las disposiciones juridicas en materia
de reserva, confidencialidad, secrecia y de acceso a la informacién publica gubernamental;
Elaborar y en su caso supervisar la elaboracion de los informes que la Unidad de Investigacion
debera rendir al (Ia) Auditor(a) Mayor, a la Direccién General de Asuntos Juridicos, asi como a
las areas auditoras del Instituto, respecto del estatus que guarda el tramite de los asuntos en
investigacion en los que se encuentran relacionadas las observaciones contenidas en los pliegos
de presuntas responsabilidades;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que le solicite su superior jerarquico, el
(la) Auditor(a) Mayor y/o la persona que funja como titular de la Direccién General de Asuntos
Juridicos.

c).- El Departamento Técnico de Investigacion Forense, a través de su titular, ejercera las funciones y
atribuciones siguientes:

El Departamento Técnico de Investigacion Forense tiene como objetivo principal auxiliar en el &mbito de
su competencia, a la Unidad de Investigacién, asi como a otras autoridades competentes para investigar
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y fincar responsabilidades administrativas o penales en términos de la legislacion aplicable; procurando
el esclarecimiento de los hechos relacionados con la comision de presuntas faltas administrativas graves
o delitos atribuibles a servidores publicos y particulares, mediante la realizacion de estudios técnicos,
cientificos y especializados para la emision de opiniones, informes o dictdimenes técnicos que en su
caso sean solicitados por la Unidad de Investigacion del Instituto.

El titular del Departamento Técnico de Investigacion Forense, para el adecuado ejercicio de las
facultades que le corresponden tendré a cargo auditores forenses, quienes estaran adscritos a la Unidad
de Investigacion y dependeran jerarquicamente del Departamento Técnico de Investigacion Forense.

Los auditores forenses, orientaran y asesoraran a los abogados de investigacion adscritos a la Unidad
de Investigacion u otras autoridades competentes, cuando asi se requiera, en materia de sus
conocimientos cientificos, técnicos o practicos, sin que ello comprometa la independencia y objetividad
de su funcidn; asi mismo en el ejercicio de su encargo, tienen autonomia técnica, por lo que las
solicitudes, requerimientos e intervenciones realizadas por los abogados investigadores o de cualquier
parte que intervenga en el proceso, no afectara los criterios que emitan en los informes, dictamenes,
opiniones o intervenciones.

El Departamento Técnico de Investigacion Forense para llevar a cabo los asuntos de su competencia,
se regira por los principios de legalidad, integridad, imparcialidad, objetividad, profesionalismo,
confidencialidad, independencia, congruencia, verdad material y respeto a los derechos humanos y cuyo
titular tendrd las siguientes facultades y obligaciones:

I.  Realizar andlisis y revisiones a los registros, documentos, archivos y en general a cualquier
medio de almacenamiento de informacién o base de datos, fisico o digital que le sean puestos
a disposicion de parte de la persona que funja como Titular de la Unidad de Investigacion de
este Instituto, para efecto de llevar a cabo la emisién de opinién, dictamen o informe técnico
correspondiente;

II.  Emitir opiniones, informes y/o dictamenes técnicos en materia fiscal, contable, administrativa,
obra publica, asi como en aquellas materias que tenga injerencia con motivo de la revision de
los procesos, hechos y evidencias para la deteccidn o investigacion de actos u omisiones que
impliquen la comision de faltas administrativas en el manejo de recursos publicos, que sean
requeridos por la persona que funja como Titular de la Unidad de Investigacion de este
Instituto;

lll.  Através de la persona que funja como Titular de la Unidad de Investigacién de este Instituto,
solicitar la informacién financiera, incluyendo los registros contables, presupuestarios,
programaticos y econdmicos, asi como los reportes institucionales y de los sistemas de
contabilidad gubernamental que los entes publicos estan obligados a operar con el propdsito
de consultar la informacién contenida en los mismos;

IV. A través de la persona que funja como Titular de la Unidad de Investigacién de este Instituto,
solicitar, obtener y tener acceso a toda la informaciéon y documentacion, que a juicio del
Departamento Técnico de Investigacion Forense sea necesaria para la emision de los
informes, opiniones o dictamenes técnicos, requeridos para el esclarecimiento de los hechos
relacionados con actos u omisiones que impliquen alguna irregularidad o presunta conducta
ilicita, o comision de presuntas faltas administrativas graves de parte de los Servidores
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIlI.

XII.

Pubicos y particulares, sin importar el caracter de confidencial o reservado de la misma que
obren en poder de los sujetos fiscalizados, los 6rganos internos de control, los auditores
externos de los sujetos fiscalizados, instituciones de crédito, fideicomisos u otras figuras del
sector financiero y de autoridades hacendarias federales y locales;

Determinar si se cumplieron los principios, normas, disposiciones legales, procedimientos,
métodos y sistemas de registro y contabilidad; las disposiciones para el archivo, guarda y
custodia de los libros y documentos justificativos y comprobatorios del ingreso, gasto y deuda
publica; asi como todos aquellos elementos que posibiliten la adecuada rendicién de cuentas
y la practica eficiente de las auditorias, sobre hechos en fase de investigacion;

Verificar a solicitud de la persona que funja como Titular de la Unidad de Investigacién de este
Instituto, que los sujetos fiscalizados que hubieren captado, recaudado, custodiado,
manejado, administrado, aplicado o ejercido recursos publicos, se hayan realizado conforme
a los programas aprobados y montos autorizados, asi como en el caso de los egresos, con
cargo a las partidas correspondientes; ademas, con apego a las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas aplicables;

Verificar que las operaciones que se sometan a investigacion sean acordes con la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos y se efectien con apego a las leyes fiscales y demas
disposiciones legales, reglamentarias y administrativas aplicables a estas materias;

Derivado de actos de investigacion, verificar las obras, los bienes adquiridos y los servicios
contratados por los sujetos fiscalizados, para comprobar si los recursos de las inversiones y
los gastos autorizados se ejercieron en los términos de las disposiciones aplicables;
Requerir a través de la persona que funja como Titular de la Unidad de Investigacion de este
Instituto, a los auditores externos copia debidamente certificada de todos los informes y
dictamenes de las auditorias y revisiones por ellos practicadas a los Sujetos Fiscalizados que
estan siendo investigados y de ser necesario, el soporte documental;

Requerir a través de la persona que funja como Titular de la Unidad de Investigacion de este
Instituto a terceros que hubieran contratado con los Sujetos Fiscalizados obra publica, bienes
0 servicios mediante cualquier titulo legal y a cualquier entidad o persona fisica o0 moral,
publica o privada, o aquellos que hayan sido subcontratados por terceros, la informacion
relacionada con la documentacion justificativa y comprobatoria del ejercicio de recursos
publicos;

Proponer de la persona que funja como Titular de la Unidad de Investigacion de este Instituto
Yy en su caso, asistir a las visitas domiciliarias que se realicen, Unicamente para exigir la
exhibicion de los libros, papeles, contratos, convenios, nombramientos, dispositivos
magnéticos o electrénicos de almacenamiento de informacién, documentos y archivos
indispensables para la realizacién de las investigaciones, sujetandose a las leyes respectivas
y a las formalidades prescritas para los cateos, asi como asistir a los abogados investigadores
en la elaboracion de entrevistas y reuniones con particulares o con los servidores publicos,
necesarias para conocer directamente el ejercicio de sus funciones;

Proporcionar, conforme a sus facultades, las opiniones técnicas, asesorias, cooperacioén o
encargo, que le sean requeridos por el o la Auditor(a) Mayor o por las areas del Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion;

Cuando asi se requiera para la emision de opiniones, informes o dictimenes técnicos, podra
solicitar a la persona que funja como Titular de la Unidad de Investigacién de este Instituto el
apoyo de especialistas externos;
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

Desempeifiar las comisiones y tareas que determine la persona que funja como Titular de la
Unidad de Investigacion de este Instituto y mantenerlo informado sobre los resultados;
Colaborar con la persona que funja como Titular de la Unidad de Investigacion de este Instituto
y con los abogados investigadores en la practica de actos de investigacion en las cuales se
requiera de su intervencion;

Proponer a la persona que funja como Titular de la Unidad de Investigaciéon de este Instituto,
los programas de capacitacion, especializacion y certificacion para el personal de la Unidad
de Investigacion, orientados a desarrollar y fortalecer las habilidades y capacidad técnica en
materia de su competencia;

Proponer a la persona que funja como Titular de la Unidad de Investigacion de este Instituto
el disefio y establecimiento de criterios y lineamientos que debe contener la presentacion y
formulacion de los dictamenes, informes y opiniones de las materias de su competencia;
Diseflar los mecanismos, procedimientos y programas de supervisibn permanente y
seguimiento de las actividades que realicen los auditores forenses adscritos a la Unidad de
Investigacion del Instituto, a efecto de garantizar que cumplan y observen las normas juridico-
administrativas vigentes en la materia; y

Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que le solicite el (la) Auditor(a) Mayor,
la persona que funja como Titular de la Direccion General de Asuntos Juridicos y/o la persona
gue funja como titular de la Unidad de Investigacion.

Articulo 17. El personal adscrito a la Direccién General de Asuntos Juridicos, en el ejercicio de sus
funciones observaran en todo momento en el &mbito de su competencia los principios de legalidad,
imparcialidad, objetividad, congruencia, verdad material y respeto a los derechos humanos.

SECCION NOVENA
DE LA DIRECCION GENERAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Articulo 18. La Direccion General de Tecnologias de la Informacion para el desempefio de sus
funciones, debera contar con al menos dos areas administrativas: una Direccion de Desarrollo de
Sistemas y una Subdireccién de Mantenimiento, Soporte y Redes; éstas apoyaran en el cumplimiento
de las siguientes atribuciones que se ejerceran por conducto de su titular:

VI.

Determinar politicas y lineamientos generales en materia de tecnologias de la informacién,
telecomunicaciones y seguridad informatica del Instituto, previa aprobacion del (de la) Auditor(a)
Mayor;

Otorgar asistencia técnica en materia de tecnologias de la informacién, telecomunicaciones y
seguridad informatica a las areas del Instituto, asi como proporcionar la capacitacion requerida
para el manejo de equipos de cémputo y software que ayudaran a realizar sus tareas;

Proponer las medidas adecuadas para que, a través de herramientas informaticas y de
telecomunicaciones contribuir a incrementar la productividad y eficiencia de las areas del
Instituto;

Planear, establecer, coordinar y supervisar los servicios de mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura tecnoldgica y telecomunicaciones;

Mantener actualizada la infraestructura de computo, redes y telecomunicaciones, conforme a los
requerimientos propios del Instituto;

Administrar y operar los servidores de cOmputo, sistemas de almacenamiento, equipos de
telecomunicaciones y servicios en la nube, asi como respaldar y asegurar las bases de datos y
archivos del Instituto;
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VII.  Planificar, implementar, operar y mantener redes de datos que permitan agilizar y eficientar la
comunicacion digital, tanto interna como externa del Instituto;
VIIl.  Mantener la operacion y seguridad de la infraestructura l6gica y fisica de la Red;

IX.  Coordinar la entrega de forma eficiente y segura los servicios de Internet y correo electrénico a
las distintas areas del Instituto;

X.  Coordinar, planificar y gestionar el desarrollo de software del Instituto, y en su caso, proponer la
contratacion de servicios externos complementarios;

Xl.  Coordinar y apoyar técnicamente las tareas de analisis, disefio, desarrollo, implementacion,
prueba, operacién y documentacion de los sistemas de informacion y aplicaciones de informética
y telecomunicaciones que requieran las areas del Instituto;

Xll.  Analizar, proponer y dirigir la realizacion de proyectos informéticos orientados a simplificar y
automatizar procesos y tareas del Instituto;

XIll.  Colaborar en el desarrollo de sistemas de informacién que sean responsabilidad de contrapartes
externas;

XIV.  Colaborar en el disefio, desarrollo, actualizacién y mejora de la pagina web del Instituto, asi como
de su correcto funcionamiento;

XV.  Mantener el control y resguardo de las licencias de software adquiridos por el Instituto;

XVI.  Colaborar en la seleccién, adquisicion y contratacion de productos y servicios informaticos,
cuidando su compatibilidad y actualizacion tecnolégica;

XVII.  Elaborar los dictamenes de no utilidad de los bienes informaticos y de telecomunicaciones;

XVI.  Coadyuvar en la elaboracion del presupuesto que atienda las necesidades de actualizacion y
sustituciéon de equipo de cOmputo, telecomunicaciones y accesorios;

XIX.  Organizar, dirigir, supervisar y controlar el desarrollo de las funciones y la ejecucién de los
programas de su area de su adscripcion, conforme a los lineamientos y criterios generales que
establezca el Instituto;

XX.  Elaborar y proponer al (a la) Auditor(a) Mayor los proyectos sobre la organizacién y el
funcionamiento del area de su adscripcion;

XXI.  Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones;

XXII.  Apoyar cuando asi corresponda en la respuesta de solicitudes de informacién que le sean
turnadas al Instituto por medio de la Unidad de Transparencia;
XXIIl.  Dar seguimiento a las areas y unidades a su cargo, a efecto del cumplimiento en la normatividad

aplicable, cumplimiento de metas y mejora del desempefio de las mismas; y
XXIV. Lasdemas que en el ambito de su competencia le confieran las disposiciones juridicas aplicables
y el (Ia) Auditor(a) Mayor.

La Direccion General de Tecnologias de la Informacion en el ambito de su competencia para el
cumplimiento de sus atribuciones contard con una Direccion de Desarrollo de Sistemas y una
Subdireccién de Mantenimiento, Soporte y Redes.

SECCION DECIMA ,
DEL CENTRO DE EVALUACION DE PROGRAMAS Y POLITICAS PUBLICAS

Articulo 19. El Centro de Evaluacion de Programas y Politicas Publicas, contara en su estructura
con una Direccién del Centro de Evaluacién de Programas y Politicas Publicas, una Subdireccion de
Evaluacién de Programas Publicos y una Subdireccion de Evaluacién de Politicas Publicas cuyas
funciones se distribuiran de la siguiente manera:

a).- La Direccién General del Centro de Evaluacion de Programas y Politicas Publicas, a través de su
titular, ejercerd las funciones y atribuciones siguientes:
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VI.

VILI.

VIIl.

XI.

XIlI.

Evaluar el cumplimiento de objetivos y metas de los programas y recursos econémicos que
disponga el Gobierno del Estado y los gobiernos municipales, bajo los principios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez. De tal manera que permita determinar el valor o
importancia de una intervencion publica, entendida como politica, proyecto, programa,
estrategia, institucion u otra actividad sujeta de evaluacion.

Coadyuvar con la Direccion General de Auditoria de Desempefio en la evaluacion del grado de
avance del cumplimiento de objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo y de los planes
municipales de desarrollo.

Analizar el Informe del Ejecutivo Estatal y municipales, informes financieros, memorias de
labores y otra informacion que por ley deban de rendir los entes publicos, con objeto de elaborar
estudios sobre el comportamiento de la economia estatal, las finanzas publicas, la deuda publica
y los resultados programaticos y presupuestarios en los términos de las disposiciones juridicas
aplicables;

Elaborar estudios y propuestas para la buena gobernanza, en relacion con el marco regulatorio,
las proyecciones, escenarios y gestiéon de riesgos macroeconémicos, de las finanzas publicas y
la deuda publica, considerando las mejores practicas locales, nacionales e internacionales en la
materia;

Solicitar, obtener y tener acceso a toda la informacién y documentaciéon en poder de los entes
publicos, ya sea del ejercicio en curso o0 anteriores que, a su juicio, que sea necesaria para llevar
a cabo la evaluacion correspondiente, en relacion con la informacion que tenga el caracter de
confidencial o reservado, ésta sera solicitada por conducto del Auditor Mayor;

Implementar un sistema de informacién de los programas presupuestales y sociales respecto de
los gobiernos estatales y municipales;

Establecer, con base en normas, principios y estandares internacionales, los lineamientos,
metodologias y criterios para la evaluacion del desempefio de las politicas publicas, programas
presupuestarios y programas sociales; con el fin garantizar la calidad, la transparencia y la
utilidad de las evaluaciones.

A través de los informes respectivos, dar a conocer los resultados de las evaluaciones al Auditor
Mayor y a las entidades publicas evaluadas.

Emitir las recomendaciones a los entes obligados con base en los resultados de las
evaluaciones. Las recomendaciones tendrdn como objeto el corregir, modificar, adicionar,
reorientar o suspender total o parcialmente las politicas y programas publicos evaluados.
Establecer los mecanismos de divulgacién de los estudios y los resultados de las evaluaciones,
con el propdsito de proporcionar informacion veraz y confiable para respaldar la toma de
decisiones en la administracion publica, basandose en resultados y evidencia.

Difundir de manera accesible y comprensible los resultados de las evaluaciones y de cualquier
otra informacion pertinente en la materia, a través de los mecanismos de divulgacion
establecidos.

Proponer al Auditor Mayor la publicacién de la revista institucional, en los plazos previamente
establecidos, asi como la realizacion de publicaciones electrénicas o impresas, derivadas de los
trabajos de investigacion realizados.
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XIlll.  Promover la celebracion de convenios de colaboracién con instituciones educativas y otros
centros de estudios para la realizacion de actividades que promuevan el intercambio académico
y de experiencias;

XIV.  En coordinacién con la Direccion General de Auditoria de Desempefio, promover la cultura de la
planeacion orientada a resultados y la evaluacion del desempefio en la administracion publica
estatal y municipal;

XV.  Comisionar al personal de su area, encargado de practicar las evaluaciones y, en su caso, a los
gue han sido habilitados mediante la contratacion de despachos o profesionales independientes;
XVI.  Grabar en audio o video cualquiera de las reuniones de trabajo y audiencias previstas en la Ley,

previo consentimiento por escrito de la o las personas que participen, o a solicitud del sujeto de
fiscalizacion, para integrar el archivo electronico correspondiente;

XVIl.  Dar cuenta al Auditor Mayor del despacho de los asuntos de su competencia, asi como de los
programas cuya coordinacion se les hubiere asignado;
XVII.  Proponer al Auditor Mayor las actividades de capacitacion que se requieran para elevar el nivel

técnico y profesional del personal que tengan adscrito, evaluar su desempefio conforme a las
politicas y procedimientos establecidos, asi como intervenir en el reclutamiento, licencias,
promociones, remociones y terminacion de la relacion laboral del personal a su cargo;

XIX. Informar al Auditor Mayor sobre los hechos de que tenga conocimiento, durante el ejercicio de
sus atribuciones, que pudieran ser constitutivos de responsabilidades de servidores publicos,
delito o infraccién a las disposiciones legales vigentes;

XX.  Asistir y participar en los comités, comisiones o grupos de trabajo que les correspondan dentro
del @mbito de su competencia; y

XXI.  Las demds que le sefale la Ley, este reglamento y las que le solicite el Auditor Mayor.

La Direccién General del Centro de Evaluaciéon de Programas y Politicas Publicas en el ambito de su
competencia para el cumplimiento de sus atribuciones contard con una Direccion del Centro de
Evaluacién de Programas y Politicas Publicas, una Subdireccién de Evaluacion de Programas Publicos
y una Subdireccién de Evaluacién de Politicas Publicas.

SEQCION DECIMOPRIMERA
DE LA DIRECCION GENERAL DE CAPITAL HUMANO

Articulo 20. La Direccion General de Capital Humano, contara en su estructura con una Direccion de
Procesos de NOmina, una Subdireccion de Administracion de Personal, una Subdireccién de
Administracién del Servicio Civil de Carrera y una Unidad de Cuidados y Control Médico.

Apartado A.- La Direccién General de Capital Humano:

a).- La Direccién General de Capital Humano por conducto de su titular ejercera las funciones y
atribuciones siguientes:

I.  Elaborar el anteproyecto del presupuesto de egresos del Instituto en lo referente al capitulo 1000
(servicios personales) y demas que le correspondan;

II.  Elaborar y someter a consideracién del (de la) Auditor(a) Mayor los Manuales y lineamientos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones en materia recursos humanos, instruyendo,
en su caso, su publicacién conforme lo determinen las disposiciones juridicas de cumplimiento
obligatorio para el Instituto;
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A

V.

VI.

VII.

VIII.

XI.
XIl.
XIIl.
XIV.

XV.
XVI.

XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

Elaborar las politicas en materia de remuneraciones y prestaciones del personal, turnarlas al (a
la) Auditor(a) Mayor para su aprobacion y verificar se publiquen en el sitio web del Instituto sin
perjuicio de su publicacion en el boletin oficial del Estado;

Definir en apego a lo autorizado por el (Ia) Auditor(a) Mayor la reglamentacion en lo referente a
la administracion de recursos humanos y verificar la correcta aplicacion de la misma;

Coordinar la elaboracién de los nombramientos, tomas de protesta y demas documentos
necesarios para proceder a la contratacion del personal tanto de base como de honorarios;
Coordinar la elaboracion, resguardo y publicacion de los contratos por honorarios asimilables a
sueldos del personal;

Coordinar la elaboracion de constancias de trabajo del personal que labora o ha laborado en el
Instituto;

Supervisar la realizacion en tiempo y forma lo referente a las néminas, como lo es pagos de
sueldos, estimulos, prestaciones y honorarios del personal que labora en el Instituto;

Coordinar la elaboracion de las nominas de pagos extraordinarios cuando sea requerido;
Verificar que se encuentren correctas las solicitudes ante la autoridad que corresponda, a efecto
de la aplicacion de los examenes psicométricos al personal de nuevo ingreso del Instituto;
Coordinar la elaboracion de los calculos de los finiquitos del personal que cause baja;
Coordinar la elaboracion del timbrado de la némina;

Coordinar la gestion de los pagos ante las aseguradoras, fonacot y demas empresas con las que
el personal del Instituto mantenga un convenio de pagos, mismos que son descontados de su
sueldo;

Coordinar y en su caso atender las auditorias que se lleven a cabo en su area de responsabilidad
de acuerdo con sus funciones y responsabilidades;

Elaborar el diagndstico de necesidades de capacitacion para cada unidad administrativa;
Coordinar la elaboracion del programa anual de capacitacién y desarrollo del personal y una vez
aprobado por el (la) Auditor(a) Mayor verificar su adecuado cumplimiento;

Elaborar la propuesta de estructura organizacional y administrativa del Instituto y una vez
aprobada verificar su publicacién en el portal del Instituto;

Coordinar la difusién al personal del Instituto, lo relativo a la normatividad en materia de
integridad, la politica de cero tolerancia al acoso, asi como toda aquella normatividad interna que
resulte de injerencia para el personal del Instituto;

Coordinar la contratacion y remuneracion de los instructores que participen en los procesos de
capacitacion del personal del Instituto;

Coordinar que la logistica para la capacitacion se encuentre de acuerdo con los requerimientos
ya sea del instructor o de la unidad administrativa que lo haya solicitado;

Elaborar y actualizar en coordinacién con las Unidades Administrativas los Manuales de
Organizacion y de Procedimientos, asi como la estructura del Instituto;

Mantener actualizada la plantilla del personal que labora en el Instituto;

Coordinar y supervisar el envié oportuno al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado de Sonora (ISSSTESON) cuando sea aplicable, las ndminas
guincenales a efecto de que se remitan las liquidaciones respectivas;

Gestionar los pagos ante Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado de Sonora (ISSSTESON) correspondientes a las cuotas y aportaciones del personal;
Verificar que se lleven a cabo correctamente, los movimientos, altas, bajas, incidencias e
incapacidades del personal;

Coordinar las acciones necesarias que sean realizadas con el propésito que el personal reciba
los beneficios de prestaciones y seguridad social a que tienen derecho;

Supervisar la correcta aplicacion de las tablas de impuestos y cuotas de seguridad social a los
trabajadores a quienes les aplique;
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XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIIL.
XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVII.

XXXVIIL.

XXXIX.

XL.

XLI.

XLIL.

XL,

XLIV.

XLV.

XLVI.

XLVII.

XLVIII.

XLIX.

Coordinar la retencién que por concepto de Impuesto Sobre la Renta (ISR) se haga al personal
gue labora en el Instituto y hacer entrega de los registros correspondientes para su envio al
Servicio de Administracion Tributaria (SAT);

Coordinar la elaboracion de los gafetes de identificacion del personal que labora en el Instituto;
Coordinar los tramites necesarios para el oportuno pago de los apoyos a los hijos del personal
que labora en el Instituto y efectuar el mismo;

Coordinar la elaboracion de los recibos de los viaticos y gastos de camino atendiendo a las
politicas establecidas para tal efecto;

Mantener actualizada la informacion referente a Recursos Humanos en el portal del Instituto, asi
como la plantilla de personal que labora en el mismo;

Verificar que se dé cumplimiento a las medidas de seguridad e higiene laboral en el Instituto;
Solicitar el registro anual ante el Colegio de Contadores Publicos del Estado de Sonora a efecto
de que el Instituto mantenga su certificacibn como ente capacitador;

Informar al Organo Interno de Control los movimientos del personal para que se este a su vez
mantenga actualizado el padrén de servidores publicos del Instituto, que se encuentren obligados
a presentar Declaraciéon de Situacion Patrimonial, Fiscal y de Conflicto de Interés del Instituto;
Promover entre los servidores publicos del Instituto, el cumplimiento en tiempo y forma de la
presentacion de la Declaracion Anual Patrimonial, Fiscal y de Conflicto de Interés que
corresponda, a través del sistema electrénico DECLARANET, ante el Organo Interno de Control;
Coordinar las relaciones laborales entre el Instituto y el personal adscrito al mismo;

Coordinar y supervisar el resguardo de los expedientes del personal con la informaciéon minima
requerida para la integracion del mismo;

Someter a la consideracion del (de la) Auditor(a) Mayor el proyecto de Reglamento del Servicio
Civil de Carrera del Instituto;

Formar parte del Comité del Servicio Civil de Carrera y constituirse como el 6rgano de operacion
y administracién de dicho sistema, conforme lo dispone la normatividad aplicable;

Someter a consideracién del Comité de Servicio Civil de Carrera, las convocatorias para los
concursos de personal de nuevo ingreso del Instituto;

Someter a consideracion del Comité de Servicio Civil de Carrera, las evaluaciones respecto del
desempefio del personal del Instituto, asi como los mecanismos para ello;

Coordinar la aplicacion de evaluaciones al personal del Instituto, relacionadas con el Servicio
Civil de Carrera;

Proponer la aplicacibn a los servidores publicos del Instituto las sanciones laborales y
administrativas que procedan conforme a las disposiciones juridicas aplicables;

Promover con el personal del Instituto las actividades culturales, deportivas, de esparcimiento y
recreacion como lo son: Voleibol, basquetbol, béisbol, slowpitch, softbol, futbol, etc, esto para la
participacién del personal del Instituto, proporcionado y gestionando para ello todo lo necesario
para su realizacion;

Promover la informacién actualizada respecto de todo tipo de prestaciones de seguridad social
a gque tiene acceso el personal del Instituto, por parte del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora (ISSSTESON);

Organizar, dirigir, supervisar y controlar el desarrollo de las funciones y la ejecucién de los
programas de su area de su adscripcion, conforme a los lineamientos y criterios generales que
establezca el Instituto;

Elaborar y proponer al (a la) Auditor(a) Mayor los proyectos sobre la organizacion y el
funcionamiento del area de su adscripcion;

Proponer al (a la) Auditor(a) Mayor, las actividades de capacitacion para elevar el nivel técnico y
profesional del personal y evaluar su desempefio conforme a las politicas y procedimientos
establecidos en el Instituto;
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L.

LI.

LIl
LI,

LIV.

LV.

LVI.

LVILI.

LVIII.

LIX.

Promover ante la instancia publica o privada la solicitud de informacién, la cual pudiese constituir
una prestacion en beneficio del personal del Instituto, a efecto de hacerla del conocimiento de
estos;

Promover la institucionalizacién y transversalidad de la igualdad de género, al interior del
Instituto;

Promover la cultura de la igualdad entre géneros al interior del Instituto;

Elaborar diagnésticos situacionales para la igualdad de género y presentacion de propuestas al
(la) Auditor (a) Mayor;

Coordinar el seguimiento y evaluacion de las estrategias, acciones y metas que se implanten
relativo a los temas relacionados con la igualdad de género;

Promover la coordinacion del Instituto con los organismos de promocién, defensa y observancia
de los derechos de las personas;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones;

Apoyar cuando asi corresponda en la respuesta de solicitudes de informacién que le sean
turnadas al Instituto por medio de la Unidad de Transparencia;

Dar seguimiento a las areas y unidades a su cargo, a efecto del cumplimiento en la normatividad
aplicable, cumplimiento de metas y mejora del desempefo de las mismas; y

Las demas que en el ambito de su competencia le otorguen las disposiciones juridicas aplicables
y las que le solicite el (la) Auditor(a) Mayor.

b).- La Direccion de procesos de némina, por conducto de su titular ejercera las funciones y atribuciones
siguientes:

V1.
VII.
VIIl.

XI.

XIlI.

XII.

Apoyar en la elaboracién el anteproyecto del presupuesto de egresos del Instituto en lo referente
al capitulo 1000 (Servicios Personales);

Apoyar en la elaboracién de los Manuales y lineamientos necesarios para el cumplimiento de
sus funciones;

Apoyar en la elaboracion las politicas en materia de remuneraciones y prestaciones del personal,
turnarlas al (a la) Auditor(a) Mayor para su aprobacion y verificar se publiquen en el sitio web del
Instituto sin perjuicio de su publicacién en el boletin oficial del Estado;

Llevar a cabo en tiempo y forma las nébminas de los pagos de sueldos, estimulos, prestaciones
y honorarios del personal que labora en el Instituto;

Elaborar las ndminas de pagos extraordinarios cuando sea requerido;

Elaborar los finiquitos del personal que cause baja;

Llevar a cabo el timbrado de la n6mina;

Elaborar el archivo de los pagos ante las aseguradoras, fonacot y demas empresas con las que
el personal del Instituto mantenga un convenio de pagos, mismos que son descontados de su
sueldo;

Coordinar y en su caso atender las auditorias que se lleven a cabo en su area de responsabilidad
de acuerdo con sus funciones y responsabilidades;

Actualizar la plantilla del personal que labora en el Instituto;

Enviar al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora
(ISSSTESON) las nébminas quincenales a efecto de que se remitan las liquidaciones respectivas;
Elaborar el archivo de los pagos ante Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado de Sonora (ISSSTESON) correspondientes a las cuotas y aportaciones
del personal mismo que se tur;

Llevar a cabo correctamente los movimientos de altas, bajas, promociones, incidencias e
incapacidades del personal;
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XIV.

XV.
XVI.

XVIL.

XVIIL.

XIX.

Aplicar los descuentos correspondientes a las tablas de impuestos y cuotas de seguridad social
a los trabajadores a quienes les aplique;

Dar respuesta a las solicitudes de informacion que le sean turnadas;

Actualizar la informacién referente a Recursos Humanos en el portal del Instituto, asi como la
plantilla de personal que labora en el mismo;

Aplicacion las sanciones laborales econdémicas en la némina que procedan conforme a las
disposiciones juridicas aplicables;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informaciéon y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que en el ambito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor y/o la persona que funja como titular de la Direccion General de
Capital Humano.

c).- La Subdireccion de Administracion de Personal, por conducto de su titular ejercera las funciones y
atribuciones siguientes:

VI.
VII.

VIIl.

IX.

XI.

XiILI.
XIII.
XIV.

XV.

XVI.

Elaborar y someter a consideracion de su superior jerarquico para posterior aprobacién del (de
la) Auditor(a) Mayor, el anteproyecto del presupuesto de egresos del Instituto en lo referente al
capitulo 1000 y demas que le correspondan;

Elaborar y someter a consideracion de su superior jerarquico para posterior aprobacion del (de
la) Auditor(a) Mayor, los Manuales y lineamientos necesarios para el cumplimiento de sus
funciones en materia recursos humanos, instruyendo, en su caso, su publicacion conforme lo
determinen las disposiciones juridicas de cumplimiento obligatorio para el Instituto;

Apoyar en la elaboracién de las politicas en materia de remuneraciones y prestaciones del
personal;

Elaborar los nombramientos, tomas de protesta y demas documentos necesarios para proceder
a la contratacién del personal tanto de base como de honorarios;

Elaborar los contratos por honorarios asimilables a sueldos del personal;

Elaborar las constancias de trabajo del personal que labora o ha laborado en el Instituto;

Llevar a cabo en tiempo y forma la elaboracion de néminas de pagos de sueldos, estimulos,
prestaciones y honorarios del personal que labora en el Instituto;

Elaborar las ndminas de pagos extraordinarios cuando sea requerido;

Informar al personal respecto de la mecanica para la aplicacion de los exAmenes psicométricos
al personal de nuevo ingreso;

Elaborar los célculos de los finiquitos del personal que cause baja;

Realizar en caso de ser aplicable la gestion correspondiente respecto de los pagos ante las
aseguradoras, FONACOT y demas empresas con las que el personal del Instituto mantenga un
convenio de pagos, mismos que son descontados de su sueldo;

Atender las auditorias que se lleven a cabo en su area de responsabilidad de acuerdo con sus
funciones y responsabilidades;

Dar a conocer al personal del Instituto, lo relativo a la normatividad en materia de integridad y
cero tolerancia al acoso;

Mantener actualizada la plantilla del personal que labora en el Instituto;

Realizar el envié oportuno al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado de Sonora (ISSSTESON) cuando sea aplicable, las n6minas quincenales a efecto de que
se remitan las liquidaciones respectivas;

Gestionar en caso de ser aplicable los pagos ante Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado de Sonora (ISSSTESON) correspondientes a las cuotas y
aportaciones del personal,;
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XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.
XXVI.

XXVIL.

XXVIII.

Elaborar el documento correspondiente para informar a la Subsecretaria de Recursos Humanos,
los movimientos, incidencias e incapacidades del personal;

Efectuar la correcta aplicacion de las tablas de impuestos y cuotas de seguridad social a los
trabajadores a quienes les aplique;

Efectuar la retencién que por concepto de Impuesto Sobre la Renta (ISR) se haga al personal
gue labora en el Instituto y hacer entrega de los registros correspondientes para su envio al
Servicio de Administracion Tributaria (SAT);

Elaborar las credenciales y/o gafetes de identificacion del personal que labora en el Instituto;
Llevar a cabo los trdmites necesarios para el oportuno pago de los apoyos a los hijos del personal
que labora en el Instituto y efectuar el mismo;

Dar tramite a las solicitudes de anticipos de sueldos que reciba por parte del personal una vez
gue sean autorizadas por el (Ia) Auditor(a) Mayor;

Realizar los tramites relativos al pago de los viaticos y gastos de camino al personal del Instituto,
atendiendo a las politicas establecidas para tal efecto;

Proporcionar la informacion referente al personal del Instituto a efecto de la actualizacion de su
portal web;

Verificar que se dé cumplimiento a las medidas de seguridad e higiene en el Instituto;
Resguardar los expedientes del personal con la informacién minima requerida para la integracion
del mismo;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que en el ambito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor y/o la persona que funja como titular de la Direccion General de
Capital Humano.

d).- La Subdireccion de Administracion del Servicio Civil de Carrera, por conducto de su titular ejercera
las funciones y atribuciones siguientes:

VI.

VILI.

VIII.

Elaborar y someter a consideracion de la persona que funja como Titular de la Direccion General
de Capital Humano del Instituto, el proyecto de Reglamento del Servicio Civil de Carrera, el cual
sera presentado ante el Comité de Servicio Civil de Carrera del propio Instituto para efectos de
su aprobacion, el cual posterior a ello, debera ser turnado al (a la) Auditor(a) Mayor para su
autorizacioén y publicacion;

Elaborar y someter a autorizacion del Presidente del Comité del Servicio Civil de Carrera del
Instituto, la convocatoria y el orden del dia de la sesién correspondiente, lo anterior debera de
contar con el visto bueno de la persona que funja como Titular de la Direccién General de Capital
Humano del Instituto;

Verificar la debida integracién de la documentacién de los puntos que se someteran a la
consideracion del Comité;

Remitir a las personas integrantes del Comité de Servicio Civil de Carrera las convocatorias y el
material de trabajo preparado para las sesiones ordinarias o extraordinarias;

Pasar la lista de asistencia de las personas integrantes del Comité de Servicio Civil de Carrera
para determinar si existe quérum en la sesion a celebrarse;

Dar cuenta de los asuntos a tratar en el Comité de Servicio Civil de Carrera y tomar las
votaciones;

Elaborar las actas de las sesiones que se someteran a la aprobacion del Comité e integrarlas al
expediente respectivo;

Vigilar gue cada asunto aprobado por el Comité de Servicio Civil de Carrera esté respaldado con
la firma de las y los integrantes asistentes a la sesion celebrada;

Suscribir los oficios cuya expedicion haya acordado el Comité de Servicio Civil de Carrera;
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X.

XI.

XIlI.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.
XIX.

XX.
XXI.

XXII.

XXIIL.

XXIV.

Comunicar los acuerdos del Comité de Servicio Civil de Carrera a las areas correspondientes
mediante oficio, anexando de ser necesaria, copia de la documentacion soporte, para que los
atiendan en el ambito de su competencia;

Registrar los acuerdos del Comité de Servicio Civil de Carrera y darles el debido seguimiento;
Integrar y mantener actualizado el archivo del Comité de Servicio Civil de Carrera, de
conformidad con la normativa aplicable;

Llevar a cabo la administracion del Sistema del Servicio Civil de Carrera del Instituto, conforme
lo dispone la normatividad aplicable;

Someter a consideracion del Comité de Servicio Civil de Carrera del Instituto, las convocatorias
para los concursos de personal de nuevo ingreso del Instituto;

Someter a consideracion del Comité de Servicio Civil de Carrera del Instituto, las evaluaciones
respecto del Desempefio del personal del Instituto, asi como los mecanismos para ello y una vez
aprobadas por el mismo llevar a cabo su aplicacion;

Elaborar el diagnéstico de necesidades de capacitacion para cada unidad administrativa;
Elaborar el programa anual de capacitacién y someterlo a consideracién de su superior jerarquico
y una vez aprobado, verificar su adecuado cumplimiento;

Promover la formacion y capacitacion constante del personal del Instituto;

Proponer la suscripcion de convenios ante las instituciones publicas y privadas que ofrecen
servicios de capacitacion, para el personal del Instituto;

Elaborar la propuesta de estructura organizacional y administrativa del Instituto;

Elaborar y actualizar en coordinaciéon con las Unidades Administrativas los Manuales de
Organizacion, Procedimientos y Operativos, asi como la estructura del Instituto;

Vigilar, en el ambito de sus respectivas competencias, que los acuerdos del Comité de Servicio
Civil de Carrera se lleven a cabo de conformidad con la normativa aplicable;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le sefale la Ley, este reglamento y las que en el &mbito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor, su superior jerarquico y/o la persona que funja como titular de la
Direccién General de Capital Humano.

Apartado B.- La Unidad de Cuidados y Control Médico, contara a través de su titular con las siguientes
funciones:

V1.

VILI.

VIII.

Disefiar y organizar planes de accion de salud, basados en las necesidades del Instituto;
Administrar tratamientos y medicamentos al personal del Instituto, los cuales deberan ser
prescritos por profesionales médicos;

Dar cobertura asistencial a las emergencias e incidencias de salud que sucedan dentro de las
instalaciones del Instituto;

Determinar cuando, derivado de una incidencia de salud, sera necesario trasladar a alguna
persona miembro del Instituto a la sala de urgencias de alguna institucion hospitalaria;

Brindar control y seguimiento del personal afectado por enfermedades crénicas y agudas;
Crear un registro de salud institucional donde se incluya a todo el personal, con el cual se facilite
el monitoreo de los problemas e incidencias de salud, asi como el estado de salud general de
cada una de las personas que laboran en este Instituto;

Mantener registros de forma confidencial sobre diagnésticos médicos, resultados de laboratorio,
registro de vacunas, autorizacion o recomendaciones médicas, todo lo cual en virtud del acceso
gue tenga respecto de ello;

Mantener el botiquin de la unidad de cuidados y control médico en buen estado y actualizado,
verificando fechas de caducidad de medicamento, asi como tener todos los materiales
necesarios;
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IX.
X.
XI.

XIlI.

XIII.

Participar en los planes de prevencion de accidentes en las instalaciones del Instituto;

Tomar y valorar signos vitales y somatometria, llevando el registro correspondiente;

Coordinar la prestacion de apoyo psicoldgico al personal adscrito al Instituto que asi lo requiera,
para ello contara con todo lo necesario para tal fin;

Proponer a su superior jerarquico un programa de concientizacién en materia de salud fisica y
mental, que debera consistir en la imparticion al personal de foros, platicas y/o capacitacién en
lo relacionado con temas de salud fisica y mental, asimismo todo lo relacionado a temas de
adicciones; y

Las demas que le sefiale la Ley, este reglamento y las que en el ambito de su competencia le
solicite el (la) Auditor(a) Mayor y/o la persona que funja como titular de la Direccién General de
Capital Humano.

SECCION DECIMOSEGUNDA
DE LA DIRECCION GENERAL DE VINCULACION INTERINSTITUCIONAL

Articulo 21.- La Direccién General de Vinculacién Interinstitucional tendra las siguientes atribuciones:

VII.

VIIl.

XI.

Disefiar y ejecutar el programa de divulgacion y fomento ciudadano de una cultura en materia
de rendicién de cuentas y fiscalizacién gubernamental, en el marco de las atribuciones del
Instituto;

Coordinar y monitorear, analisis y sintesis de la informacién politica, econémica y social que
involucre al Instituto;

Proponer y someter a la aprobacién del (de la) Auditor(a) Mayor, programas y campafas de
divulgacion institucional y estrategias de capacitacion dirigidas a los entes publicos;
Proponer a el (la) Auditor(a) Mayor la estrategia de comunicacién social necesaria, para
difundir las actividades y funciones que desarrolla el Instituto para que, una vez aprobada,
se incorpore a la propuesta de politicas y programas generales del Instituto;

Establecer la estrategia informativa del Instituto y vigilar su cumplimiento;

Consolidar los canales de comunicacion necesarios entre la sociedad y entes publicos,
promoviendo la respuesta oportuna a sus sugerencias, comentarios, peticiones, quejas u
observaciones;

Revisar, evaluar y aprobar los proyectos parciales de cada uno de los integrantes de la
direccion;

Coadyuvar y brindar apoyo en materia de comunicacion social, en el ambito de sus
respectivas competencias, a las demas instancias institucionales, y en su caso a los
organismos publicos locales, siempre que lo soliciten;

Mantener informado al personal directivo del Instituto sobre la informacién que generan los
diferentes medios de comunicacién, impresos, electrénicos y medios alternativos relativos a
las actividades y funciones que desarrolla el Instituto;

Planear, programar, dirigir y supervisar los mecanismos que permitan un flujo de informacién
y atencién a los periodistas responsables de los medios de comunicacién locales y
nacionales, asi como lideres de opinidén en los ambitos publico, privado y académico, con el
fin de mantenerlos informados sobre actividades realizadas por el Instituto a través de
boletines informativos con soporte fotografico y audiovisual;

En coordinacion con las unidades responsables de la fiscalizacion superior elaborar y
someter a consideracion de la persona titular de la secretaria Técnica, la publicacion de los
contenidos informativos institucionales;
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XIl. Proporcionar directamente la cobertura de fotografia, video y audio de las actividades que
lleve a cabo el Instituto;
XIll.  Coordinar con las autoridades del Instituto las ruedas de prensa, conferencias, foros y

entrevistas necesarias para la difusion de las actividades y eventos institucionales;

XIV. Propiciar la participacién ciudadana a través de la comunicacion social, fomentando los
valores, la unidad, identidad del Instituto a través de un lenguaje ciudadano, entendible para
todas y todos;

XV.  Supervisar la recopilacion y analisis de la informacion que sobre el Instituto difundan los
medios de comunicacion masiva, mediante la elaboracién de productos como la sintesis de
prensa y la de monitoreo de medios electrénicos y redes sociales;

XVI.  Facilitar la informacion a los medios de difusion a través de boletines informativos;

XVII.  Coordinar la produccién de guiones para videos informativos referentes a las actividades que
promueve el Instituto;

XVIII.  Administrar, vigilar y controlar las cuentas institucionales de redes sociales, asi como
proporcionar los elementos necesarios para la imagen grafica en la publicacion de
contenidos;

XIX. Organizar y coordinar todas las actividades y proyectos que se desarrollan dentro de la
produccion creativa audiovisual;

XX.  Coadyuvar en la operacion de las relaciones interinstitucionales de divulgacion con los
sectores publicos, social y privado;

XXI.  Coadyuvar en la promocion de la relacion del Instituto con centros de estudio, Institutos de
investigacion, universidades en México y en el extranjero y entes gubernamentales;

XXIl.  Proponer al (a la) Auditor (a) Mayor los proyectos de lineamientos para la creacion, emision
y divulgacién de la informacion en el ambito de su competencia;

XXIIl.  Integrar y administrar el acervo documental y audiovisual de las actividades del Instituto que
fueron objeto de difusion a través de los medios de comunicacion;

XXIV. Coordinar la planeacion, organizacion y logistica de los eventos, foros, cursos y talleres
institucionales.

XXV. Dirigir, organizar y supervisar la cobertura de los eventos institucionales;

XXVI. Asistir a eventos institucionales, a fin de recabar los contenidos de interés para la institucion,
asi como para su difusion en los diferentes medios de comunicacién institucional;

XXVII. Coordinar la agenda de los cursos, videoconferencias, foros y demas eventos institucionales;

XXVIII. Elaborar el Programa Operativo Anual relativo a su Area de Responsabilidad, asi como su
Presupuesto basado en Resultados;

XXIX. Las demas que en el &mbito de su competencia le otorguen las disposiciones juridicas
aplicables y el (la) Auditor(a) Mayor.

SECCION DECIMOTERCERA
DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

Articulo 22.- La Unidad de Transparencia e Integridad Institucional, es la encargada de recabar y
difundir las obligaciones de transparencia, recibir y tramitar las solicitudes de acceso a la informacién y
de protecciéon de los datos personales, que se formulen al Instituto, asi como de la elaboracion de la
Politica de Integridad Institucional, misma unidad que a través de su titular ejercera las atribuciones
siguientes:

l. Recabar y difundir la informacién a que se refieren los Capitulos I, Ill, IV y V del Titulo Quinto de
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, como la correspondiente del
Capitulo Sexto de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica del Estado de
Sonora;
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VI.

VII.

VIII.

XIl.

XIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

Solicitar a las Unidades Administrativas que integran el Instituto el llenado de los formatos que
son requeridos para llevar a cabo la actualizacion de la informacién en el portal del Instituto, asi
como en la Plataforma Nacional de Transparencia;

Recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso a la informacién, asi como notificar a los
solicitantes el resultado de su peticion;

Auxiliar a los particulares en la elaboracion de solicitudes de acceso a la informacion y, en su
caso, orientarlos sobre los sujetos obligados competentes conforme a la normatividad aplicable;
Coordinar la integracion y operacion del Comité de Transparencia, asi como dar atencion y
seguimiento a los acuerdos emitidos por el Comité de Transparencia, notificando dichos
acuerdos al interior del Instituto cunado resulte necesario, esto conforme la normatividad
aplicable;

Proponer al Comité de Transparencia los procedimientos internos que aseguren la mayor
eficiencia en la gestion de las solicitudes de acceso a la informacion, asi como el ejercicio de los
solicitantes de los derechos de Acceso, Rectificacién, Cancelacion u Oposicion (ARCO)
conforme a la normatividad aplicable;

Promover y dar seguimiento a la instrumentacién de acciones internas para el cumplimiento de
las disposiciones juridicas aplicables en las materias de transparencia, acceso a la informacion
y proteccion de datos personales;

Ejercitar las acciones necesarias en la tramitacion de los Recursos de Revision, que la
ciudadania interponga ante el érgano garante en el estado, en los que se sefiale al Instituto como
responsable;

Llevar un registro de las solicitudes de acceso a la informacion, respuestas, resultados, costos
de reproduccion y envio;

Promover e implementar politicas de transparencia proactiva procurando su accesibilidad;
Hacer del conocimiento de la instancia competente la probable responsabilidad por el
incumplimiento de las obligaciones previstas en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Sonora y en las demas disposiciones aplicables;

Elaborar y publicar un informe anual de las acciones realizadas en materia de transparencia, de
atencion de solicitudes de informacion y de la implementacién de las bases y principios de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora;

Impulsar la capacitacion y actualizacion del personal del Instituto en materia de transparencia,
acceso a la informacién y proteccién de datos personales;

Promover acuerdos con instituciones publicas especializadas en traduccion e interpretacién a
lenguas indigenas y/o formatos accesibles para personas con alguna discapacidad; en aras de
auxiliar en la entrega de respuesta a solicitudes de informacion;

Asesorar a las Unidades Administrativas del Instituto en materia de proteccion de datos
personales;

Establecer mecanismos para asegurar el ejercicio correcto en materia de proteccion de datos
personales;

Informar cuando corresponda, a los solicitantes el monto de los costos a cubrir por la
reproduccion y envio de la informacién publica que sea solicitada al Instituto;

Autorizar las incidencias del personal adscrito a su unidad administrativa como faltas, retardos y
permisos diversos;

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones laborales y de la normativa aplicable al
funcionamiento del area de su adscripcion;

Asistir y participar en los comités, comisiones 0 grupos de trabajo que le correspondan dentro
del @ambito de su competencia y los que les sefiale el (Ia) Auditor(a) Mayor;
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XXI.

XXIL.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVIL.

XXVIII.

Coadyuvar en las acciones para el desarrollo de los proyectos en los que la Institucion participe
con organizaciones a las que pertenezca en el &mbito internacional-interinstitucional, a fin de
asegurar el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Elaborar los proyectos de politicas, lineamientos, protocolos, guias, criterios y demas
instrumentos para establecer y difundir acciones en materia de integridad;

Proponer los documentos que integran la Politica de Integridad del Instituto, asi como las
modificaciones o adiciones que se requieran;

Formular los acuerdos, determinaciones y recomendaciones del Comité de Integridad del
Instituto y, con base en los mismos, establecer un sistema de criterios que sirva como
precedentes en materia de integridad;

Coordinar y programar la difusion de materiales de apoyo, campafias, actividades y documentos
en materia de integridad,;

Supervisar la elaboracion de estudios, andlisis, encuestas, entrevistas e intervenciones, que
resulten necesarios en materia de integridad, para fortalecer la adopcién de la Politica de
Integridad;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que en el ambito de su competencia le soliciten el (la) Auditor(a) Mayor, segun las
disposiciones juridicas aplicables.

SECCION DECIMOCUARTA
DE LA COORDINACION DE ARCHIVOS

Articulo 23.- La Coordinacién de Archivos, a través de su titular, ejercera las atribuciones siguientes:

V.

V1.

VII.
VIIl.

Administrar, organizar y conservar de manera homogénea los documentos de archivo que
le sean remitidos por parte de las unidades administrativas del Instituto para su guarda y
custodia;

Promover el desarrollo de infraestructura y equipamiento para la gestion documental y
administracion de archivos;

Resguardar los documentos contenidos en el archivo de concentracion del Instituto;

Aplicar métodos y medidas para la organizacién, protecciébn y conservacién de los
documentos de archivo, considerando el estado que guardan y el espacio para su
almacenamiento;

Proponer y acordar con su superior jerarquico, la resolucion de los asuntos cuya tramitacién
se encuentre dentro del ambito de su competencia;

Proporcionar, conforme a sus atribuciones y de acuerdo con las instrucciones de su superior
jerarquico, la informacion, documentacién, datos, informes y asesorias 0 cooperacion
técnica que les requieran las areas del Instituto;

Elaborar Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA);

Elaborar y mantener actualizados los Instrumentos de Control Archivistico tales como el
Cuadro General de Clasificacion Archivistica (CGCA) y el Catdlogo de Disposicion
Documental (CADIDO) previstos en la Ley General de Archivos, Ley de Archivos Publicos
para el Estado de Sonora, y demas legislacion relativa;

Coadyuvar con las Unidades Administrativas del Instituto para la elaboracion de los
Instrumentos de Consulta Archivisticos (INVENTARIOS DOCUMENTALES) y homologar la
organizacion de sus archivos a través de un Inventario General, Inventario de Transferencias
e Inventario de baja documental;

Coadyuvar con las Unidades Administrativas del Instituto en la elaboracion de las Fichas
Técnicas de Valoracion Documental;
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XI.
XIlI.
XIII.
XIV.
XV.
XVI.
XVIL.
XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIIL.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

Realizar las actividades destinadas a la modernizacién y automatizacion de los procesos
archivisticos;

Supervisar el cumplimiento de la legislacion relativa a Guias de Archivo Documental e indice
de expedientes clasificados como reservados;

Realizar las actividades destinadas a la modernizacion y automatizacion de los procesos
archivisticos;

Coordinar la Valoracién y Disposicién Documental;

Coordinar las politicas de acceso, organizacién y conservacion de los archivos;

Coordinar la operacion de los Archivos de Tramite, Concentracion e Histérico hasta cumplir
su vigencia o periodo de guarda segun lo dispongan las leyes de la materia;

Coordinar actividades para automatizar y homologar los procesos archivisticos de
documentos electronicos;

Brindar asesoria técnica a las Unidades administrativas del Instituto para la operacion de los
archivos;

Organizar, dirigir, supervisar y controlar el desarrollo de las funciones y la ejecucién de los
programas de su area de su adscripcion, conforme a los lineamientos y criterios generales
gue establezca el Instituto;

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones laborales y de la normativa aplicable al
funcionamiento del area de su adscripcion;

Elaborar y proponer al (a la) Auditor(a) Mayor los proyectos sobre la organizacién y el
funcionamiento del area de su adscripcion;

Proponer al (a la) Auditor(a) Mayor, las actividades de capacitacion para elevar el nivel
técnico y profesional del personal y evaluar su desempefio conforme a las politicas y
procedimientos establecidos en el Instituto;

Elaborar programas de capacitacion alineados segun corresponda con el Archivo General
de la Nacion y/o Archivo General del Estado de Sonora;

Solicitar el visto bueno de la Unidad Administrativa generadora del expediente, respecto de
la liberacién para determinar su destino final;

Conducir todas sus actividades segun lo dispuesto en la Ley General de Archivos, Ley de
Archivos Publicos para el Estado de Sonora, y demas legislacion relativa y aplicable;
Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacién
gue tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones;

Autorizar las incidencias del personal adscrito a su unidad administrativa como faltas,
retardos y permisos diversos;

Apoyar cuando asi corresponda en la respuesta de solicitudes de informacion que le sean
turnadas al Instituto por medio de la Unidad de Transparencia;

Asistir y participar en los comités, comisiones o grupos de trabajo que le correspondan dentro
del @ambito de su competencia y los que les sefiale el (la) Auditor(a) Mayor; y

Las que le confiera el (la) Auditor(a) Mayor, asi como las que demas que establezca la Ley
aplicable.

SECCION DECIMOQUINTA
DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS DIRECTORES GENERALES

Articulo 24. Los Titulares de las direcciones generales tendran, sin perjuicio de lo dispuesto en otros
articulos de este Reglamento, las siguientes atribuciones generales de acuerdo con el ambito de su
competencia:

Apartado A.- Direcciones Generales de las Unidades Administrativas del Instituto, contaran con las
siguientes facultades y atribuciones:
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIl.

XIV.

XV.
XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

Planear y programar anualmente las actividades correspondientes a la direccién general a su
cargo y someterlas a la consideracion de su superior jerarquico;

Dar seguimiento e informar los avances de los programas de actividades que correspondan a
sus areas;

Ejecutar y controlar los programas especificos asignados para el desarrollo de las funciones de
la competencia de las unidades administrativas de su adscripcion;

Acordar con su superior jerarquico, la resolucién de los asuntos cuya tramitacion se encuentre
dentro del ambito de su competencia;

Proporcionar, conforme a sus atribuciones y de acuerdo con las politicas y normas establecidas
en la materia, la informacién, documentacién, datos, informes y asesorias o cooperacion técnica
gue les requieran otras areas del Instituto;

Participar cuando corresponda en el analisis del Informe de Avance de Gestién Financieray en
la elaboracion de los informes de resultados e informes individuales de revision de la cuenta
publica, en la forma en que determine su superior jerarquico;

Supervisar la aplicacién de los mecanismos de control y evaluaciéon para el mejoramiento de la
eficiencia operativa y funcional del rea a su cargo, tanto en el &mbito interno como hacia el resto
de las areas del Instituto, de acuerdo con los manuales de organizacién y de procedimientos;
Proporcionar la informacion que se les requiera para elaborar el anteproyecto de presupuesto
anual del Instituto, asi como integrar la informacién correspondiente al area de su adscripcion;
Vigilar el cumplimiento de las disposiciones laborales aplicables al funcionamiento de las
unidades administrativas a su cargo;

Detectar las necesidades de capacitacion del personal que tenga adscrito y proponer las
actividades de capacitacion correspondientes, asi como evaluar su desempefio conforme a las
politicas y procedimientos establecidos en el Instituto;

Proponer a su superior jerarquico los proyectos de manuales de organizacion y de
procedimientos correspondientes a la direccion general a su cargo, asi como las modificaciones
requeridas;

Llevar a cabo, en el &mbito de su competencia, las acciones para cumplir con las disposiciones
juridicas aplicables en las materias de transparencia y acceso a la informacién publica
gubernamental, asi como la clasificacién, conservacién, guarda y custodia de los archivos a su
cargo;

Asistir y participar en los comités, comisiones o grupos de trabajo que les correspondan dentro
del @mbito de su competencia;

Autorizar las incidencias del personal adscrito a su unidad administrativa como faltas, retardos y
permisos diversos;

Emitir las opiniones requeridas por el superior jerarquico en el &mbito de su competencia;
Elaborar el Programa Operativo Anual relativo a su Area de Responsabilidad, asi como su
Presupuesto Anual;

Generar la Informacion que mediante Solicitud de Informacion Publica sea requerida y remitirla
al 4rea del Instituto que resulte competente;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que en el ambito de su competencia le otorguen las disposiciones juridicas aplicables,
su superior jerarquico y el (la) Auditor(a) Mayor.

Apartado B.- Direcciones Generales de las Areas Fiscalizadoras del Instituto contaran con las
siguientes facultades y atribuciones:
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIlI.

XIV.

XV.

XVI.

Todas las facultades y atribuciones descritas en el apartado A de este articulo, ademas de las
gue se relacionen en el presente apartado B;

Realizar auditorias, estudios, andlisis, diagndsticos, evaluaciones, investigaciones, opiniones,
dictdmenes, informes y demas documentos que les correspondan, de conformidad con sus
atribuciones o les sean requeridos por su superior jerarquico;

Desempefiar las comisiones y, en su caso, participar en las auditorias, estudios, andlisis y
evaluaciones que determine su superior jerarquico, asi como mantenerlo informado sobre los
resultados de sus actividades;

Proponer a su superior jerarquico los criterios, procedimientos, métodos y sistemas para la
seleccion de auditorias;

Planear, conforme al Programa Anual de Auditorias, las actividades relacionadas con la
fiscalizacion superior y elaborar los andlisis tematicos que sirvan de insumos para la preparacion
de los informes individuales y de resultados de la revision de la cuenta publica, lo anterior cuando
asi corresponda derivado de sus atribuciones y facultades;

Verificar el cumplimiento del marco normativo general para la fiscalizacion superior a cargo del
Instituto, asi como de las demas reglas, lineamientos, directrices, estandares y cualquiera otra
disposiciobn de caracter interno y proponer a su superior jerarquico las actualizaciones
pertinentes;

Establecer comunicacion con las entidades fiscalizadas para facilitar la practica de las auditorias,
estudios y evaluacion de politicas publicas a su cargo, de acuerdo con las normas que al respecto
dicte el (Ia) Auditor(a) Mayor;

Realizar entrevistas y reuniones con particulares o con los servidores publicos de las entidades
fiscalizadas, necesarias para conocer directamente el ejercicio de sus funciones;

Convocar a las reuniones de trabajo que estime necesarias durante las auditorias
correspondientes, para la revision de los resultados;

Aprobar y someter a la consideracidon de su superior jerarquico las recomendaciones y acciones
gue, en el &mbito de su competencia, se deban formular a los sujetos de fiscalizacion;

Elaborar los proyectos de informes de las auditorias en las que participen e incluir las acciones
que, en su caso, correspondan;

Elaborar el dictamen técnico que integre la documentacion y comprobaciéon necesarias para
promover las acciones legales en el ambito administrativo, penal y de juicio politico que
procedan, como resultado de las irregularidades que se detecten en la revision o auditorias que
se practiquen;

Remitir a la Direccion General de Investigacion el dictamen técnico que integre la documentacion
y comprobacién necesarias, en los casos en que no se hayan solventado los pliegos de
observaciones, para que ésta proceda, en su caso, a integrar el Informe de Presunta
Responsabilidad Administrativa, conforme a la ley de la materia;

Someter a la consideracion del Auditor Adjunto que corresponda la conclusion, previa de las
recomendaciones o acciones, en materia de solventacién de observaciones, cuando el sujeto
fiscalizado aporte los elementos suficientes que permitan darlas por atendidas;

Dar seguimiento a las observaciones, recomendaciones pliegos de observaciones y en general
las acciones que en el &mbito de su competencia sean determinadas;

Autorizar las observaciones en conjunto con el auditor que llevo a cabo la misma;

SECCION DECIMOSEXTA
DE LAS DIRECCIONES DE AREA

Articulo 25. Los Directores de area tendran, sin perjuicio de lo dispuesto en el Manual de Organizacién
del Instituto, las siguientes atribuciones generales de acuerdo con el &mbito de su competencia:
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Apartado A.- Directores de area de las Unidades Administrativas del Instituto, contaran con las
siguientes facultades y atribuciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIlI.

XII.

XIV.

XV.

Planear y programar las actividades correspondientes a la direccion a su cargo, de acuerdo con
las disposiciones juridicas aplicables y someter a la consideracion de su superior jerarquico, su
programa anual de actividades;

Proponer y acordar, con su superior jerarquico, la resoluciéon de los asuntos cuya tramitacion se
encuentre dentro del ambito de su competencia;

Formular los proyectos de estudios, opiniones, dictamenes, informes y demas documentos que
le sean requeridos por su superior jerarquico;

Proporcionar, conforme a sus atribuciones y de acuerdo con las instrucciones de su superior
jerarquico, la informacién, documentacion, datos, informes y asesorias 0 cooperacién técnica
gue les requieran otras areas del Instituto;

Intervenir en la forma que determine su superior jerarquico en el analisis del Informe de
Resultados de la Revision de la Cuenta Publica, en el marco de sus respectivos ambitos de
competencia;

Proponer a su superior jerarquico la aplicacion de los mecanismos de coordinacion,
programacion, control, evaluacién y de mejoramiento de la eficiencia operativa y funcional del
area a su cargo, tanto en el &mbito interno como hacia el resto de las areas del Instituto, de
acuerdo con los manuales de organizacién y de procedimientos;

Detectar las necesidades de capacitacion del personal de la Direccion y presentarlas a
consideracién de su superior jerarquico;

Formular y proponer a su superior jerarquico, los proyectos de manuales de organizacion y de
procedimientos correspondientes a la direccion a su cargo;

Coordinar, supervisar y participar en los trabajos que se requieran para dar cumplimiento a las
disposiciones juridicas aplicables en materia de transparencia, en cuanto a la atencion de los
requerimientos de informacion y organizacion, clasificacién, conservacion, guarda y custodia de
sus archivos;

Dar seguimiento e informar los avances en las actividades de los programas de actividades que
correspondan a sus areas;

Coordinarse entre si, con los Auditores Adjuntos y Directores Generales para el mejor
desempefio de sus atribuciones;

Asistir y participar en los comités, comisiones o grupos de trabajo que les correspondan dentro
del @mbito de su competencia;

Atender las solicitudes que le sean requeridas por sus superiores jerarquicos, esto con la
finalidad de atender las necesidades del &rea de su adscripcion;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que en el ambito de su competencia le otorguen las disposiciones juridicas aplicables,
su superior jerarquico y el (la) Auditor(a) Mayor.

Apartado B.- Directores de area de las Areas Fiscalizadoras del Instituto contaran con las siguientes
facultades y atribuciones:

Todas las facultades y atribuciones descritas en el apartado A de este articulo, ademas de las
gue se relacionen en el presente apartado B;

Participar en los términos definidos por los documentos normativos del Instituto y los particulares
de cada direccidn general, en los procesos de planeacién y desarrollo del Programa Anual de
Auditorias;
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VI.

VII.
VIII.

Recabar, integrar y presentar a su superior jerarquico la documentacion necesaria para ejercitar
las acciones que procedan como resultado de las irregularidades que se detecten en las
auditorias que practiquen, la cual cuando asi se requiera, debera ser certificada por el sujeto
fiscalizado;

Dar seguimiento a las recomendaciones y acciones y, ante su superior jerarquico, promover su
atencién y desahogo;

Supervisar que el personal comisionado que interviene en las auditorias, levante actas
circunstanciadas en presencia de dos testigos, en las que haran constar los hechos y omisiones
gue hubieren encontrado y comunicarlo a su superior jerarquico, haciendo prueba plena en
cuanto a su emision en términos de ley;

Coordinar, supervisar y participar en la ejecucion de las auditorias para las cuales sean
comisionados, representando al Instituto, mismas que deberan ser realizadas de conformidad
con lo dispuesto en la Ley de Fiscalizaciébn Superior para el Estado de Sonora, el Programa
Anual de Auditorias, las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién, Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y Guias de Auditoria emitidas por
el Instituto por conducto del (de la) Auditor(a) Mayor;

Celebrar las reuniones de trabajo que estimen necesarias durante el proceso de fiscalizacion; y
Elaborar los proyectos de informes de las auditorias en las que participen;

SECCION DECIMOSEPTIMA
DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS SUBDIRECTORES

Articulo 26. Los Subdirectores tendran, sin perjuicio de lo dispuesto en el Manual de Organizacién del
Instituto, las siguientes atribuciones generales:

Apartado A.- Subdirectores de las Unidades Administrativas del Instituto, contaran con las siguientes
facultades y atribuciones:

V1.

VILI.

VIII.

Planear y programar las actividades correspondientes a la Subdireccién a su cargo, de acuerdo
con las disposiciones juridicas aplicables;

Formular los estudios, opiniones, dictdimenes, informes y demas documentos que les sean
requeridos por su superior jerarquico;

Proporcionar, conforme a sus atribuciones y de acuerdo con las instrucciones de su superior
jerarquico, la informacion, documentacion, datos, informes y asesorias o cooperacion técnica
gue les requieran otras areas del Instituto;

Dar seguimiento e informar los avances de los programas de actividades que correspondan a
sSus areas;

Detectar las necesidades de capacitacion del personal de la subdireccion y presentarlas a
consideracion de su jefe inmediato;

Realizar y supervisar los trabajos que se requieran para dar cumplimiento a las disposiciones
juridicas aplicables en materia de transparencia, en cuanto a la atencién de los requerimientos
de informacion y organizacion, clasificacién, conservacion, guarda y custodia de sus archivos;
Proponer y acordar con su superior jerarquico, la resolucién de los asuntos cuya tramitacién se
encuentre dentro del ambito de su competencia,

Elaborar y proponer a su superior jerarquico, a fin de instrumentar un sistema de planeacion
estratégica y sirva como herramienta de trabajo que ordene y defina sus objetivos estratégicos,
lineas de accion y mecanismos de evaluacién de metas respecto del area de su adscripcion;
Atender las solicitudes que le sean requeridas por sus superiores jerarquicos, esto con la
finalidad de atender las necesidades del area de su adscripcion;
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X.

XI.

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacién que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las deméas que en el ambito de su competencia le otorguen las disposiciones juridicas aplicables,
su superior jerarquico y el (la) Auditor(a) Mayor.

Apartado B.- Subdirectores de las Areas Fiscalizadoras del Instituto contaran con las siguientes
facultades y atribuciones:

VI.

VII.

VIIl.

XI.

XIlI.
XII.

XIV.

Todas las facultades y atribuciones descritas en el apartado A de este articulo, ademas de las
gue se relacionen en el presente apartado B;

Intervenir en la forma que determine su superior jerarquico en el andlisis y formulacién de los
Informes individuales y el Informe de Resultados de la Revision de la Cuenta Publica, en el marco
de sus respectivos ambitos de competencia;

Participar en los términos definidos en los documentos normativos generales del Instituto y los
particulares de cada area en los procesos de planeacion y desarrollo del Programa Anual de
Auditorias;

Supervisar y participar en el desarrollo de las auditorias para las cuales sean comisionados,
representando al Instituto, mismas que deberan ser realizadas de conformidad con lo dispuesto
en la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, el Programa Anual de Auditorias,
las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas y Guias de Auditoria emitidas por el Instituto por conducto
del (de la) Auditor(a) Mayor;

Proponer a su superior jerarquico la revision, en el @&mbito de su competencia, de los actos u
omisiones que impliqguen alguna irregularidad, conducta ilicita o comisiébn de faltas
administrativas, en los términos de las disposiciones juridicas aplicables;

Recabar, integrar y presentar a su superior jerarquico la documentacion necesaria para ejercitar
las acciones que procedan como resultado de las irregularidades que se detecten en las
auditorias que practiquen, la cual cuando asi se requiera, debera ser certificada por el sujeto
fiscalizado;

Dar seguimiento a las recomendaciones y acciones, y ante su superior jerarquico promover su
atencion y desahogo;

Supervisar y verificar que la integracion de los expedientes de las auditorias practicadas, para
su archivo y salvaguarda de acuerdo con las disposiciones legales aplicables, se realice con la
documentacién que garantice el soporte adecuado de los resultados obtenidos;

Proponer a su superior jerarquico el proyecto de los criterios para la seleccién de auditorias,
procedimientos, métodos y sistemas para la fiscalizacion superior;

Supervisar que el personal comisionado o el personal externo habilitado que intervienen en las
auditorias, levanten cuando sea el caso, actas circunstanciadas en presencia de dos testigos,
en las que haran constar sus actuaciones en relacion con los hechos y omisiones que hubieren
encontrado haciendo prueba en cuanto a su emision en términos de ley y comunicarlo a su
superior jerarquico;

Instruir, supervisar y participar en la revision, andlisis y evaluacion de la informacién vy
documentacién proporcionada, con motivo de la planeacién y ejecucién de las auditorias;
Celebrar las reuniones de trabajo que estimen necesarias durante el proceso de fiscalizacion;
Elaborar y someter a la consideracion de su superior jerarquico las recomendaciones y acciones
gue, en el &mbito de su competencia, se deban formular a los sujetos de fiscalizacion;

Elaborar los informes de las auditorias en las que participen integrando la documentacion y
comprobacion necesaria para promover las acciones que procedan como resultado de las
irregularidades que se detecten en la revisidén o auditorias que se practiquen;
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XV.  Desempeniar las comisionesy, en su caso, participar en las auditorias que el (la) Auditor(a) Mayor
0 su superior jerarquico les encomiende y mantenerlos informados sobre el desarrollo de sus
actividades;

SECCION DECIMOCTAVA
DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS JEFES DE DEPARTAMENTO,
LOS AUDITORES SUPERVISORES ENCARGADOS Y AUDITORES SUPERVISORES

Articulo 27. Los Jefes de Departamento tendran, sin perjuicio de lo dispuesto en el Manual de
Organizacion, las siguientes atribuciones generales:

Apartado A.- Jefes de Departamento de las Unidades Administrativas del Instituto, contaran con las
siguientes facultades y atribuciones:

I.  Proponery acordar con su superior jerarquico, la resolucion de los asuntos cuya tramitacion se
encuentre dentro del ambito de su competencia;

Il.  Participar en la programacion de las actividades correspondientes a sus atribuciones y
facultades, de acuerdo con los lineamientos que en esta materia estén establecidos;

Ill.  Formular los proyectos de estudios, opiniones, dictdmenes, informes y demas documentos que
les sean requeridos por su superior jerarquico;

IV.  Proporcionar, conforme a sus atribuciones y de acuerdo con las instrucciones de su superior
jerarquico, la informacién, documentacion, datos, informes y asesorias o cooperacion técnica
gue les requieran otras areas del Instituto;

V. Dar seguimiento e informar los avances de los programas de actividades que correspondan a

sus areas;

VI.  Detectar las necesidades de capacitacion del personal del departamento y presentarlas a
consideracion de su jefe inmediato;

VII.  Coordinary participar en los trabajos que se requieran para dar cumplimiento a las disposiciones

juridicas aplicables en materia de transparencia, en cuanto a la atencion de los requerimientos
de informacion y organizacién, clasificacion, conservacion, guarda y custodia de sus archivos;
VIll.  Desempeniar las comisionesy, en su caso, participar en las auditorias que el (Ia) Auditor(a) Mayor

0 Su superior jerarquico les encomienden, y mantenerlos informados sobre el desarrollo de sus
actividades;

IX. Atender las solicitudes que le sean requeridas por sus superiores jerarquicos, esto con la
finalidad de atender las necesidades del &rea de su adscripcion;

X.  Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacién y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

XI.  Lasdemas que en el &mbito de su competencia le otorguen las disposiciones juridicas aplicables,
su superior jerarquico y el (la) Auditor(a) Mayor.

Apartado B.- Jefes de Departamento de las Areas Fiscalizadoras del Instituto contaran con las
siguientes facultades y atribuciones:

I.  Todas las facultades y atribuciones descritas en el apartado A de este articulo, ademas de las
gue se relacionen en el presente apartado B;

II.  Coordinary participar en la revision, analisis y evaluacion de la informacién incluida en la Cuenta
Pulblica, en el Informe de Avance de Gestién Financiera y en la formulaciéon de los proyectos de
informes de resultados de revision de la cuenta publica, en el marco de sus respectivos ambitos
de competencia;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.
XIV.

XV.

Participar en los términos definidos en los documentos normativos generales del Instituto y los
particulares de cada direccion general, en los procesos de planeacion y desarrollo del Programa
Anual de Auditorias;

Coordinar y ejecutar el desarrollo de las auditorias, para las cuales sean comisionados,
representando al Instituto, mismas que deberan ser realizadas de conformidad con lo dispuesto
en la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, el Programa Anual de Auditorias,
las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas y Guias de Auditoria emitidas por el Instituto por conducto
del (de la) Auditor(a) Mayor;

Examinar, en el ambito de su competencia, los actos u omisiones que impliquen alguna
irregularidad o comision de faltas administrativas, en los términos de las disposiciones juridicas
aplicables;

Elaborar y proponer a su superior jerarquico, y en su caso suscribir, la documentacién necesaria
para requerir a terceros que hubieran contratado con sujetos de fiscalizacion obra publica, bienes
o0 servicios mediante cualquier titulo legal y a cualquier entidad o persona fisica o moral, publica
o privada, o aquellos que hayan sido subcontratados por terceros, la informacion y
documentacion justificativa y comprobatoria del ejercicio de recursos publicos;

Coordinar y participar en la elaboracién de actas circunstanciadas de los auditores comisionados
Y, en su caso, de los despachos y profesionales independientes habilitados, en presencia de dos
testigos en las que se haran constar hechos y omisiones que hubieren encontrado durante sus
actuaciones haciendo prueba plena en cuanto a su emision en términos de ley;

Coordinar y participar en la revision, analisis y evaluacién de la informacion y documentacion
proporcionada con motivo de la planeacion, desarrollo de las auditorias y seguimiento para la
atencion de las acciones;

Obtener durante el desarrollo de las auditorias e investigaciones copia de la informacién y
documentacion original 0, en su caso, de las constancias que tenga a la vista y certificarla, previo
cotejo con sus originales;

Recabar, integrar y presentar a su superior jerarquico, la documentacion necesaria para ejercitar
las acciones que procedan como resultado de las irregularidades que se detecten en las
auditorias que practiguen, la cual cuando asi se requiera, debera ser certificada por la entidad
fiscalizada;

Coordinar y participar en la integracion de los expedientes de las auditorias practicadas, para su
archivo y salvaguarda, de acuerdo con las disposiciones juridicas aplicables, verificando que la
documentacion garantice el soporte adecuado de los resultados obtenidos;

Coordinar y revisar la elaboracion de los proyectos de pliegos de observaciones y vigilar su
inclusion en los informes respectivos;

Elaborar los informes de las auditorias en las que participen;

Elaborar y someter a la consideracion de su superior jerarquico las recomendaciones y acciones
qgue, en el &mbito de su competencia, se deban formular a sujetos de fiscalizacion;

Participar en el seguimiento y conclusion de las recomendaciones y acciones;

Articulo 28. Corresponde a los auditores supervisores encargados y a los auditores supervisores, las
siguientes atribuciones generales:

Apartado A.- Auditores supervisores encargados y auditores supervisores de las Unidades
Administrativas del Instituto, contaran con las siguientes facultades y atribuciones:

Proponer y acordar con su superior jerarquico, la resolucién de los asuntos cuya tramitacion se
encuentre dentro del ambito de su competencia;
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A

V.

VI.

Dar seguimiento e informar los avances de los programas de actividades que correspondan a
sus areas;

Desempefiar las comisiones y, en su caso, participar en las auditorias que el (la) Auditor(a) Mayor
0 su superior jerarquico les encomienden y mantenerlos informados sobre el desarrollo de sus
actividades,

Atender las solicitudes que le sean requeridas por sus superiores jerarquicos, esto con la
finalidad de atender las necesidades del area de su adscripcion;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informaciéon y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que en el ambito de su competencia le otorguen las disposiciones juridicas aplicables,
su superior jerarquico y el (la) Auditor(a) Mayor.

Apartado B.- Auditores supervisores encargados y auditores supervisores de las Areas Fiscalizadoras
del Instituto contaran con las siguientes facultades y atribuciones:

V1.

VII.

VIII.
IX.

XI.

Todas las facultades y atribuciones descritas en el apartado A de este articulo, ademas de las
gue se relacionen en el presente apartado B;

Realizar las auditorias y visitas domiciliarias para las cuales sean comisionados, mismas que
deberan ser realizadas de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Fiscalizacion Superior para
el Estado de Sonora, el Programa Anual de Auditorias, las Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion, Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y Guias
de Auditoria emitidas por el Instituto por conducto del (de la) Auditor(a) Mayor, asimismo fungir
como representante del Instituto, en lo concerniente a la comision conferida;

Realizar los trabajos de auditoria en las cuales podran exigir la exhibicién de libros, papeles,
contratos, convenios, archivos electronicos, verificacion de bases de datos de nominas, verificar
y compulsar el timbrado de néminas, requerir copia de la informacién y documentacion original
0 en su caso, de las constancias que tenga a la vista y certificarla, previo cotejo con sus originales
y en general podra requerir todos los documentos, necesarios para el cumplimiento de los fines
del Instituto en los términos previstos en la ley, para efectos de la verificacion de némina y su
timbrado, podran utilizar todas las herramientas tecnologias que se encuentren a su alcance
tales como las emitidas por instancias oficiales como lo es el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT), siendo el caso del visor de comprobantes de némina, entre otros;

Cuando corresponda en virtud de su participacion en las auditorias y visitas domiciliarias,
levantaran actas circunstanciadas, en presencia de dos testigos, en las que se haran constar
hechos y omisiones que hubieren encontrado durante sus actuaciones haciendo prueba plena
en cuanto a su emision en términos de ley y lo comunicaran a su superior jerarquico;

Examinar, en el dmbito de su competencia, los actos u omisiones que impliguen alguna
irregularidad, comisién de faltas administrativas o delitos, en los términos de las disposiciones
juridicas aplicables;

Verificar la correcta aplicacion de las formulas de distribucion de las participaciones federales y
estatales a los gobiernos municipales;

Revisar y evaluar la informacion y documentacién que sea recibida de los sujetos de fiscalizacion
o la que se les proporcione en la practica de las auditorias y visitas domiciliarias;

Recabar y elaborar la documentacion correspondiente a cada auditoria;

Elaborar las cédulas de observaciones y proponer las acciones necesarias para su atencion, que
se deriven de la practica de las auditorias y visitas domiciliarias en las que participen;

Dar seguimiento y validacion a la informacion digital que debe estar contenida en el Sistema de
Auditoria para que se encuentre completa y actualizada,;

Elaborar los proyectos de informes de las auditorias en las que participen;
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XIlI.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Integrar, organizar, clasificar, archivar y salvaguardar, de acuerdo con las disposiciones
aplicables, los expedientes de las auditorias en las que participen con la documentacion que se
derive de las mismas;

Verificar el cumplimiento de parte de la entidad fiscalizada del marco legal y normativo de la
auditoria;

Dar seguimiento a las recomendaciones y acciones para su atencion derivada de las auditorias
en que participaron y promover su atencion y desahogo;

Elaborar y proponer a su superior jerarquico y, en su caso, suscribir la documentacion necesaria
para requerir a terceros que hubieran contratado con los sujetos de fiscalizacion obra publica,
bienes o servicios mediante cualquier titulo legal y a cualquier entidad o persona fisica o moral,
publica o privada, o aquellos que hayan sido subcontratados por terceros, la informacion y
documentacion justificativa y comprobatoria del ejercicio de recursos publicos;

Requerir a los sujetos de fiscalizacion y a los terceros que hubieren celebrado operaciones con
aguellas, la informacién y documentacién que sea necesaria para la etapa de planeacioén de las
auditorias;

Solicitar y obtener de los sujetos de fiscalizacion, durante el desarrollo de las auditorias a su
cargo, como resultado de la fiscalizacion superior, copia de los documentos originales que tenga
a la vista y certificarlas, cuando asi se requiera, mediante cotejo con sus originales asi como de
impresiones o reproducciones que deriven del microfilm, disco 6ptico, medios magnéticos,
digitales, electrénicos 0 magnetos 6pticos, asi como de aquellos que tengan en su poder u obren
en sus archivos, con las limitaciones que sefialan los ordenamientos juridicos en materia de
reserva, confidencialidad, secrecia y de acceso a la informacion publica;

Recabar, integrar y presentar a su superior jerarquico, la documentacién necesaria para ejercitar
las acciones que procedan como resultado de las irregularidades que se detecten de las
auditorias que practiguen, la cual cuando asi se requiera, debera ser certificada por la entidad
fiscalizada;

Elaborar y someter a consideracién de su superior jerarquico, los proyectos de pliegos de
observaciones para su inclusién en los informes de auditoria;

Solicitar y obtener de los sujetos de fiscalizacién, copia certificada de la informacion y
documentacién original, o en su caso, de las constancias que obren en los archivos de las
entidades fiscalizadas, con las limitaciones que sefalan los ordenamientos juridicos en materia
de reserva, confidencialidad, secrecia y de acceso a la informacién publica gubernamental;
Realizar entrevistas y reuniones con particulares o con los servidores publicos de las entidades
fiscalizadas, necesarias para conocer directamente el ejercicio de sus funciones;

CAPITULO TERCERO
DE LA SUPLENCIA DE LOS FUNCIONARIOS

Articulo 29. Las ausencias temporales de los Auditores Adjuntos, Titulares de las Unidades
Administrativas, Directores Generales, Directores y Subdirectores, serdn suplidas por la persona que
designe el (la) Auditor(a) Mayor a propuesta de los Titulares de las Unidades Administrativas.

Las ausencias temporales de los empleados del Instituto deberan ser canalizadas a través de la
Direccién General de Capital Humano, previa autorizacion del titular del area que corresponda.

CAPITULO CUARTO
DEL SERVICIO CIVIL DE CARRERA
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SECCION UNICA
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 30. El Servicio Civil de Carrera del Instituto tiene como objetivo profesionalizar a los servidores
publicos que en él colaboren, y al mismo tiempo, promover el buen desempefio del personal.

Articulo 31. El Servicio Civil de Carrera se sujetard a los principios de legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad, eficiencia, profesionalizacion, tecnicidad, eficacia, no discriminacion, desempefio
adecuado, evaluacion permanente, transparencia de procedimientos y competencia de sus miembros
por mérito.

El Servicio Civil de Carrera garantizara la igualdad de oportunidades para cualquier persona en el
ingreso a la funcién publica que ejerce la Institucion, con base en el mérito.

Los servidores publicos del Instituto y participantes deberan cumplir con los requisitos que previamente
establezca la Institucién para cada puesto e ingresaran en su caso al Servicio Civil de Carrera a través
de un concurso de seleccion, de conformidad con lo que disponga el Reglamento interno del Servicio
Civil de Carrera.

Articulo 32. El Instituto contara con un Comité del Servicio Civil de Carrera mismo que se integrara de
la siguiente forma:

a) Presidente.- El (Ia) Auditor(a) Mayor en su calidad de titular del Instituto, con voto de calidad.
b) Vocales.- Los Auditores Adjuntos, el Secretario Técnico del Instituto, el Director General de
Auditorias a Obras Publicas y el Director General de Auditoria y Evaluacion al Desempefio.
¢) Vocal de Capacitacion.- El Titular de la Direccién General de Capital Humano.

d) Vocal Juridico.- El Director General de Asuntos Juridicos.
e) Vocal Técnico.- El Director General de Administracion.

Articulo 33. Al Comité del Servicio Civil de Carrera le corresponde:

I.  Aprobar los lineamientos, politicas, estrategias, programas generales o especificos, lineas de
accién en materia de ingreso, adscripcion, permanencia, evaluacion al desempefo, bases de
profesionalizacion, bases de capacitacién, promocion, ascenso, reasignaciones, estimulos y
separacion del personal que sea parte del servicio civil de carrera del Instituto;

II.  Aprobar el ingreso al Servicio Civil de Carrera del personal que cumpla con los requisitos
establecidos en el Reglamento del Servicio Civil de Carrera del Instituto;

Ill.  Aprobar las directrices, contenidos y caracteristicas de las bases de profesionalizacion y de
capacitacion;

IV.  Verificar el cumplimiento de los acuerdos a fin de garantizar la legalidad y objetividad de los
procesos del Servicio;

V. Aprobar el Reglamento del Servicio Civil de Carrera y, en su caso, las modificaciones, reformas
o adiciones al mismo, previamente sometidas a la consideracion del (de la) Auditor(a) Mayor del

Instituto;
VI.  Interpretar administrativa y juridicamente las disposiciones del Reglamento del Servicio Civil de
Carrera;
VIl.  Presentar los informes que solicite el (la) Auditor(a) Mayor del Instituto;
VIIl.  Establecer los Subcomités o grupos de trabajo que sean necesarios;

IX.  Aprobar los procedimientos de ingreso y ascenso, cuando sea el caso, mediante convocatoria
publica abierta y concurso de oposicion, segun corresponda;
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X.  Controlar y evaluar la correcta instrumentacion y operacion del Servicio;

Xl.  Autorizar el establecimiento del padron de la reserva de aspirantes que hayan obtenido
calificaciones de sus examenes como minimo 90 para la contratacion directa o cuando sea el
caso, en el concurso de oposicion;

XIl.  Analizar y determinar lo procedente en los casos no previstos en el Reglamento del Servicio Civil
de Carrera;
Xlll.  Las demas que sefiale el Reglamento del Servicio Civil de Carrera.

CAPITULO QUINTO
DE LOS PRESTADORES DE SERVICIOS

Articulo 34. El Instituto requerira de los prestadores de servicios que sean contratados en los términos
de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, quienes deberan actuar en total
confidencialidad y secrecia sobre los asuntos que tengan conocimiento durante el desempefio de las
actividades que les fueran encomendadas.

CAPITULO SEXTO
DE LOS INFORMES TRIMESTRALES

Articulo 35. Corresponde a las areas de Auditoria Adjunta de Fiscalizaciéon a Municipios y de Auditoria
Adjunta de Fiscalizacion al Gobierno del Estado, Direccion General de Auditoria a Obras Publicas y al
Desempefio, analizar los informes trimestrales que les sean enviados por las administraciones
municipales, dependencias, entidades paramunicipales e intermunicipales; los poderes del Estado,
dependencias de la administracién directa estatal, entidades de la administracion estatal y los
organismos autdbnomos de caracter estatal, incluidos todos los entes, cualesquier otra oficina de
cualquier naturaleza que de cualguier modo dependa o forme parte de las entidades estatal o
municipales, o cualquier persona fisica o moral que reciba, administre o ejerza total o parcialmente y
bajo cualquier titulo recursos publicos, en los términos de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Sonora y de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, como sujetos de
fiscalizacion, informacion que debera contener cuando menos, los siguientes documentos:

l. Estados financieros, consistentes en balanza de comprobacion, estado de situacion patrimonial
y estado de actividades que contenga el ejercicio presupuestario a la fecha;
II.  Informe del ejercicio presupuestario de ingresos y egresos, con andlisis y justificacion de las
variaciones programatico-presupuestales;
lll.  Informe del avance fisico-financiero de los programas de inversion; y
IV. Informe del grado de avance del Plan Estatal de Desarrollo y, en su caso segun corresponda, el
Plan Municipal de Desarrollo que se analiza anualmente.

Los informes trimestrales a que alude la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora seran
recibidos por el H. Congreso del Estado de parte de los sujetos de fiscalizacion, en forma impresa,
complementada con todos sus anexos y acompafiada de un archivo electrénico manipulable que
contenga dicha informacién, dentro de los cuarenta y cinco dias naturales siguientes a la conclusién del
trimestre correspondiente, posteriormente seran remitidos al Instituto en el término de las 24 horas,
siguientes a que fueran recibidos.

Articulo 36. El Instituto mediante lineamientos de caracter general y en guias especificas, apoyara a
los sujetos de fiscalizacion orientando en la elaboracion de los informes trimestrales.

79



I S A F Reglamento Interior del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion

INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACION

CAPITULO SEPTIMO
DE LA CUENTA PUBLICA

Articulo 37. Previa a la entrega de las cuentas publicas municipales en las fechas establecidas, el
Instituto podra, en caso de que lo estime necesario, convocar a los sujetos de fiscalizacién a una reunién
informativa, en la que se presentaran los lineamientos y guias para la elaboracion de las mismas.

Articulo 38. El Instituto con la finalidad de hacer méas expedita la entrega y revision de la documentacién
requerida para las cuentas publicas municipales, podra elaborar un calendario que sefiale el dia y
nombre del auditor encargado de atender a cada sujeto de fiscalizacion.

Articulo 39. Las cuentas publicas del Gobierno del Estado de Sonora y los Municipios de la Entidad,
deberan presentarse dictaminadas por despacho de contadores certificados, en los términos del articulo
17, fracciéon VIl de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, seran recibidos por el
Instituto, a mas tardar el dia 15 de abril del afio posterior al ejercicio que corresponda. Las cuentas
publicas Estatal y las municipales deberan comprender la informacién financiera, programatica y
presupuestal a que se refiere la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el Acuerdo por el que se
armoniza la estructura de las cuentas publicas, publicado en el Diario Oficial de la Federacion de fecha
30 de diciembre de 2013, asi como su correlativo, de la Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado
de Sonora, y deméas normatividad aplicable.

CAPITULO OCTAVO
DE LA VIGILANCIA DEL INSTITUTO

Articulo 40.- Corresponde al Organo Interno de Control las siguientes atribuciones:

En términos de lo dispuesto por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, en
concordancia con lo dispuesto por la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, la
vigilancia del Instituto estara a cargo de un Organo Interno de Control, con facultades para verificar el
control y evaluacion del desarrollo administrativo y financiero del Instituto; prevenir, corregir, investigar
y calificar actos u omisiones que pudieran constituir responsabilidades administrativas de servidores
publicos del Instituto y de particulares vinculados con faltas administrativas graves; sancionar aquellas
distintas a las que son competencia del Tribunal de Justicia Administrativa, asi como proponer
mecanismos de control para el logro eficiente, eficaz y econémico de las metas y objetivos del Instituto.

Ademas, el Organo Interno de Control debera establecer y llevar el registro y seguimiento de la evolucion
del sistema de situacién patrimonial de los servidores publicos del Instituto.

Articulo 41.- En atencidn a la autonomia constitucional, técnica y de gestion de que goza el Instituto,
ademas, derivado de lo previsto por las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion en lo relativo al principio de autonomia de los 6rganos auditores, el Organo Interno de
Control, no podra realizar sus actividades de auditoria y verificacién respecto de los procesos de
auditoria realizados por el Instituto, constituyendo estos procesos la actividad sustantiva del mismo, por
lo gue Unicamente podra realizar actividades de auditoria, revision y control respecto de la gestiéon
administrativa y financiera del Instituto.

Articulo 42. El Contralor Interno, como Titular del Organo Interno de Control del Instituto, para el

desempefio de las atribuciones conferidas por la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Sonoray la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, ejercera las siguientes atribuciones:
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VI.

VILI.

VIILI.

XI.

XiILI.

XIII.

XIV.

Presentar ante la Comisién de Fiscalizacion, en la primera quincena del mes de septiembre de
cada afio, un informe que contenga los resultados de:

a) La evaluacion del desarrollo administrativo y financiero del Instituto;

b) Recomendaciones derivadas de los procesos de auditoria practicados al Instituto;

c) La informacion relativa a la integracion en su caso, de los expedientes de presunta
responsabilidad administrativa iniciados durante el ejercicio reportado, asi como el estatus
de aquellos iniciados en ejercicios anteriores y que se encuentren alin en proceso; y

d) Cumplimiento de sus metas y objetivos del Organo Interno de Control, asi como los
resultados de sus indicadores.

Evaluar el desarrollo administrativo y financiero del Instituto, por medio de auditorias, mismas
que deberd efectuar observando las formalidades establecidas en la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonora;

Emitir las recomendaciones derivadas de sus auditorias y evaluaciones, asesorando al Instituto
para implementar las mismas y darles seguimiento;

Investigar y substanciar por medio de las areas implementadas para tal efecto, los actos y
omisiones que pudieran constituir responsabilidades administrativas de servidores publicos del
Instituto o particulares relacionados, esto en los términos de la normatividad en materia de
responsabilidades administrativas que resulte aplicable;

Verificar el cumplimiento de metas del Instituto, asi como los resultados de los indicadores
relacionados con dichas metas;

Verificar los informes trimestrales del ejercicio de los recursos financieros del Instituto, entregado
por el (la) Auditor(a) Mayor.

Designar al contador publico certificado externo para auditar los recursos presupuestales
asignados y ejercidos por el Instituto, mismas auditorias se desarrollaran observando las
formalidades establecidas en la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora;

Llevar a cabo en su totalidad el proceso de entrega-recepcion de los servidores publicos del
Instituto en los términos de la normatividad aplicable;

Implementar mecanismos y procedimientos para el sistema de guejas, denuncias o sugerencias
del Instituto;

Implementar programas y acciones tendientes a fortalecer el control interno en el Instituto, los
cuales deberan contar con la aprobacion del (de la) Auditor(a) Mayor;

Coordinar la atencién de las denuncias; las investigaciones y procedimientos administrativos; la
imposicion de sanciones inherentes a las responsabilidades administrativas de los servidores
publicos y el otorgamiento de medidas cautelares de conformidad con la hormatividad en materia
de responsabilidades administrativas que resulte aplicable;

Emitir su Programa Anual de Auditorias, asi como asignar al personal encargado del
cumplimiento de dicho programa y natificarlo al Instituto a mas tardar a los diez dias habiles
siguientes de su emision;

Ordenar y realizar auditorias con apego al programa anual de auditorias previamente establecido
e informar de su resultado al Instituto, asi como apoyar, verificar y evaluar las acciones que
promuevan la mejora de su gestién. Las auditorias a que se refiere esta fraccidbn deberan
realizarse observando las formalidades establecidas en la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Sonora;

Atender las normas y formatos para el seguimiento de la evolucién patrimonial; asi como analizar
y revisar el contenido de las declaraciones patrimoniales en su caso, fiscales y de intereses de
los servidores publicos del Instituto y coadyuvar en todo momento con el Instituto brindando
asesoria a la totalidad del personal del Instituto, respecto del llenado de los formatos, asi como
de la presentacion de las declaraciones correspondientes, debiendo encargarse de todo el
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XV.
XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.
XX.
XXI.

XXIL.

XXIII.
XXIV.

XXV.
XXVI.

XXVII.
XXVIII.

XXIX.

proceso de presentacion de las declaraciones mencionadas por parte del personal del ISAF,
desde la promocién, difusion, revision y asesoria;

Promover la implementacion y fortalecimiento de los controles internos;

Suscribir los acuerdos, contratos o convenios y sus modificaciones, que afecten el presupuesto
a su cargo y supervisar su cumplimiento, asi como determinar en caso necesario la terminacion
anticipada o rescision de los mismos, ademas contratar servicios profesionales especializados
externos cuando sean requeridos; las relaciones con los prestadores de servicios que sean
contratados para coadyuvar en sus tareas, seran regidas por la mas estricta reserva,
confidencialidad, secrecia y ética profesional, todo lo anterior estrictamente para el cumplimiento
de sus atribuciones y Gnicamente en nombre del Organo Interno de Control que representa,
apegandose en la Normatividad en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Prestacion de
Servicios y Obras del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion y demas disposiciones
juridicas aplicables;

Ejercer el presupuesto autorizado al Organo Interno de Control y adquirir con cargo al mismo,
los bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de sus funciones, apegandose a lo
establecido en la Normatividad en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Prestacion de
Servicios y Obras del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion y demas disposiciones
juridicas aplicables;

Implementar los mecanismos internos para la prevencion de actos u omisiones que pudieran
constituir Faltas Administrativas, de los servidores publicos del Instituto en los términos
establecidos por el Sistema Estatal Anticorrupcion;

Nombrar y remover a los servidores publicos del Organo Interno de Control, en apego a lo
establecido en las disposiciones juridicas aplicables en lo relativo al personal de confianza;
Someter al (la) Auditor(a) Mayor del Instituto para su aprobacion, la estructura organica y/o
recursos humanos, del Organo Interno de Control;

Apegarse a lo establecido en el Reglamento del Servicio Civil de Carrera del Instituto para
aquellos servidores publicos que forman parte del Organo Interno de Control;

Participar, conforme a las disposiciones vigentes, en los comités y subcomités de los que el
Organo Interno de Control forme parte, de los cuales sera designado por el (la) Auditor(a) Mayor
del Instituto, e intervenir en los actos que se deriven de los mismos;

Generar y presentar la Informacion que mediante Solicitud de Informacion Publica le sea
solicitada, en el ambito de su competencia;

Elaborar el Programa Operativo Anual relativo al Organo de Control, asi como su Presupuesto
Anual;

Generar y mantener actualizada la Informacion financiera que se requiere para dar cumplimiento
a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la informacion que en materia de
Transparencia requieran las leyes aplicables;

Expedir las copias certificadas de constancias que obren en sus archivos, con las limitaciones
gue sefialan las disposiciones juridicas en materia de reserva, confidencialidad, secrecia y de
acceso a la informacién publica gubernamental;

Apegarse en lo que corresponda a sus atribuciones y facultades establecidas en el presente
Reglamento Interior;

Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre los asuntos, informacion y documentacion que
tengan conocimiento con motivo del desarrollo de sus funciones; y

Las demas que le confiera la normatividad en materia de responsabilidades administrativas, el
presente Reglamento y las demas disposiciones legales aplicables.

Para el mejor desempefio de sus facultades, asi como el debido cumplimiento de sus atribuciones, el
Titular del Organo Interno de Control se auxiliara de las siguientes unidades administrativas:
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a) Direccién de la Unidad de Administracion

b) Direccién de Control y Auditoria

c) Direccion de Investigacion

d) Subdireccién de Substanciacion

e) Subdireccion de la Unidad de Administracion
f) Subdireccién de Control y Auditoria

Articulo 43.- Las funciones y atribuciones de las unidades administrativas pertenecientes al Organo
Interno de Control del Instituto serdn determinadas en el organigrama, manual de organizacion y demas
lineamientos de caracter interno que emita el Contralor Interno de acuerdo con sus atribuciones y
facultades.

El organigrama que se emita por parte del Titular del Organo Interno de Control debera ser autorizado
por el (la) Auditor(a) Mayor del Instituto para su validez.

Los sueldos y salarios del Organo Interno de Control deberén apegarse a lo establecido en el tabulador
de sueldos y salarios que se encuentre vigente en el Instituto.

El (la) Auditor(a) Mayor del Instituto durante el primer trimestre del afio, determinara y sometera a la
aprobacion del comité de adquisiciones del Instituto, la contratacion de un despacho externo, que sera
encargado de realizar auditoria del ejercicio que corresponda, respecto de la gestién financiera,
presupuestal y administrativa del Organo Interno de Control del Instituto, mismo despacho externo que
deberéa de notificar los resultados al Instituto.

Articulo 44.- Las ausencias del Titular del Organo Interno de Control, seran suplidas por la persona que
funja como titulares de la Direccion de la Unidad de Administracion y Direccion de Control y Auditoria,
en ese orden, o por los servidores publicos que designe el titular del Organo Interno de Control.

TRANSITORIOS

Articulo Primero. - El presente reglamento se emite con fundamento en el articulo 17 fraccion XIX y el
articulo 18 fraccién | y VI de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora, mismo que
entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el boletin oficial del gobierno del estado de Sonora.

Articulo Segundo. - Se abroga el Reglamento Interior del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién,
publicado en el boletin oficial del gobierno del estado de Sonora con fecha treinta de marzo del afio dos
mil veintitrés y las demas disposiciones anteriores a la que hoy se emite o las que se opongan al presente
reglamento.

El presente reglamento se emite en la ciudad de Hermosillo, Sonora, a los once dias del mes de octubre
del aflo dos mil veintitrés.

La Auditora Mayor
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