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IMSTITUTO SUPERIOR DE FUDITORII\ ¥ FISCALIZACION

Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion, Sistema de Gestién de Calidad certificado por American Trust
Vigencia de certificacion 26-11-22

Register, S.C. Alcance de certificacion: Evaluacin, Revision, Auditoria y Fiscalizacion de las Cuentas Piblicas
Estatales y Municipales. Nimero de certificado ATRO378 en base a NMX-CC-9001-IMNC-2015 (IS0 9001:2015).

Asunto: Notificacién de Informe Individual
de Auditoria de Gabinete de Desempefio
N° 2021AD0104021895

LiC. GUILLERMO ALEJANDRO NORIEGA ESPARZA
Secretario de la Contraloria General.
Presente.-

Con fundamento en los articulos 79 fraccion | segundo parrafo, 116 fraccion Il sexto parrafo
y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2 primer parrafo, 67 y 150 de la
Constitucion Politica del Estado de Sonora; 1, 3, 6, 17, 18, 25, 33, 34, 46, 47, 48, 50 y 70 fraccion V
y Vi de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, 9, 10 y 14 del Reglamento Interior
de este Instituto y en alcance a nuestro oficio ISAF/DAD/4170/2022 de fecha 16 de marzo de 2022,
relacionado con la auditoria cuyo nimero al rubro se indica, correspondiente al ejercicio fiscal 2021
practicada al Secretaria de la Contraloria General, notificamos a Usted el Informe Individual que
muestra los resultados de las recomendaciones derivadas de la Auditoria al Desempefio efectuada.

Adjunto al presente se anexa el Informe Individual de Auditoria al Desemperio que contiene
los resultados de los trabajos de auditoria. Asimismo se hace de su conocimiento que una vez que
le sea notificado el Informe Individual anexo al presente escrito, éste tendra el caracter de
informacion publica y serd publicado en la pagina web del Instituto hitps:/fisaf.qob.mx, en
concordancia a lo establecido por el articulo 47 Gltimo parrafo de la Ley de Fiscalizaciéon Superior
para el Estado de Sonora.

Sin otro particular, reiteramos las seguridades de nuestra consideracion y respeto.

Atentamente ] S
Auditora Mayor "ﬁ ff T ; % ﬂﬂ"
2 E 7 ] msnmm SUPERIOR DE

ﬁa%e;?z Elera Huerta Urquijo AUDITORIAY FISCALIZACION
C.cp Dip Natalia Rivera Grijalva, Presidente de la Comisidn de Fiscalizacion.

Lic. Omar Arnoldo Benitez Burboa, [Director General de Asuntos Juridicos del ISAF.

Archivo.

Minutario.
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Blvd. Paseo Rio Sonora Sur No. 189 entre California y Rio Cocéspera Col. Proyecto Rio Sonora C.P. 83270
Teléfonos y fax: (662) 236-6504 al 08, Hermosillo, Sonora, México.
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Que derivado de las atribuciones y facultades con que cuenta el Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacion del Estado de Sonora, inherentes a la fiscalizacion de
los recursos publicos ejercidos por el Estado y los Municipios, ya sean recursos
federales o propios, funciones fiscalizadoras que se encuentran debidamente
fundamentadas en los articulos 116 fraccion I, parrafo sexto y 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 67 y 150 de la Constitucién Politica del
Estado de Sonora; 1, 3, 6, 7, 17,18, 23, 25, 25 bis, 27, 28, 29, 30, 31, 34, 35, 39, 40,
41,42y 70 de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora y 14 del
Reglamento Interior del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Estado de
Sonora, en virtud de lo antes considerado se emite el presente informe individual,
mismo que arroja los resultados de los trabajos de fiscalizacién practicados.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 39, 46, 47, 48, 50, 52 y 863 de la
Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizacion del Estado emite el presente informe individual,
correspondiente a la fiscalizacion del ejercicio fiscal 2021 de Secretaria de la
Contraloria General.

I. Criterios de Seleccion

Esta auditoria se selecciond6 con base en los criterios de relevancia social,
pertinencia y factibilidad para su realizacion, utilizados para la integracion del
“Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones a las Cuentas Publicas del
Gobierno del Estado y los municipios del estado de Sonora correspondientes al
ejercicio fiscal 2021” del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion, y de
conformidad con el Programa de Gestion Institucional del ISAF 2020-2024.

ll. Normatividad aplicable en el desarrollo de los trabajos

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con la siguiente normatividad:

a) Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion
(NPASNF) adaptadas por el propio sistema al ambito nacional.

b) La ISSAI 100: Principios Fundamentales de Auditoria del Sector Publico y la
ISSAI 300: Principios de la Auditoria de Desempefio de las Normas Internacionales
de las Entidades Fiscalizadoras Superiores.

c) La ISSAI 3000 Norma para la Auditoria de Desempefio, GUID 3910 Conceptos
Centrales de Auditoria de Desempefio y GUID 3920 El Proceso de la Auditoria de
Desempefio, emitidas por la Organizacién Internacional de Entidades
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Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) como parte del Marco INTOSAI de
Pronunciamientos Profesionales.

d) El Manual y Guias de Auditoria de Desempefio, del Instituto Superior de Auditoria
y Fiscalizacion, emitidas por el ISAF como el marco que regula el desarrollo de las
actividades en materia de fiscalizacion superior en el estado de Sonora.

e) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 25 y 134.

f) Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 2, 4, 19 fraccién lil y 1V,
33, 54, 61, 64, 79 y Tercero Transitorio Fraccion V.

g) Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
Articulo 1.

h) Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, articulos 67 y 150.
i) Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Sonora, articulos 17 fracciones IV y
XXI, 34 fraccion IV, 70.

j) Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal, articulos 4, 7, 16 y 22
bis.

k) Decreto del Presupuestos de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el
Ejercicio Fiscal del afio 2021.

) Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, Programas Sectoriales, Institucionales o
Transversales.

lll. Objetivo y Criterios de Auditoria

Revisar que el cumplimiento de las metas estratégicas y de gestion contenidos en
los documentos de planeacién, programaticos y presupuestales para el ejercicio
fiscal 2021, se hayan realizado bajo los principios de eficiencia, eficacia y economia,
considerando la orientaciéon hacia los objetivos de desarrollo sostenible y de género.

Con el fin de formar una conclusién contra el objetivo de la revisién, se aplicaron los
siguientes criterios de auditoria:

Para evaluar el principio de eficacia, se considera el avance en el cumplimiento de
las metas estratégicas y de gestion realizado por el ente.

Para evaluar el principio de eficiencia y economia, se considera si el cumplimiento
de las metas se ajusté a lo presupuestado y si se cumplié con disposiciones
normativas establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de
Fiscalizaciéon Superior para el Estado de Sonora, Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles de la
Administracion Publica Estatal y el Acuerdo en el que se establece el Modelo Estatal
del Marco Integrado de Control Interno para la administracién Estatal de Sonora.

Para la orientacién hacia los objetivos de desarrollo sostenible, se considero si en
la planeacién institucional y la programacién, se realizé la identificacion de
problematicas, disefio de indicadores y metas alienadas a los mismos.

Para el caso de politica de género, se considerd el ejercicio de recursos en
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programas o actividades encaminadas a.su fortalecimento, asi- como-si.en Ios
puestos directivos se presenta |gualdad entre muleres y hombres e

v. Afcance -

La auditoria’ comprendid fa revision def ejercicio 2021 de Ios aspectos a). E’r" cama
eficiencia y economia en el cumplimiento de metas: b) Planeacion de Adq uisiciones;
c) Adopcion de objetivos de desarrollo sostenible; d) Género; €)-Control -Intérno; f)
Eva[uamon y Rendicion de Cuentas..

La_auditoria se rea‘lizé de-'conformid_ad; con la-normativa -aplicable a la fiscalizacion
superior de la Cuenta Pablica para asegurar &l logro del objetivo y los alcances
establecidos,-En el desarrollo de la auditoria, no en todos los. casos; los: datos
proporcionados: por el ente fiscalizado. fueron suficientes, de calidad, conf ables y
consistentes, lo.cual se expresa en la opmlon del Instituto Superior: de Auditofia y
F:scahzacaon : o o

V Metodos de Ia. Aud:tona

Para exarminar los. objetivos, las, metas y los lndtcadores contenldos en ia Matriz de
Indicadores para Resultados y el Programa: Operativo. Anual. de. Secretana de.la
Contraloria General se llevo a cabo revisién documental de la informacién enviada
por el.ente, la relativa.al ejercicio del Presupuesto de Egresos 2021, asi como de la

mformat:lon presentada como parte de la Cuenta de la: Hacrenda Plblica Estatal
2021.. . _ o

Vi, Desarrollo de los trabajos

Mediante oficio de nofificacién de auditoria de desempefio de gabmete namero
ISAF/DAD/4170/2022, de fecha 23 de marzo de 2022, -en el domicilio que.ocupa el
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion, ublcado en Boulevard Paseo Rio
Sonora Sur 189, Col. Proyecto Rio Sonora, en la ciudad de Hermosillo, Sonora, se
iniciaron los trabajos de auditoria al Secretana de la Contralorla General relativos al
ejercicio presupuestal 2021. A efecto de llevar a cabo nuestro trabajo de
fiscalizacién fue designado como enlace el (ta) Lic. David Lopez Huguez Director
General de Administracion y Control Presupuestal mediante oficio nimero DS-
0311/2022 de fecha 29 de | marzo de 2022, como funcionario responsab_ e
y entregar los requerimientos al Instttuto aS| como de’ comentar y aclarar en su caso,
los resultados de la revision.

Una vez cufmlnados los trabajos de audltona mlsmos que se. apegaron a las
disposiciones en materia de éalidad en las. audztonas del lnstltuto consistente en el
Manual y Guia de Auditoria de Desempeno y cumplldos los supuestos que prevé el
articulo 39 apartado A de [a Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora,
en donde se .dieron a conocer mediante Acta de Cierre los resultados obtenidos
durante el desarrollo de los trabajos de fiscalizacion, dandose a conogcer las
recomendaciones determinadas; mismas que hoy se le notifican formalmente
mediante el presente informe individual. . o e L .

En 1a realizacion de la auditoria, asf como en el seguimiento de los hallazgos
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determinados al Ente Fiscalizado, participaron los siguientes servidores publicos del
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion adscritos a la Direccion General de
Auditoria al Desempefio: Ing. Enrique Gutiérrez Garcia; Mtra. Araceli Burgos
Valdez; Ing. Lourdes Rocabado Cuevas; M.A. José Enrique Bricefio Rodriguez y
C.P. Ricardo Chavez Velasquez.

VIl. Antecedentes

La Secretaria de la Contraloria General, se sustenta en Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Sonora No. 26, publicada en el Boletin Oficial nimero 53,
seccion XVII, de fecha 30 de diciembre de 1985.

Objetivo de su creacion: Orientar la administracion publica estatal hacia un
desempefio honesto, legal, eficiente, moderno y transparente a través de los
objetivos estratégicos de establecer los mecanismos de control y evaluacion
gubernamental que aseguren el cumplimiento del marco normativo, promover
acciones en Dependencias y Entidades para mejorar su desempefio y calidad en
sus servicios y fomentar la participacion ciudadana en la gestion de gobierno y
acordar acciones con los sectores publico, social y privado para promover una
cultura de transparencia y combate a la corrupcion.

Estructura: Unidades Administrativas, Unidad de Transparencia y Asuntos Juridicos
y Organos desconcentrados (Organos Internos de Control, Autoridades
Investigadoras; Autoridades Sustanciadoras; Autoridades Resolutoras en materia
de Faltas Administrativas no Graves).

Misién: Orientar la Administracién Publica Estatal hacia un desempefio honesto,
legal, eficiente, moderno y transparente.
Objetivos estratégicos
e Establecer los mecanismos de control y evaluacion gubernamental que
aseguren el cumplimiento del marco normativo.
e Promover acciones en Dependencias y Entidades para mejorar su
desempefio y calidad en sus servicios
e Fomentar la participacion ciudadana en la gestién de gobierno y acordar
acciones con los sectores publico, social y privado para promover una cultura
de transparencia y combate a la corrupcion.

Esta Secretaria ejerce sus recursos a través del programa presupuestal E501002
Actividades de Apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierno y conté para el ejercicio
2021 con un presupuesto de $ 200,842,169

VIll. Resultados de la Auditoria
De la revision realizada a los aspectos mencionados, se obtuvieron los siguientes
recomendaciones:

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS
La evaluacion de la eficacia en el cumplimiento de metas realizado por el ente
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auditado, censideré dos niveles, el estrategico y el de gestidn. Para considerarse
eficaz, el ente debe cumplir al menos el 80% de sus metas estrategicas yde gestion,
con un valor a!canzado igual o: supenor al 80%.

Para el caso de Ias metas estrateg[cas se con51deran los niveles de componente y
proposito estab!ecidos en su Matriz de Indicadores para Resultados.

Para el caso de Ias metas de gestion, se consideran las metas del nivel actividad
establecidas en:la MIR, asi como las metas relevantes del Programa Operatlvo
Anual.

La eficacia sera el resultado de la ponderacion entre el valor: obtenldo porlas metas
estratégicas, con una ponderacion del 70% y de las metas de gestion, con una
ponderac:lon det 30% o

De la revisién realizada, se determina que el ente auditado no alcanzé un
cumphmlento de"al mehos el 80% de sus metas estratégicas establec;das en su
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del ejercicio fiscal 2021, '

'E501002 ACTIVIDADES DE APOYO:A LA'FUNCION 13 - . 81,50
_PUBLICAY BUEN GOBIERNG _ 5 o : . 55

Recomendacion No Atend|da

1.- Para que el ente auditado, analice y defina politicas y estrateglas con el
propésito-de cumplircon la totalidad de sus metas establecidas, e implemente
sistemas de control. presupuestarlo gue promuevan. el cumplimiento a. los
objetivos y metas de los programas contenidos en sus presupuestos
aprobados de conformidad con los establecido: en los Lineamientos
Generales para la implementacién del modelo de PbR-SED (publicados por el
Gobierno del Estado de Sonora), del articulo 4 de la Ley de Planeacién del
Estado de Sonora y del articulo 16 de la.Ley del. Presupuesto de Egresos'y
Gasto Publico Estatal; lo que permitira asegurar los. principios de eficacia,
eficiencia y rendiciéon de cuentas establecidos .en. el articulos 150 de Ia
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora; articulof,
parrafo segundo, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entldades
Federativas y los Mumclplos articulo 7, fraccién Vi, de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y articulo 7, fraccion Vi de la Ley Estatal
de Responsabilidades. del Estado de. Sonora

Una vez transcurrido el plazo. senalado en apego al Articulo 39 Fraccién IV de la
l.ey de Fiscalizacién Superior para ‘el Estado de Sonora, el Enfe no presento
informacién a este Instituto, o presentd informacién insuficiente en respuesta a'la
recomendacion asentada en la notificacién del pre-cierre de [a auditoria, porle cual
la recomendacion se considera No atendida.
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De la revision realizada, se determina que el ente auditado alcanzé un cumplimiento
de al menos el 80% de sus metas de gestion establecidas en su Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y Programa Operativo Anual (POA) del ejercicio
fiscal 2021.

Metas de Gestion Actividades

Programa MIR + Metas POA
Original Realizadas %
E501002 ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCION 92 24

PUBLICA Y BUEN GOBIERNO

EFICIENCIA EN CUMPLIMIENTO DE METAS

Al evaluar el cumplimiento de metas alcanzado por parte del ente publico bajo el
principio de eficiencia, se debera responder a la pregunta ¢ para alcanzar las metas
podriamos haber utilizado menos recursos publicos?, por tanto, se realiza una
comparacion entre el cumplimiento de metas y el gasto devengado, utilizando los
siguientes criterios:

a) Si cumplié al menos, el 80% de sus metas y el presupuesto no presentd
variaciones o presentd variaciones menores al 5%, se considera un uso eficiente
del recurso.

b) Si cumplié al menos, el 80% de sus metas y el presupuesto presentd una
variacion negativa, se considera un uso eficiente del recurso.

c¢) Si cumplié al menos, el 80% de sus metas y el presupuesto devengado en
comparacion con el original presenté una ampliacién liquida, se considera un uso
no eficiente del recurso.

d) Si cumpli6 menos del 80% de sus metas y el presupuesto devengado en
comparacién con el original presenté una ampliacion liquida, se considera un uso
no eficiente del recurso.

e) Si cumplié menos del 80% de sus metas y el presupuesto presentd una variacion
negativa, se considera un uso no eficiente del recurso.

f) Si cumplié menos del 80% de sus metas y el presupuesto no presenté variaciones,
se considera un uso no eficiente del recurso.

Se identificé que el ente publico no cumplié sus metas y presentd una ampliacion
liquida a su presupuesto por lo que se devengé mayor presupuesto del previsto y
no se alcanzaron las metas. De lo anterior se sefiala que el avance en el gjercicio
del gasto no necesariamente corresponde al avance en sus acciones.

Metas Metas de
Presupuesto Estratégicas Gestion Res;:ia s
Programa MIR Actividades  jgicador  Resultado
5 % Ponderado Ponderado  eficacia en
nge Devengado  yiaiacion 70% 30% metas

E501002 ACTIVIDADES DE
APOYO A LA FUNCION 200,842,169 208,664,683 3.9% 43.1% 27 4% 70.5% No eficiente
PUBLICA Y BUEN GOBIERNO
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Recomendacion Ne Atendida

2.- Para que el ente publico, anallce -y establezéa.en su. proceso de
presupuestacién, criterios y métodos de calculo. espemf icos a'fin de asegurar
la estimacién objetiva de los recursos solicitados, asi como las variaciones y
los ajustes. programaticos 'y ‘presupuestales:que se realicen; le permitan
cumplir con oportunidad y eficiencia las metas .y los objetivos previstos en
sus respectivos programas, subprogramas y proyectos, de conformidad con.
los articulos 28 y 33 del Decreto nimero 92, del-Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado- de Sonora. para el Ejercicio Fiscal 2021, lo. anterior
permitird asegurar los principios de eficacia, eficiencia y rendicién de cuentas
establecidos en los articulos 150 de la Constitucidn Politica del Estado Libre
y Soberano de Sonora; 1, parrafo segundo, de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federatlvas y los Municipios; articulo 7, fraccion Vi, de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas y articulo 7, fraccion Vi de la
Ley Estatal de ‘Responsabilidades del’ Estado de Sonora.

Una vez transcurrido &l plazo sefialado, en apego al Articulo 39 Fraccion IV de la
Ley de Fiscalizacion: Superior-para el Estado de ‘Sonora, el Ente no presentd.
informacién a este Instituto; o presentd. informacién insuficiente en tespuesta a la
recomendacion asentada en la notificacion del pre-cierre de la audltona por Io cua[

Ia recomendacmn s& considera No atendlda - :

ADOPGION DE OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE .

Para: evaluar si la: adopcion de -los Obijetivos: de Desarrollo Sostenlble en: sus.
programas, servicios y-{ramites cuentan con: IR

1) Diagnéstico orientado:a‘los. Objetivos de Desarrollo Sostemble

2) Indicadores vinculados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

3) Metas wnculadas a [os Objetwes de. Desarrollo Sostenlble

De la revision: reaiizada al Programa Sectorlat del ente f scaltzado para el pertodo
2016-2021, -se .encontré que en el andlisis : situacional no se identificaron. [as
problematlcas referentes a lo Objetivos de Desarrollo Sostenible, a- efectos de
derivar sus estrategias, lineas de accién e lndlcadores que permttan evaluar los
avances obtemdos R

Recomendacion. No Atendtda

3.- Para: que el ente: ﬁscahzado, !dentﬁ" ique en: su’ Programa Sectorial la
vinculacién ¢on los Objetivos.de Desarrollo Sostenible. Para lo cual; debera
elaborar un diagndstico considerando las necesidades de su quehacer como
dependencia. Asi:mismo;:-se deberan establecer con claridad, cuiles son los
indicadores: .que: . permlten dar. un oportuno  seguimiento y evaluar ‘el
cumplimiento de los objetivos y metas de sus programas, y su |mpacto enel
cumplimiento de los 'ODS. : :

Una vez transcurrido el plazo sefialado, en apego al Articu!o 39 Fraccmn IV de la
Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, el Ente no presento
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informacion a este Instituto, o presento6 informacion insuficiente en respuesta a la
recomendacion asentada en la notificacion del pre-cierre de la auditoria, por lo cual,
la recomendacién se considera No atendida.

RECURSOS EN MATERIA DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES

En relaciéon con la distribucion por género de la plantilla de personal del ente
auditado, considerando la informacion de los ultimos 5 afios, respecto del porcentaje
de mujeres y hombres en puestos directivos (niveles 101 al 15l), se encontré que las
diferencias entre las mujeres y los hombres persisten en dichos niveles, como se
puede observar en la siguiente tabla.

2017 2018 2019 2020 2021
NIVEL Prom.
F M %F F M %F F M %F F M % F F M %F

Niveles del 01A al 40HI 111 104 51.6% 121 1z 51.9% 127 111 53.4% 131 110 54.4% 130 107 54,9% 53.2%

Niveles del 101 al 151 28 46 38,7% n 61 39.0% 43 62 41.0% 42 ] 39.6% 3n 55 36.0% 38.9%

Total 140 150 48.3%: 160 173 48,05 170 173 49.6% 173 174 45.9% 161 162 49.8% 49.1%

Lo anterior significa que para el personal femenino no se han materializado
suficientemente oportunidades de desarrollo y crecimiento laboral.

Recomendacion Atendida

4.- Para que el ente fiscalizado, lleve a cabo un analisis referente a la
transversalidad de la perspectiva de género, con el objetivo de identificar las
brechas existentes y se implementen las acciones afirmativas pertinentes con
el propésito de propiciar ambientes laborales que favorezcan el desarrollo
pleno de las mujeres en condiciones de igualdad sustantiva.

Una vez transcurrido el plazo sefalado, en apego al Articulo 39 Fraccion IV de la
Ley de Fiscalizacidn Superior para el Estado de Sonora, el Ente presento
informacién suficiente a este Instituto, en respuesta a la recomendacién asentada
en la notificacion del pre-cierre de la auditoria, por lo cual, la recomendacion se
considera Atendida.

PLANEACION DE ADQUISICIONES

Para evaluar si la planeacién que el ente auditado realiz6 del gasto para
adquisiciones se llevé a cabo de manera eficiente, se consideré si se realizaron
conforme a las normas de adquisiciones vigentes; buenas practicas en materia de
adquisiciones y en apego al presupuesto aprobado. '

De la revision realizada, se encontré que el ente auditado elaboré su Programa
Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, considerando la totalidad de
la informacion especificada en el articulo 14 del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes
Muebles de la Administracion Publica Estatal.
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De la revision realizada al Programa Anual de Adquisiciones ‘del ente auditado, se
encontré. que- la informacion proporcionada en dicho.documento .y del Programa.
Presupuestal, permite identificar como las adquisiciones de bienes y servicios se
orientan al cumplimiento de los objetivos y metas de sus Programas Presupuestales
establecidos en sus. respectivas Matrices .de. Indicadores: para Resultados; -al
justificar y-especificar a la produceion de qué compenentes se dirigen, asi como la
cantidad requerida. S : :

De la revision realizada al ente auditado, no se encontraron diferencias significativas
entre los montos de las partidas contenidos en el Programa Anual de Adquisiciones:
y el Presupuesto de Egresos aprobado, de conformidad con lo-establecido por el
articulo 13 de la Ley de Adgquisiciones, Arrendamientos. y Prestacion de Servicios
Relacionados con Bienes Muebles de la Administracion Publica Estatal.

SUPERVISION Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO __

La revision del funcionamiento del Contrel Interno consistio en los. siguientes
aspectos: L L e o L -

a) Si el ente fiscalizado tiene un programa de capacitacion propio y formalizado; que
incluya diagndstico de las necesidades de capacitacién, objetivos, metas,
indicadores y su respectiva evaluacion; L

b). Si el ente fiscalizado cuenta con matriz para valorar los.riesgos criticos de cada
proceso; .- _ _ _

¢) Si el ente fiscalizado tiene establecidas y realizé actividades de supervision del
control interno;

d) Si el ente auditado evalud y documento los resultados de autoevaluaciones y
evaluaciones independientes: para identificar problemas en el control interno;

e) Si el ente fiscalizado dio seguimiento a los resultados de las autoevaluaciones.y
de las evaluaciones independientes respecto de los problemas en el control interno.
detectados. .

El Ente Fiscalizado no acreditd contar con un programa de capacitacion de personal
propio y debidamente formalizado, que incluya. diagnostico de las necesidades de.
capacitacion, ebjetives, metas, indicadores. y--su Tespectiva evaluacion a fin de
garantizar la competencia profesional del personal que labora en la institucion.
El ente auditado proporciona su programa de capacitaciéon pero-es de CECAP

Recomendacion Atendida - A

5.- Para que el Ente Fiscalizado-analice implemente un programa propio de
capacitacion, establecido con base en.las necesidades de profesionalizacion
de su personal, y con el propésito.de que los servidores. publicos obtengan
las competencias suficientes para desarroliar su trabajo, confribuyendo al
legro: de. los objetivos y. metas -institucionales 'y se de seguimiento con la
evaluacidn. o S

Una-vez transcurrido el plazo sefalado, en apego al Articulo 39 Fraccién IV de la
Ley: de Fiscalizacion. Superior. .para .l Estado de Sonora, el Ente presenté
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informacién suficiente a este Instituto, en respuesta a la recomendacion asentada
en la notificacion del pre-cierre de la auditoria, por lo cual, la recomendacion se
considera Atendida.

EVALUACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTALES.

Para la revision del cumplimiento de la realizacion de evaluaciones externas a sus
programas presupuestales, se consider6 si el ente auditado programé o realizo
evaluaciones al menos a uno de sus programas presupuestales durante los ultimos
3 afios.

El Ente Auditado acredité haber tener contempladas o haber realizado evaluaciones
a programas presupuestales que pueden ser considerados como prioritarios.

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE RENDICION DE CUENTAS

Al respecto, se revisoé si los entes publicos llevaron a cabo la presentacion de los
resultados de sus indicadores de desempefo establecidos en su Matriz de
Indicadores para Resultados de su o sus programas presupuestales en la Cuenta
Publica.

De la revision realizada, se encontré que el ente auditado present6 en la Cuenta
Publica la informacion programatica relativa al avance del cumplimiento de sus
indicadores de desempefio establecidos en su Matriz de Indicadores para
Resultados.

IX. Procedimientos de Auditoria

Con el fin de formar una conclusién contra el objetivo de la auditoria, se aplicaron
los siguientes procedimientos:

1. Eficacia

1.1. Evaluar la eficacia del ente en el cumplimiento de sus metas.

2. Eficiencia

2.1. Evaluar la eficiencia del ente en el Cumplimiento de sus metas.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

3.1. Verificar la adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la planeacion
4. Calidad en los servicios

4 1. Verificar si el ente fiscalizado cuenta con analisis para transitar sus tramites a
la modalidad virtuales

5. Politica de Género

5.1. Revisar si el ente auditado ejercidé recursos en materia de igualdad entre
mujeres y hombres durante el ejercicio presupuestal 2021.

5.2. Revisar si hay equidad entre mujeres y hombres en puestos directivos.

6. Adquisiciones

6.1. Verificar si el ente auditado elaboré su Programa Anual de Adquisiciones en
cumplimiento con lo establecido en el articulo 14 del Reglamento de la Ley en la
materia.

6.2. Verificar si el ente auditado elaboré su Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, con sujecion a los objetivos y metas establecidas en
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las MIR de sus programas presupuestales. -

6.3. Verificar si el ente auditado elaboro sut Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, con sujecion al presupuesto autorizado.

7. Control interno , . o : o

7.1. Verificar si ef ente fiscalizado tiene un programa de capacitacion. o
7.2. Verificar si el ente fiscalizado cuenta con matriz de riesgos institucional para
valorar los riesgos criticos de los procesos.

7.3. Verificar si- el Ente Fiscalizado evalia y documenta. los. resultados de las
autoevaluaciones de las evaluaciones-independientes para.identificar problemas en
el control interno. o - . : _
7.4. Verificar si el Ente Fiscalizado da seguimiento a los resultados. de las
autoevaluaciones y de las evaluaciones independientes respecto de los problemas
en el control interno.

8. Evaluacion _ : _ : . : :

8.1. Verificar siel Ente fiscalizado tiene programas presupuestales evaluados o.en-
proceso de ser evaluados. L : C : :

X. Resumen de los resultados . e o . o

La presente auditoria tiene un enfogue tanto de cumplimiento como de desempefio.
Por lo que en apego a la Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional
de Fiscalizacién (NPASNF), cuando el cumplimiento es parte de una auditoria de
desempefio, se considera un aspecto de la economia, eficiencia y eficacia, que
puede ser [a causa de una explicacion sobre, 0 una consecuencia del estado de las
actividades sujetas a Ja.auditoria de desempefnio,

Para el cumplimiento del abjetivo-de la presents auditoria de desempefio y a efectos
de identificar si el ejercicio. de los recursos realizado por los entes publicos se
efectud con-apego a los principios de eficacia, eficiencia y economia establecidos
enelarticulo 150 de la Constitucion Politica det Estado Libre'y Soberano de Sonora,
a las buenas practicas y-en estricto apego al ordenamiento juridico en las materias
revisadas, se aplicaron los procedimientos-de auditorfa, por fo cual; como resuitado
de la- Auditoria de Desempefio se determinaron 5 recomendaciones, de las cuales
en el presente informe persisten 3 no atendidas.

Xl. Conclusiones _

El Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion realizo la auditoria de desenipefio
en apego los Principios Fundamentales de la Auditoria de Desempefio de las’
Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Naciohal de Fiscalizacién (NPASNF
300), los Principios Fundamentales de Auditoria del Sector Publico (NPASNF 100)
'y Principios. Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento (NPASNF 400), ia
ISSAl 3000 Norma para la Auditoria de Desempefio, GUID 3910 Conceptos
Centrales de Auditoria de Desempefio y GUID 3920 el Proceso de la Auditoria de
Desempefio, emitidas por la Organizacién Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) como parte del Marco INTOSAI de
Pronunciamientos Profesionales. Asi como el Manual y Guias de Auditoria de
Desemnpefio, del [nstituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién, emitidas por el ISAF
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como el marco que regula el desarrollo de las actividades en materia de fiscalizacion
superior en el estado de Sonora.

Fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo y alcance establecido, y se
aplicaron los procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas que se
consideraron necesarias.

En conclusién, de acuerdo con los resultados obtenidos en la presente auditoria, se
considera que Secretaria de la Contraloria General en los aspectos especificos que
quedaron asentados en el presente informe, presenta areas de oportunidad sobre
las cuales debera trabajar para mejorar su gestion, con base en los principios de
eficiencia, eficacia y economia.

Derivado de lo anterior, le fueron emitidas 3 recomendaciones de desempenfo, a
efectos de fortalecer su capacidad de gestion, por lo cual debera analizar y
comunicar a este Instituto las respuestas acciones que se implementen para la
mejora de sus procesos, bienes y servicios ofertados, para dar cumplimiento a los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez en atencion a
lo dispuesto por el articulo 150 de la Constitucion Politica del Estado de Sonora.

Atentamente

Encargado de Despacho de la Direccion General de Auditoria y Evaluacion al
Desempefio A

Dr. Jeht Jonathan Ramirez Camberos

Informe Individual - Secretaria de la Contraloria General 12




