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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la Universidad
Tecnoldgica de Guaymas (UTG) deberd realizar para fortalecer y actualizar su control
interno institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones
preventivas en la ejecucion de los programas, presupuesto y procesos institucionales
que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo,
mejorar la eficiencia y eficacia de su gestion y prevenir posibles hechos de corrupcion.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular de la Universidad

Tecnoldgica de Guaymas, con el apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del
Organo Interno de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el 6rgano colegiado de la
Universidad Tecnoldgica de Guaymas integrado por el Titular y los titulares de las
unidades administrativas el 13 de noviembre de 2017.

El COCODI sesionard trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los

* avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estan sujetos a la revision de los érganos de control vy fiscalizacién federal y
estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.
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lll. Coordinacion y Unidad Especializada

EI COCODI integrado conforme al acta nimero de acta. Las modificaciones que presente de
cualquiera de sus integrantes se documentaré en las actas de modificacion.

El Especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

COORDINADOR DE Cl: Vicente Lopez Arellano

ENLACE COCODL: Ismene Guadaluoe Rivera Garfias

Coardinador

de Control
Interno

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretarfa de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.
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1 Mantenimiento del Sistema de Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa
Control Interno para sensibilizar al Titular en el tema.

2 Capacitacion de Autoevaluacion Se realiza una capacitacién dirigida al Coordinador y sus
del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacidn de la evaluacion del sistema de
control interno y desarrollo del PTCI.
3 Capacitacion Administracién de Se lleva a cabo una capacitacion para informar, orientar y
Riesgos reforzar el tema de administracién de riesgos al Coordinador
y sus enlaces en la elaboracidn y desarrollo de la matriz y
PTAR.
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IV. Esquema de actividades.
COCODI
yrpanismo colegiado de
Ltucion para identif
nonitorear los aspects vantes
preventivam
TRIMESTRAL.

INSTANCIA

ADMINISTRACION
DE RIESGOS

AUTOEVALUACION

sluacién aniat el
sistera decontro _"“_' ge los aspectes negativos que
interno. =1 pudieran afectar o que estan
. afectando a la Institucidn.
CONTINUO

V. Comité de Control y Desempeiio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados
de la evaluacién y su PTCI, asi como la ARI. De igual manera la identificacién vy
seguimiento de las problemadticas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo
institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir
riesgos de corrupcion. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacion.



Formando. Innovadores

o g

.»’“'E’ RE v EN C!g‘;b?\s

-
-

4

Transparencia
e Integridad.

S -
s s e e e

- o @ -
-.~,,~~‘3 Evenct ?_',\—

-~ -
5 e s e e

1. CONTROL INTERNO

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
l.a Se evalda al control interno a través de una encuesta - Informe de
Evaluacién del SCIl  realizada al personal de la institucion con la finalidad de Resultados de la
detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad evaluacion.
institucional y fortalecerlas, presentando informes o - Programa de
avances trimestrales segun el periodo que corresponda. trabajo de CI.
- Informe Anual.
- Informe de
Evaluacién del
OIC.
1.b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.
Administracion de puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programade
Riesgos (ARI) objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. Trabajo de
Riesgos.
- Reportes de
avance trimestral.
- Informe de
Evaluacién del OIC.
1.d Se realiza un analisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TIC's
Tecnologias de la tecnologias de la informacidn durante cada periodo.
Informacion
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2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
2.a Se presenta una integracion de los temas, programasy - Informe de
Programas y proyectos de |a institucion identificando sus posibles integracion y
Proyectos riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el avances.

principal objetivo de prevenir,

- Informes
2.b Se presentan los informes trimestrales, problematicas Trimestrales.
Finanzas y sus posibles riesgos financieros y presupuestales. - Informe presupuesto-
gastos.
2.c En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
Armonizacidn modificar los procesos financieros, contables o integracion y
contable y presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.
presupuestaria (Armonizacion contable, PBR, PBC, etc.)
2d
Matrizde Se presenta los avances de la MIR, asicomo el gradode - MIR
Indicadores para cumplimiento de los objetivos de la institucidn.
Resultados (MIR)
3. FISCALIZACION Y AUDITORIA
TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informede
Fiscalizacion Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion vy, en su caso, la integracion y

Auditoria Superior de la Federacidn, asi como de las observaciones e avances.

informes. ‘
2.b : Se‘guimie‘nto de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de
Auditoria Organo interno de Control, la Secretaria de la Contraloria General y, integracion y

en su caso, la Secretaria de la Funcion Publica, asi como de las avances.
observaciones e informes.
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4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.
TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
3.a Se informa sobre la situacidon de la implementacién y - Informede
Integridad actualizacion de los lineamientos que guian la integridad integraciény
Institucional institucional (Codigo de Etica, Cédigo de Conducta, etc.) avances.
- Informe de
3.b Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de Transparencia.
Unidad de Transparencia y la situacion de los requerimientos. El principal

Transparencia  objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencion
de posibles problematicas.

3.c Se presentard un resumen del total de los servidores publicos - Informe de
Declaracion obligados a presentar su declaracidn patrimonial, y en su caso  integracidn.
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.

V.1. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ACTIVIDAD

Sesiones Trimestres COCODI

Informe de Evaluacion de Cl y avance PTAR
(Afio Anterior)

informe Anual

Elaboracién del PTCI, informe final del PTAR y
seleccidn de riesgos.

Informe del PTCI y PTAR

Seleccion y aprobacién de procesos.
Elaboracién de Mesas de Trabajo para Anélisis
de Riesgos.

Administracion de Riesgos

Elaboracién del reporte de avance trimestral
del PTCly PTAR.

Elaboracidn del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y PTAR.

Elaboracion de Matriz de Administracion de
Riesgos y PTAR

Evaluacion del Sistema de Control Interno

Elaboracion del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y PTAR.

Informe de Evaluacion de Control Interno.

2do. Trimestre 3er. Trimestre | 4to. Trimestre

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.
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Las dependencias y entidades deberdn auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCII. El SCII serd evaluado por los servidores ptblicos
responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura
organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro
del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacion y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta
critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion.

5

Etapa 1
Planeacion

entidad para asesoria Inicial.

- E Coordinatior v e Auxhar de
Control Interno seleccoraren fes
unidades  admeoustrativas 2
evaluar (perso~al operative).

-Con la ~fermacion de
integrar en el Anexc 1 o
informacicn del persenal:

- Estratégico (nivel 14-13} 100%.

- Direcivo {~vel 12-11) 160%.

- Operativo [rvel 10-4) 100% de

fas UAs selvecionadan

(anexo 1).

evaluar para el COCODL

- Reur'én de planeacidn <o~ la ;| -
Subsecretara de 'a Contraloria *
{sDAT} y la dependenciz o |

RH

- Plant.a del persenal a evaluar !

- Aprobacién de las LUA’s pori

Etapa 2
Programadion

programacion para la aplicacion de la

autoevaluacidn considerando lo £ guiente:

a) Ubicacién de ‘as UAs seleccionadas {personal
operativo)

b} Ubicatidn del personat estratégicoy 6 recivo.

€) Nivel Estratégicos twendrin wes Glas para
CONTSSTAr SUS £NCUSSTAS.

¢ s capacitacidn y aplicacion de ias encuestas de
a5 UAs selecdonadas [rivel direcive y
operativo} se debera reaizar en una hora y
med-a,

€] § persona deberd responder ias enCUESIAs En
su eguipo de computo.

f] Durante iz aplication de la encuesta de las UAs
seleccionadas ef auxiliar te control imernc y de
& SDAT estardn prasentes para stender dudas.

¢) De fads unidad administrizez se debsrd
nombrar un enlace para »ermar y coordnasa
Su perscnat.

- Calendario de Autoevaluacdn para Dreécivos y
Estravégicos.
- Calendario de Autcevaluacian del Operativo.

En coardinacidn con el OIC y fa SDAT elaborar

- Informar mediante
oficio [CCP SDAT v
al 0iC} a las
unidades
administrativas
selscaionadas y a
los servdores
publicos
estratégcosy
directivos. (Anexo
2y

- Seresliza reunion
informativa con
enaces de UAs
paraexp carfa
recsnica y chjetivo
de iz evaluacion,

- Ofico o correo para
informar  as
unidades que seras
evaluadas {anexo 2}

Fer. Tomestre
COCOD! oct. 20159

Etapa 3
Ejecucion

de la evaluacian el auxiliar conf-ma
por cosreo a los en'aces sohre (3
fecha y hora de la evaluacior y se 'z
sclicita informe al personal sobre &/
objetivo y mecanica del ejercicio

- Seres za evaluacion:

a) E coordinador enva instructivo,

folio y ususric a los estratégicos.

b} Seredne al personal que aplicara
la evaluacién de Uas
seleccionadas con el auriiiar de CI
¥ SUAT.

€) Enlareunién se entregan

nstrucciones, folios y usuarios.

- SDAT se coordina con auxiliar de
control interno para monitoreo de
cumpimiento.

- Aux ar de control interno se
coord~a con enlaces para
maon'toreo de cumplimiento.

- Eaborar Informe de autoavaluacién.

- Unaszemanaantes de iz aplicacon

Ato. Trimestr

COCODI enn2i0 we

...;'E."LDEPS‘.? sbrii2020
Etapa 4 Etape 5
Analisis Seguintiento

informe final de

autoevaluacidn de Trabajc de
2018 Control I=terno
forme ce {PTCH

resultados de la
autoevaluacisn
2018,

~forme final PTCI
de afie antericr (si
se tuvo evaliation).

- Elaboracitn de Plan
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El proceso de administracion de riesgos deberd ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizard a mas tardar en el ultimo trimestre de cada afio, con la
conformacién de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucién, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos, las cuales deberédn reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacion de responsables y fechas compromiso para la

entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracion de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracién de Riesgos.

et re COCONN abei

W 2019

1
(_"/: marzo.-abril 19 I mayo 1%
¥ o o s o . S o o S T o
Reuridn de plareacion con fa Subsecretarfa | - £l Coordinador y e auxiliar de riesgos

lﬁ de la Costralorfa ¥ 3 dependencia o entidad
para asescria ~Cia
! - El Coard~sdor y el Auxliar de riesgos
prepararan & corlexto y realizan andlisis
para la presefecc:dn de procesos. (pueden ser
asesorades por el 0IC) {Anexo 1)
- S& determina nUmero de procesos 2
I seleccionar.
« 5& realiza la seleccién de procesas. |
- Se =fcrma medlante correo a las unidades l
admis strativas (UAs} duefias de los procesos |
sobre la preselecclon de su proceso y se
informa que sers sometido & autorizacion def ‘
€COCODL (Anexo It} E
- En caso de solicikarlo, se orienta & la UAs |
sobre &l objetive de admimsiracés de |
riesgos,
Los pracesos preseleccionsdos se someten &

:

aprobacidn del COCOD! en Sesian Ordinaria

. {Anexa I}

- Correos electrdnicos [Anexo ]

= Aprobacién de procesos por any Zar por parte
del COCOD! [en ¢ Bcta de sesidn dél Comité)

- Ewvidencia de 12 asesoria lists de asstencia con
‘temas tratados |5 se dio)

preparan  estrategia para realizar la
adminiztracon de resgos censterande
nimers de procesos, tamafio dei proceso,
estabilidad ¢ :-oblemas del proceso, use
de expertos +1ernos o externs, ete.

- Se e'abora calendarto para 2 1ra y ida E

mesas de trabajo con los tituares de las
UAs duefias del procesos v tedo el parsonal
que inters=ne &= el misma.

- Se envia correo al tituar de la UA y al
duefic de procesos informando (3 facha,
lugar y de las rmasas de trabajo, el objetvo
v generalidades de la actividad, asi coma o
afermacén y andlisis que deberd Jevar of
diz de la reunidn. [Anexo i)

- De solictarlo, se arienta &l persona pars
las UAs para ‘a prepacacian de la
informaccn y & endlisis de datos gue
deberd macer previc @ a mesa de trabajo.

- Calendarc de mesas de trabso
- Correo electronico {Anexe I

=  Lista de asistencia mesas de rabac
- Ceédula de mesas de trabs,o

- Matriz da riesgos.

- Mapa decalor

Jdo. Trimestre

COCOD jul. 2018

- Se rea'zs mess de trabajo. Coordinador y auxiliar de resgos coordina

Ja reur-dn con la foalidad de identificar factor de riasgos, riesgos,
efectos, controles por cada proceso,

- Conla ~formacion recabada y de acuerdo con la metodologia de

riesgos (Capilulo 1| del Titulo Tercera def MAMICH) el Coordinador y el
Aux.ar de riesgos realiza~ el sigulente andlisls:
2} Mentificacién y eva'uacion Iniclal de riesgos.
b) IdentFoaaia y evauacion de controles.
c}  Evaluacién final de riesgos.
d) den*ficacdn y evaluacidn de riesgos de corruptien
tzde réwges,

= Seerviapor correc electrénice un andlisis efecut o de los ~esgos a las
areas respoczables de los proceses, solic tando analicen ' ~lormacion |

para que identifiquen las acciones de mejora a los procasos v
cantroles. (formato 5)

- Serealza2da mesa de trassjo pata identificar [as act cnes de meforay |

fechas compromiso, Se rev san las actividades de mejera. €l
Coordinado: y e’ aux ar tomo expertos reslizan propuastas o ajustes

= Seeabora programa de trabajo de Admin. Riesges. (formato 6).
- Er 3ra Sesién Ordinaria del COCODL se semete aprobacidn ef Programa

de traba;s de Adm - stracion de riesgos.

agosto- mza20139

+ Cade drea trabaja las
mejoras sobre sus
pfocesos y controles de |
acuerdo a. programs de
trabajo.

- Ef Coordinadory
Auxiliar dan i
seguimianto del vance |
delasacciones i
reafizades y presentan
en Sesigres Ordinarias
de COCODL i

- Cooroinador y Auxiliar,

i previo asesiones de

il cocootenvian via
afic'o avances al OIC.

- Enla v Uima sesicn del
COCODI se presenta

¢ informe finat de i

| ndminiiracen de i

- msgas

- Informe ejecutivo y cormeo de envio
= Programa de Admirstracan de riesgos. (PAR)

Aprobacin del PAR por el COCOD! {en ¢ 301a <& sesion del Cemitd)

+  Ceduadeseguimientoy
autorizacion

- Oficio de avances al O

- Informe final ¢ PAR

abrz02o

I — S - -

~ Eleboresicn
ce Informe
Final del PAR
{IFPAR)

final del
BAR.

- Aworizacidn
del IFPAR

S iy
i = Informe
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