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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la UNIVERSIDAD
ESTATAL DE SONORA (UES) debera realizar para fortalecer y actualizar su control
interno institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones
preventivas en la ejecucidn de los programas, presupuesto y procesos institucionales
que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo,
mejorar la eficiencia y eficacia de su gestion y prevenir posibles hechos de corrupcion.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular de la Secretaria General
Administrativa de la Universidad Estatal de Sonora, con el apoyo de su Unidad
Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado de la
Universidad Estatal de Sonora integrado por el Titular y los titulares de las unidades
administrativas la fecha de integracidn el dia 18 de abril de 2018.

El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento.
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g. Elcumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estan sujetos a la revision de los drganos de control y fiscalizacién federal y
estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.

lll. Coordinacion y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme al acta de instalacion del Comité de Control y Desempefio

Institucional de la Universidad Estatal de Sonora. Las modificaciones que presente de cualquiera

de sus integrantes se documentara en las actas de modificacion.

La unidad especializada que apoya al Titular se integra de la siguiente forma.

TITULAR: DR. ARMANDO MORENO SOTO
COORDINADOR DE Cli: LIC. LUIS ENRIQUE ZAVALA PACHECO

ENLACE ARI: MTRA. MA. AMPARO ESCOBOZA ESTEVEZ

Enlace de
Administracion de

La Unidad Especializada coordinara actividades con la
Direccion General de Desarrollo Administrativo con la finalidad de
homologar sus actividades a las de otras instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus
capacidades técnicas.

\

ACTIVIDADES DESCRIPCION
1 Mantenimiento del Sistema de Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa
Control Interno para sensibilizar al Titular en el tema.
2 Capacitacion de Autoevaluacion Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus
del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacion de la evaluacion del sistema de \
control interno y desarrollo del PTCI.
3  Capacitacion Administracion de Se lleva a cabo una capacitacion para informar, orientar y ) A
Riesgos reforzar el tema de administracion de riesgos al Coordinador //,
y sus enlaces en la elaboracion y desarrollo de la matriz y
PTAR.
3 4
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IV. Esquema de actividades.

2. ADMINISTRACION 1.
DE RIESGOS

AUTOEVALUACION

Organismo colegiado de Evaluacion anual que la

la  institucién  para
identificar y monitorear
los aspectos relevantes
preventivamente.

Identificacion y tratamiento
de los aspectos negativos
que pudieran afectar a que

institucion debe realizar a su
sistema de control interno.,
ANUAL

estan  afectando a la
institucion,
(CONTINLO

V. Comité de Control y Desempefio Institucional.

La alta direccion dara seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de
coordinar, deliberar y adoptar las acciones preventivas y correctivas que permitan la
innovacion, eficiencia o eficacia de la gestion gubernamental. Se realizaran cuatro sesiones

trimestrales para presentar los avances de los resultados de la evaluacién y su PTCI, asi como
la ARI.

De igual manera la identificacion y seguimiento de las problemaéticas que puedan afectar el
cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros enfocados a
mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir riesgos de corrupcion.
Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas como se presenta a continuacion.
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RUBRO 1. CONTROL INTERNO

TAREAS

l.a
Evaluacion del SClI

1.b
Administracion de
Riesgos (ARI)

1d
Tecnologias de la
Informacion

DESCRIPCION

Se evalua al control interno a través de una encuesta
realizada al personal de la institucion con la finalidad de
detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad
institucional y fortalecerlas, presentando informes o
avances trimestrales segun el periodo que corresponda.

Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que
puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del
objetivo institucional a nivel estratégico y operativo.

Cada titular de UA’s debera informar y presentar los
diferentes riesgos estratégicos y operativos de sus
programas, proyectos y temas a cargo, con el objetivo de
prevenir impactos negativos hacia la instancia y al titular
de la institucion.

Se realiza un analisis de las altas, bajas y desarrollos de
tecnologias de la informacion durante cada periodo.

RUBRO 2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS §

2.a
Seguimiento de
indicadores

2.b
Presupuesto

Se presenta un analisis del cumplimiento de los
indicadores (POA y/o MIR) haciendo énfasis en
aquellos que no se cumplieron o que pudieran
presentar temas de riesgo para la institucion y el
titular

Se presentan para informar y dar seguimiento a los
temas que puedan representar riesgo relacionados

PRODUCTOS

Informe de
Resultados de la
evaluacion.
Programa de
trabajo de Cl.

- Informe Anual.

- Informe de
Evaluacion del OIC.

Matriz de riesgos.
Programa de
Trabajo de Riesgos.
Reportes de
avance trimestral.
- Informe de
Evaluacidn del OIC.

- Inventario de TIC's

- Informe de
integracion y
avances.

- Informe de riesgos
presupuestarios.

By
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Armonizacion
contabley
presupuestaria
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con la planeacion, programacion, ejecucion y
modificacion del presupuesto.

En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
modificar los procesos financieros, contables o integracion y
presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.

(Armonizacion contable, PBR, PBC, etc.)

RUBRO 3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS

3.a
Fiscalizacion

3.b
Auditoria

DESCRIPCION

Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion y, en su caso, la Auditoria Superior
de la Federacion, con el objetivo prepararse para prevenir observacién
y atender en tiempo y forma aquellas que resultes de las auditorias.

Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Organo
Interno de Control, la Secretaria de la Contraloria General y, en su caso,
la Secretaria de la Funcién Publica, con el objetivo de prepararse para
atender las auditorias programadas y atender en tiempo y forma las
observaciones emitidas de las auditorias.

RUBRO 4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

TAREAS

4.a
Integridad
Institucional

4.b
Unidad de
Transparencia

DESCRIPCION

Se informa sobre la situacion de la implementacién vy
actualizacion de los lineamientos que guian la integridad
institucional (Cédigo de Etica, Codigo de Conducta, etc.)

Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de
Transparencia y la situacion de los requerimientos. El principal
objetivo es monitorear su correcto funcionamiento y la atencién
de posibles problematicas.

PRODUCTOS

- Informe de
integracion y
avances.

- Informe de
integracion y
avances.

PRODUCTOS

- Informe de
integracion y
avances.

- Informe de
Transparencia.
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4.c Se presentard un resumen del total de los servidores publicos - Informe de
Declaracion obligados a presentar su declaracion patrimonial, y en su caso integracion.
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.

V.1. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ler. Trimestre  2do. Trimestre 4to. Trimestre

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DiC.

Sesiones Trimestres COCODI - -

Informe de Evaluacion de Cl, PTCI 2023 y Corte
anual de riesgos 2022
Informe Anual

Mesas de Trabajo para Andlisis de Riesgos.
Primer avance trimestral PTCI, actualizacién,
priorizacién de riesgos (titular) y aprobacién
PTAR 2023.

Implementacion Administracién de Riesgos
Seguimiento y actualizacién PTAR.
Seguimiento PTCI.

Presentacion del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y actualizacién o
seguimiento PTAR

Autoevaluacion al Control Interno.

Informe de Evaluacién de Control Interno y .

Analisis de resultados
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VI. Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberan auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCII.

El SCIl sera evaluado por los servidores publicos responsables de las dreas de mayor
riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando los
tres niveles de responsabilidad de su estructura organizacional: Estratégico,
Directivo y Operativo; para determinar el grado de cumplimiento del objetivo de
control interno en sus respectivas categorias y asi identificar sus debilidades y tomar
las acciones correspondientes, formalizarlo dentro del Plan de trabajo de control
interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacién y desarrollo se describe en la siguiente ruta critica:

™S

"‘- o Sononk ::uﬂnem
. wEBLL
s para el Proceso de Autoevaluacion 2023.
plementacion de actividades para la Autoevaluacion.
COCODI ler Trimesiie COCOD 2do Trimasire COCOD 3er Timesire COCODI dto Trmesire
Present acion de. Present coon ce Presentacion oe Present acion de.
- Reporte de avance - Reporte de avarce - Reporie de avarce - Pian Anual de Control
de achvidades del de aclividodes gel de acinadodes del Internc
PFTCI 2023 of primer PICI 2023 af segunicio PICI 2023 ol tercer - Informe Arcal del estado
trimestre trmestre frimesire que guardo el Sistema de
[Automvaluscidn (Aut oev aluacion 2022 [Autoevaluacion Control interna Instiluciona
2022). 20

ENE, FEB, MAR ABR MAY  JUN JUL, AGO. SEP OCT, NOV . DIC ENE. FEB, MAR

P
i ° H ®
- Presentacién y aprobacin - Plangstdn - Enteegade n‘orme
del PTCI 2023 3l COCODI, fucion | de luacion
- Implementacion de L 2023 & 2023
acciones - Capardacion - Ejecucion

ian 022

023
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Vil. Administracion de Riesgos.

El proceso de administracion de riesgos deberd ser un proceso continuo, de manera anual que se
actualizara minimo cada seis meses, con la conformacion de un grupo de trabajo en el que participen
los titulares de todas las unidades administrativas de la Institucién, el Titular del OIC, el Coordinador
de Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las acciones a
seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, las cuales
deberdn reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar, designacion de
responsables y fechas compromiso para la entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracion de riesgos se encuentra establecida en el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra descrita y programada de la siguiente manera:

™

v conTaaLEnlL
SONOR Gawema

ITUCIONAL i

DADES DE ADMINISTRACION DE RIESGOS 2023 .

auimiento & implementacion de actividodes para IGestion de Riesgos

COCOD! ler Timastre COCOD! 2¢o Timesite  COCODI 3er Trimesie COCOD dtc Trimasire

Presentocionde: Fresentocian del Fresentacion del Fresenlacion de
Actualizocidn Reporte ce Avance Reporte de Avance - Reporta Anual de

- Pronzacidrderesgos  tnmesirol de: tnmesirol de conpor crienta de los
{htuion) - Ieventario - Inventano riesoos

- Aprobocidn PIAR - Mapo de resgos - Mapo de nesgos - Plan Anual de Control
2023, - PIAR. - FlAR. Ilerrws

ENE, FEB, JUN JUL, AGO. SEP OCT, NOV. DIC ENE, FEB, MAR
l : |
- Capacitacion por pante delaDGDA. . |molementacion v o - - Solicilal 4 UAS validacion o /
2 . Seficitar a LAS validacion o e
= (imese detrsajeinziilycionaes. Seguimiento delos Controle attualizacion de sus riesgos, :;Lz:lsu;ﬁr:;; b i ol
2 ml'w'lﬂhms cor, S aprobados en e PTAR, - Mlesas de Trabajos Ml namowte il
- Solicitar a UAS validacion o Mnstiucional orrmpi:
actualizacién de sus riesgos. Lt
- Elaboracidn de inventario y mapa . f
deriesgos. i /
- Haboracidn de PTAR, |
=
i
Sl
¢
~
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Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2023

UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
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DR. ARMANDO MORENO
SOTO
Rector
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Mﬂﬂorfe?uauhtémoc Lic. Luis Enrigue Zavala
Bojérquez Castillo Pacheco
Titular del OIC Coordinador Control Interno
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k_ntra. Danitza Fl.{er}es Cocoa Mtra. Ma. Amparo Escoboza
; ; \ v Estevez

Enlace de Control Interno

\ ace de Administracion de

2 Ng Riesgos

Lic. Mario Manuél Vélez Villa

Encargado de Despacho de la
Direccion General de
Desarrollo Administrativo y
Director de Control
Institucional
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