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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del
UNIVERSIDAD ESTATAL DE SONORA
EJERCICIO 2019

Universidad Estatal de Sonora presenta el Informe Anual del Sistema de Control Interno Institucional
correspondiente al ejercicio 2019, en cumplimiento a la normatividad establecida en el Titulo
Segundo, Capitulo Il, Seccién ll. Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional Numeral 9 De su Presentacion; del Manual Administrativo del Marco Integrado de
Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propdsito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico de la Secretaria de la
Contraloria General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI)y, en su caso, al Organo de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control
y desempenio institucional, la Administracion de riesgos y la Autoevaluacion.

1. Comité de control y desempefio institucional.

En el mes de abril de 2018, se llevo a cabo la Instalacion del COCODI de la Universidad Estatal de
Sonora, el cual llevd a cabo cuatro Sesiones Trimestrales durante el ejercicio fiscal del 2019, en las
que se le dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y al Programa
de Trabajo de Administracidn de Riesgos (PTAR), asi como analizar y dar seguimiento los temas
relevantes para monitorear los cambios y estar en condiciones de tomar acuerdos para impulsar las
medidas de atencién para atender las debilidades encontradas en la institucidon.

1.1 Sesiones.

2do. Trimestre  3er. Trimestre = 4fc

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres COCODI 27 - 29 - 28 . 22
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1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

Acuerdo Unidad Administrativa Avance Fecha compromiso
Responsable

PLAN DE TRABAJO COMITE COCODI 100% NOVIEMBRE 2019
MATRIZ DE RIESGO COMITE COCODI 100% NOVIEMBRE 2019
ENCUESTA/CLIENTES | COMITE COCODI 100% NOVIEMBRE 2019
AUTOEVALUACION COMITE COCODI 100 % NOVIEMBRE 2019

5 3 COMITE ETICA E
CODIGO DE ETICA e ADCA 100 % NOVIEMBRE 2019

S TARI,

TRANSPARENCIA Dic;i\:‘ EA/?:%EI\[NERAL 100 % DICIEMBRE 2019
DECLARACION SECRETARIA GENERAL o
PATRIMONIAL ADMINISTRATIVA 105 ROOSECR010

2. Administracion de riesgos.

La administracién de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las problematicas que
impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucidn a nivel operativo y/o estratégico.
El presente informe incluye las actividades realizadas de marzo a diciembre del 2019. Las actividades
realizadas son las siguientes:

a) Riesgos con cambios en la valoracion final de probabilidad de ocurrencia y grado de
impacto, los modificados en su conceptualizacién y los nuevos riesgos;

b) Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos.
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Riesgo

INSCRIPCION DE ALUMNOS

SERVICIO DE TUTORIAS

ADMINISTRACION DEL
PRESUPUESTO

ELABORACION DE ESTADOS
FINANCIEROS

ADQUISICIONES

ELABORACION DE REPORTES
CONTABLES
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Estrategia de control

ANALIZAR EL SISTEMA
ESCOLAR DE INSCRIPCION

REESTRUCTURAR ASIGNACION
Y SEGUIMIENTO DE ALUMNOS
TUTORADOS

CONTROLAR EL GASTO
OPERATIVO Y DE OBRA

CUMPLIR CON EL
CALENDARIO DE LA SRIA. DE
HACIENDA GRAL. DEL EDO.
CUMPLIMIENTO DE
COMPROMISOS EN EL
CONTRATO
MONITOREO, ACTUALIZACION
Y VERIFICACION DE
INFORMACION

UA
Responsable

SRIA. GRAL.
ACADEMICA

SRIA. GRAL.
ACADEMICA

SRIA. GRAL.
ADMVA.,

SRIA. GRAL.
ADMVA.

SRIA. GRAL.
ADMVA.

SRIA. GRAL.
ADMVA.

Avance de
cumplimiento

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Fecha
compromiso

DICIEMBRE
2019

DICIEMBRE
2019

DICIEMBRE
2019

DICIEMBRE
2019

DICIEMBRE
2019

DICIEMBRE
2019
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3. Autoevaluacion.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

CI REAL VS ESPERADO

---@--- Afio anterior
—@— Cl Evaluado
---@--- Cl Esperado

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacion aplicada al Sistema
de Control Interno Institucional de la Institucién, detallando los apartados establecidos en el

Numeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo.

a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.

Eliminar niveles

AMBIENTE DE CONTROL _

Principios
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS

Total 89.12%
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ADMINISTRACION DE RIESGOS -

Principios Calificacion
DEFINIR OBJETIVOS 92.11 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 90.75 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 7741 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 83.01 %
Total 85.82%
e R e R T
: Principios Calificacion
DISENAR ACTIVIDAbES DE CONTROL 89.07 %
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 88.39 %
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 91.43 %
Total 89.63%
T e
Principios P Calificacion
USAR INFORMACION DE CALIDAD 88.19 %
COMUNICAR INTERNAMENTE 86.21 %
COMUNICAR EXTERNAMENTE 81.67 %
Total 85.36%
AR RS |
e ; Principios Calificacion
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 85.74 %
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 86.23 %
Total 85.99%
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b. Evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar la existencia y operacion
de los principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor
practica por punto de interés).

COMPONENTE

AMBIENTE DE
CONTROL

ADMINISTRACION
DE RIESGOS

ACTIVIDADES DE
CONTROL

INFORMAR Y
COMUNICAR

SUPERVISION Y
MEJORA

PRINCIPIO

IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL

DEFINIR OBJETIVOS

IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL

USAR INFORMACION DE CALIDAD

EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS

PORCENTAIJE DE
CUMPLIMIENTO

91.43 %

92.11 %

91.43 %

88.19 %

86.23 %

c. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para acreditar su existencia y

operacion.

COMPONENTE

AMBIENTE DE
CONTROL

ADMINISTRACION
DE RIESGOS

ACTIVIDADES DE
CONTROL

INFORMAR Y
COMUNICAR

SUPERVISION Y
MEJORA

PRINCIPIO

ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA
RENDICION DE CUENTAS

CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMAGION
COMUNICAR EXTERNAMENTE

REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION
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PORCENTAIJE DE
CUMPLIMIENTO

80.57 %

7741 %

88.39 %

81.67 %

85.74 %
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d. Debilidades o areas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de la autoevaluacién, se detectaron algunas debilidades en la
implementacidn de los principios que reflejan una calificacion deficiente, mismos que serdn
comprometidos en el PTCI 2020, como a continuacidn se sefiala:

Norma
General

Ambiente de
control

Administracion
de Riesgos

Informar y
comunicar

Principio

Establecer una estructura
para el reforzamiento de la
rendicién de cuentas.

Considerar el riesgo de
corrupcion.

Comunicar externamente

Punto de
interés

15

Actividad de control

Revisidn y evaluacion del Manual de Organizacion {(MO):

uA
Responsable

En la autoevaluacién 2019 las dreas de oportunidad de la Universidad Estatal de Sonara, estan en
las normas:

Norma General

Ambiente de control

Administracion de Riesgos

Informar y comunicar

SGP
Procedimiento y/o actividad para la aplicacidén correcta de las
o o : SGAD
actividades Administrativas.
Capacitacion constante a las areas con riesgos de corrupcion, para SGAD-SGP
que conozcan la normatividad.
Elaboracion de Procedimientos que permitan realizar las actividades SGAD-SGP
sin riesgos de corrupcion. 7
Informar a los proveedores de los lineamientos institucionales. SGAD
Utilizar los medios de comunicacion institucionales para informar SGAD
politicas, reglamentos.
N Principio T Punto de interés

Establecer una estructura para el reforzamiento de la rendicién de

cuentas

Considerar el riesgo de corrupcidn.

Comunicar externamente
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3.2 Resultados relevantes alcanzados con la implementacion de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su
caso, las causas por las cuales no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de
mejora propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior. (Cuando aplique)

Acciones de mejora PTCI 2019

Procedimiento Control Escolar

Procedimiento Servicio de Tutorias

Procedimiento Administracién de Presupuesto

Procedimiento Fiscalizacion

Transparencia

Declaracién Patrimonial

Integridad

Nuevos Procedimientos
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UA
Responsable

SGA

SGA

SGAD

SGAD

SGP

SGAD

SGAD

SGAD

Fecha
compromiso

Agosto

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Porcentaje de
cumplimiento

Diciembre

Diciembre

Diciembre

Diciembre

Diciembre

Agosto

Diciembre

Diciembre

Comentarios sobre avance

Se logré un incremento en la matricula
de nuevo ingreso, a través de las
modalidades: Presencial,
Despresurizado y en Linea.

Se logré ofrecer mayor nimero de
tutorias a los alumnos.

Se logré minimizar los gastos, sin
demeritar la calidad y desarrollo
operativo.

Se logré llevar un mejor control y
seguimiento de la atencién a las
auditorias.

Se logro llevar un mejor control de la
atencion a las solicitudes de
transparencia.

Se concientizo al personal a través de
capacitacién.

Se logrd que la plantilla de personal
declarante realizara la declaracién
patrimonial en tiempo y forma.
Logrando un reconocimiento por la
actividad.

Se logro impartir Induccion del Cédigo
de Etica de las Personas Servidoras
Publicas de la Administracion Publica
Estatal y Cédigo de Conducta de la
Servidoras y Servidores Publicos de la
Universidad Estatal de sonora al
personal de la universidad.

Se lograron realizar actividades para
fortalecer los valores éticos, como la
participacion en la convocatoria
Servidor Publico Integro.

Se implementaron nuevos
procedimientos en la Secretaria
General Administrativa que tiene por
objetivo la administracién correcta de
recursos financieros y materiales.
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