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Verificación y 

Declaración 

del Quorum 

Legal por 

parte del 

Vocal 

Ejecutivo



COCODI

Comité de Control y Desempeño Institucional

Lectura y aprobación del Orden de Día

Orden del Día

1 Bienvenida a la XXI Sesión Ordinaria de COCODI.

2 Lista de presentes y Declaratoria de Quórum Legal

3 Lectura del Acta Anterior

4 Relevo de miembro de COCODI

5 Avances en Programa de Trabajo de Control Interno

6 Avances en Materia de Tecnologías de la Información

7 Avances en Programa de Trabajo de Administración de Riesgos 

8 Avance sobre estado presupuestal 

9 Estado de Observaciones por Unidades Administrativas y Centros 

Escolares. 

10 Avances en Materia de Ética e Integridad

11 Avances en actualización del Reglamento Interior de SEC

12 Avances en Materia de Transparencia

13 Asuntos Generales

14 Clausura de la Sesión
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✓ Acta Anterior
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Acta Anterior
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Relevo de miembros: Secretaría de Educación y Cultura

Servicios Educativos del Estado de Sonora

COMITÉ DE CONTROL Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL (COCODI)

Aarón Grageda Bustamante

Presidente

Belem Margarita 

Noriega Castillo

Vocal Ejecutivo

Titular del OIC

Vocal A: Gerardo Acosta Caperón

Coordinador de Control Interno 

Vocal B: Armando Andrade Márquez

Administración de Riesgos

Vocal C: Juan Antonio López Olivarría

Director General de Planeación

Vocal D: Néstor Paredes Lugo

Titular de  la Unidad de Asuntos Jurídicos

Vocal E: Francisco Cano Sánchez

Encargado de Despacho de la Dirección 

General de Informática

Invitados Permanentes:

Guillermo Alejandro Noriega Esparza

Secretario de la Contraloría General

Samuel Espinoza Guillen

Subsecretario de Planeación y Administración

Ma. Guadalupe González Lizárraga

Subsecretaría de Políticas Educativas y 

Participación Social.

Ricardo Araiza Celaya

Representante de la Secretaría de Hacienda

Otros Invitados:

Mario Manuel Vélez Villa

Encargado de Despacho de la Dirección 

General de Desarrollo Administrativo 

Director de Sistemas de Control Interno 

Institucional

Flor  María Cota García

Enlace de Control Interno SECOG

Luis Carlos de Nova Manzo

Enlace de Control Interno OIC

Carmen Lizeth Valle Vea

Enlace de Control Interno SEC SEES

Saliente:  Luis Guillermo Sau González    Entrante: Francisco Cano Sánchez
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Desahogo de Temas
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Visión

Misión

Objetivos

Manuales

Metas

Controles

Procesos

11

Control Interno

✓ Avances en  Materia de Control Interno

✓ Avances en Materia de Administración de Riesgos

✓ Avances en Materia de Tecnologías de la Información



COCODI

Comité de Control y Desempeño Institucional

✓ Avances en  Materia de Control Interno

En cumplimiento al Marco Integrado de Control
Interno para la Administración Pública del
Estado de Sonora, se presentó en tiempo y
forma el Informe Anual del Estado que Guarda
el Sistema de Control Interno Institucional de
SEC y SEES, se envió a Órgano Interno de Control
y a la Secretaría de la Contraloría mediante
oficio no. DGCYGC 07/2023
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✓ Avances en  Materia de Control Interno

Se realizó el Análisis de la 
Evaluación del Sistema de 
Control Interno de SEC y 
SEES, tomando en cuenta el 
Informe de Resultados 
emitido por la Secretaría de 
la Contraloría General, con el 
propósito de desglosar las 
áreas de oportunidad para 
seleccionarlas y plasmarlas 
en el Plan Anual de Trabajo 
de Control Interno para el 
2023
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Derivado del Análisis de la Evaluación
del Sistema de Control Interno , se
seleccionaron las áreas de oportunidad,
para plasmarlas en el Plan Anual de
Trabajo de Control Interno 2023, en
este documento se describen las
acciones necesarias y especificas para la
mejora de cada aspecto en el que se
requiere fortalecer al interior de la SEC
y SEES, se envió al Secretario de
Educación y Cultura y presidente de
COCODI, a la Secretaría de la
Contraloría General, al Órgano Interno
de Control y a todas las Unidades
administrativas de SEC y SEES para su
conocimiento y posterior seguimiento.
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✓ Calendarización de actividades de control interno 
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✓ Autoevaluación del Sistema de Control Interno
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Se presenta el Reporte de avances
correspondiente al primer trimestre
2023, del Programa de Trabajo de Control
Interno
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P01. Mostrar 

Actitud de 

Respaldo  y 

Compromiso 

El comité de ética ya 

constituido deberá de 

sesionar 

trimestralmente para 

presentar las 

propuestas de 

actualización de Código 

de Ética

Reunión de Comité 

de ética y 

actualización de 

Código de ética

Trimestral

Actas y  

evidencia de 

actualizacion de 

Código de ética

Dirección 

General de 

Recursos 

Humanos

25%

P02. Ejercer la 

Responsabilidad 

de Vigilancia 

El Comité de Control y 

Desempeño 

Institucional ya 

constituido, deberá de 

dar seguimiento 

puntual a los acuerdos 

y dar difusión de sus 

logros a nivel 

institucional a todo el 

personal

Reunión de 

COCODI, 

seguimiento a los 

acuerdos y 

publicación de los 

logros en SCI

Trimestral
Actas, sistema y 

página

Dirección 

General de 

Control y 

Gestión de 

Calidad

25%

P03. Establecer la 

Estructura, 

Responsabilidad y 

Autoridad.

Actualizar de Manuales 

de Organización  de 

acuerdo al reglamento 

Interior de SEC-SEES 

Vigente y realizar 

difunsión de los 

mismos

Gestionar 

capacitación para 

elaborar manuales 

de organización  y 

darle aeguimiento

Semestral

Manuales de 

Organización 

actualizados

Dirección 

General de 

Recursos 

Humanos y 

todas las 

unidades 

administrativas

0%

P04. Demostrar 

Compromiso con 

la Competencia 

Profesional. 

Actualización de perfil 

de puesto y 

comprobación de 

competencias 

profesionales, 

desarrollar programa 

de capacitación en 

cuanto a la detección 

de necesidades

Realizar acciones 

de actualización de 

perfiles de puestos 

y programa de 

trabajo de acuerdo 

a los 

requerimientos

Anual

Perfiles de 

puestos 

actualizados y 

Programa de 

trabajo de 

Capacitación

Dirección 

General de 

Recursos 

Humanos

0%

P05. Establecer la 

Estructura para el 

Reforzamiento de 

la Rendición de 

Cuentas. 

Mantener la estructura 

para la responsabilidad

profesional y el 

reforzamiento de la 

rendición de cuentas 

del personal, a

través de mecanismos 

tales como 

evaluaciones del 

desempeño y la

imposición de medidas 

disciplinarias.

Generar 

capacitacitación 

relativa a la 

rendición de 

cuentas y dar 

seguimiento a la 

evaluación del 

desempeño

Anual

Programa de 

Capacitación y 

evaluación del 

desempeño 

realizada

Dirección 

General de 

Recursos 

Humanos

0%

C.01. Ambiente 

de Control 

MEJORA ACTIVIDAD DE CONTROL SEGUIMIENTO

Descripción Periodicidad Evidencia 3T 4TComponente Principio Acción Responsable 1T 2T
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P06. Definir 

Objetivos y 

Riesgo 

Una vez actualizado el 

Plan Sectorial de 

Educación para la 

Transformación, llevar 

a cabo socialización y 

capacitación para los 

servidores públicos 

sobre todo en la 

misión, visión, 

objetivos y metas

Capacitación y 

sociabilización del 

Plan Sectorial de 

Educación para la 

Transformación

Semestral

Listas de 

asistencia , 

fotografias de 

capacitación

Subsecretaría 

de Políticas 

Educativas y 

Participación 

Social

0%

P07. Identificar, 

Analizar y 

Responder a los 

Riesgos 

Actualizar la matríz de 

riesgos institucional 

apegada a la 

normatividad vigente

Realizar reuniones 

para actualizar los 

riesgos

Trimestral

Matríz de 

Riesgos 

Institucional

Dirección 

General de 

Administración 

y finanzas, 

Administración 

de riesgos

25%

P08. Considerar el 

Riesgo de 

Corrupción. 

Definir los Riesgos de 

Corrupción mediante 

ejercicios del comité de 

ética e integridad, en 

coordinación con la 

Administración de 

Riesgos y comunicarlo 

al interior y exterior de 

la SEC y SEES

Definición de 

Riesgos
Semestral

Matríz de 

riesgos  y listas 

de asistencia de 

capacitaciones

Dirección 

General de 

Recursos 

Humanos y 

Dirección 

General de 

Administración 

y Finanzas, 

Administración 

de Riesgos

25%

P09. Identificar, 

Analizar y 

Responder al 

Cambio. 

Identificar de forma 

oportuna los cambios 

que puedan afectar a la  

Institución con el fin de 

analizar su origen y 

proponer el cambio de 

estrategia, mediante 

las Reuniones de 

COCODI

Solicitar 

información sobre 

cambios 

Trimestral

oficios de 

solicitud de 

información

Miembros de 

COCODI
25%

C.02.Administra

ción de Riesgos 
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P10. Diseñar 

Actividades de 

Control.

Realizar el programa de 

trabajo de Control 

Interno apegado a las 

necesidades 

detectadas en la 

Institución, mediante la 

autoevaluación o 

recomendaciones de 

los entes fiscalizadores

Detectar las 

necesidades para 

plasmarlas en el 

PTCI

Anual

Programa de 

Trabajo de 

Control Interno

Dirección 

General de 

Control y 

Gestión de 

Calidad, 

Coordinador de 

Control Interno

100%

P11. Diseñar 

Actividades para 

los Sistemas de 

Información.

Incluir en el PTCI 

actividades de Control 

de las Tecnologías de 

información mismas 

que dan soporte a la 

Institución para que 

logre sus objetivos 

sustantivos

Actualización de 

procedimientos 

relacionados con 

las tecnologías

Anual
Procedimientos 

renovados

Dirección 

General de 

Informática

0%

P12. Implementar 

Actividades de 

Control 

Documentar y 

Formalizar las 

actividades de Control 

mediante lineamientos 

que se adapten a los 

cambios y mantener la 

revisión 

periodicamente

Inclución de 

acciones en el PTCI 

que mejoren el 

sistema de control 

interno para 

mejorarlo

Anual

Programa de 

Trabajo de 

Control Interno

Dirección 

General de 

Control y 

Gestión de 

Calidad

100%

P13. Usar 

Información de 

Calidad. 

Asegurarse mediante la 

plataforma de 

Transparencia, que la 

información que se 

publica sea información 

confiable y oportuna

Revisar las 

plataformas de 

transparencia con 

el propósito de 

estén actualizadas

Trimestral informes

Dirección 

General de 

Atención 

Ciudadana y 

Titular de la 

Unidad de 

Transparencia 

de SEC y SEES

25%

P14. Comunicar 

Internamente. 

Gestionar estratégias y 

lineas de comunicación 

efectiva al interior de la 

Institución, respetando 

el orden gerarquico de 

forma descendente, 

ascendendente, lateral.

Fomentar el uso de 

los canales de 

comunicación 

interna

Anual Difusiones

Dirección 

General de 

Recursos 

Humanos

25%

P15. Comunicar 

Externamente. 

Fortalecer los 

mecanismos para la 

comunicación de 

información que se 

presenta a los usuarios 

externos, de acuerdo a 

la naturaleza del 

usuario

Atentender al 

usuario externo en 

cuestiones 

informativas

Anual
Evidencias de 

atención

Dirección 

General de 

Atención 

Ciudadana y 

Titular de la 

Unidad de 

Transparencia 

de SEC y SEES

25%

C.03.  

Actividades de 

Control 

C.04. 

Información  y 

Comunicación 
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✓ Autoevaluación del Sistema de Control Interno: Resultados

P16. Realizar 

Actividades de 

Supervisión. 

Fortalecer la 

supervisión del control 

interno mediante 

auditorías internas, 

autoevaluaciones y 

reuniones de COCODI, 

con el fin de dar 

seguimiento a los 

puntos establecidos 

como base inicial del 

estado que guarda el 

sistema

Realizar los 

informes de los 

avances del 

programa de 

trabajo de control 

interno

Trimestral
Informe de 

avances

Miembros de 

COCODI
25%

P17. Evaluar los 

Problemas y 

Corregir las 

Deficiencias. 

Fortalecer la detección 

oportuna de las 

deficiencias de control 

interno, comunicarla a 

quien sea su 

competencia con el fin 

de que se realice la 

corrección de la misma

Una vez realizado 

el informe de 

avances , detectar 

las deficiencias y 

proponer 

corrección

Trimestral
Informe de 

avances

Miembros de 

COCODI
25%

C.05. 

Supervisión 
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✓ Auditorías de Control Interno Atendidas
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✓ Avances en cuanto a Tecnologías de Información y Comunicación :

https://portales.sec.gob.mx/cocodi/

https://portales.sec.gob.mx/cocodi/
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✓ Avances en materia de Administración de Riesgos:

Reporte al cuarto trimestre de 2022:

Acciones de Control Comprometidas por trimestre  

1er  

trimestre 

2do 

trimestre 

3er 

trimestre 

4to 

trimestre 

Total de 

acciones 2022  

N % N % N % N % N % 

31 27.4 28 24.8 27 23.9 27 23.9 113 100 

Acciones de Control Realizadas por trimestre 

1er  

trimestre 

2do 

trimestre 

3er 

trimestre 

4to 

trimestre 

Total de 

acciones 2022  

N % N % N % N % N % 

30 96 28 100 25 100 24 88 107 94 
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✓ Avances en materia de Administración de Riesgos:

Capacitacion de Administración de Riesgos :
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✓ Avances en materia de Administración de Riesgos:

Elaboración de PTAR :

1. Inventario de riesgos:

Una vez culminadas las capacitaciones, se solicito a los
enlaces de cada unidad administrativa la elaboración de su
inventario de riesgos el cual seria el primer paso a realizar
para nuestro PTAR.

Riesgos Identificados: 92
Riesgos a trabajar nivel SEC/SEES: 18
Riesgos 2022: 5

NOTA: el criterio utilizado para la selección de
riesgos fue, considerar los que tuvieran un
mayor grado de impacto y mayor probabilidad
de ocurrencia, así mismo, continuamos
trabajando con 7 riesgos del año anterior.
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✓ Avances en materia de Administración de Riesgos:

Elaboración de PTAR :

1. Mapa de Calor :



COCODI

Comité de Control y Desempeño Institucional

Visión

Misión

Objetivos

Manuales

Metas

Controles

Procesos

12

Cuenta Pública y Administración 

✓ Estado que guarda la cuenta pública
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✓ Información remitida por la Dirección General de Planeación:
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Fiscalización y Auditoría

✓ Auditorias

✓ Observaciones

Visión

Misión

Objetivos

Manuales

Metas

Controles

Procesos

13
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ÓRGANO INTERNO DE CONTROL DE LA

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA 

Y  SERVICIOS EDUCATIVOS DEL 

ESTADO DE SONORA
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OBSERVACIONES DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS DETERMINADAS                              

Y PENDIENTES DE SOLVENTAR (Ejercicio 2015-2022)

al 11 de Abril de 2023

Administrativas 

SEES

Total 

Observaciones 

a Diciembre 

2022

Observaciones 

Solventadas 

Sep 2021-Abr 2023

Pendientes 

al 11 de 

Abril 2023

% 

Solventación

2015 30 29 1 97%

2016 18 13 5 72%

2017 19 19 0 100%

2018 23 22 1 96%

2019 11 10 1 91%

2020 11 11 0 100%

2021 32 32 0 100%

2022 18 5 13 28%

Total 162 141 21 87%
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OBSERVACIONES DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS DETERMINADAS                                   

Y PENDIENTES DE SOLVENTAR (Ejercicio 2015-2022)

al 11 de Abril de 2023

UNIDAD ADMINISTRATIVA
Pendientes al 11

de Abril 2023

Coordinación General de Salud y Seguridad Escolar 6

Dirección General de Administración y Finanzas 15

Total 21
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OBSERVACIONES DE CENTROS ESCOLARES DETERMINADAS

Y PENDIENTES DE SOLVENTAR (Ejercicio 2015-2022)

al 11 de Abril de 2023

Escolares 

SEES

Total 

Observaciones 

a Diciembre  

2022

Observaciones 

Solventadas 

Sep 2021-Abr 2023

Pendientes 

al 11 de 

Abril 2023

% 

Solventación

2015 37 11 26 30%

2016 50 10 40 20%

2017 35 12 23 34%

2018 24 18 6 75%

2019 65 37 28 57%

2020 21 20 1 95%

2022 11 5 6 45%

Total 243 113 130 46%
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OBSERVACIONES DE CENTROS ESCOLARES DETERMINADAS

Y PENDIENTES DE SOLVENTAR (Ejercicio 2015-2022)

al 11 de Abril de 2023

Unidad Administrativa
Pendientes al 11 

de Abril 2023

Dirección General de Educación Elemental 5

Dirección General de Educación Primaria 92

Dirección General de Educación Secundaria 33

Total 130
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OBSERVACIONES DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS DETERMINADAS

Y PENDIENTES DE SOLVENTAR

(Ejercicio 2017-2022)

Al 11 de Abril de 2023

Administrativas 

SEC

Total 

Observaciones a 

Diciembre 2022

Observaciones 

Solventadas         

Sep 2021-Abr 2023

Pendientes 

al 11 de Abril 

2023

% 

Solventación

2017 2 2 0 100%

2018 2 2 0 100%

2019 5 5 0 100%

2021 3 1 2 33%

2022 1 0 1 0%

Total 13 10 3 77%
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OBSERVACIONES DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS 

DETERMINADAS

Y PENDIENTES DE SOLVENTAR

(Ejercicio 2017-2022)

al 11 de Abril de 2023

UNIDAD ADMINISTRATIVA 
Pendientes al 11 de 

Abril 2023

Subsecretaría de Planeación y Administración 1

Subsecretaría Media Superior y Superior 2

Total 3
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OBSERVACIONES DE CENTROS ESCOLARES DETERMINADAS

Y PENDIENTES DE SOLVENTAR

(Ejercicio 2016-2022)

al 11 de Abril de 2023

Escolares 

SEC

Total 

Observaciones 

a Diciembre 

2022

Observaciones 

Solventadas             

Sep 2021-Abr 2023

Pendientes al 

11 de Abril 

2023 

% 

Solventación

2016 2 1 1 50%

2017 1 1 0 100%

2018 4 3 1 75%

2019 26 24 2 92%

2020 8 8 0 100%

Total 41 37 4 90%
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OBSERVACIONES DE CENTROS ESCOLARES DETERMINADAS

Y PENDIENTES DE SOLVENTAR

(Ejercicio 2016-2020)

al 11 de Abril de 2023

Unidad Administrativa 
Pendientes al 11 de 

Abril 2023

Dirección General de Educación Elemental 0

Dirección General de Educación Primaria 1

Dirección General de Educación Secundaria 3

Total 4
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Informe de Resultados de Evaluación al Informe Anual del Estado que Guarda el 

Sistema de Control Interno Institucional
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Transparencia e 
integridad

✓Integridad institucional
✓Unidad de transparencia

Visión

Misión

Objetivos

Manuales

Metas

Controles

Procesos

14
Controles

Procesos

Control Interno
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Avances en materia de Integridad e información que nos hace llegar la Dirección General de Recursos Humanos:
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Dependencia/Entidad: Secretaría de Educación y Cultura

Presidente del Comité:  Dr. Aarón Aurelio Grageda Bustamente

Enlace del Comité de Ética e Integridad: MED. Luis Diego Castellanos Castillo

NO. OBJETIVO META INDICADOR ACTIVIDAD FECHA INICIO
FECHA DE 

CONCLUSIÓN
MECANISMO DE VERIFICACIÓN NOTAS RIESGO

1

La Secretaria de Educación y Cultura deberá conformar la 

nueva estructura del Comité de Ética e Integridad a 

través del Acta Constitutiva, o en su caso, realizar la 

actualización de sus integrantes. 

Que en el año 2023, la Secretaría de 

Educación y Cultura lleve a cabo la toma de 

protesta del Comité de Ética e Integridad. 

Conformación del Comité de Ética 

e Integridad a través del Acta 

Constitutiva.

Reunión de conformación del Comité de Ética e 

Integridad.
01/01/2023 31/03/2023 Acta Constitutiva

Por motivo del evento de alto impacto, 

pudiéra retrasar la reunión de 

conformación del Comité

2

El Comité de Ética e Integridad celebrará cuatro sesiones 

ordinarias por año, conforme a lo aprobado en el 

Programa Anual de Trabajo. Igualmente podrá celebrar 

sesiones extraordinarias en cualquier momento. 

Que en el año 2023, el Comité de Ética e 

Integridad de la Secretaría de Educación y 

Cultura, celebre cuatro sesiones ordinarias 

de acuerdo al calendario de sesiones 

autorizado.

(4/4 Sesiones Ordinarias 

calendarizadas en el año)*100
Reuniones del Comité de Ética e Integridad. 01/01/2023 31/12/2023

*Minuta de Sesión Ordinaria      

*Lista de Asistencia            

*Presentación 

En este año se deberá invitar a la 

Unidad de Ética e Integridad por lo 

menos a una sesión de su Comité.

Por motivo del evento de alto impacto, 

pudiéra retrasar la reunión de 

conformación del Comité

3

Presentar en el mes de enero a la persona titular de la 

Secretaría de Educación y Cultura y a la Dirección General 

de Contraloria Social, un informe anual de actividades.

Que en el año 2023, se presente un Informe 

Anual del Trabajo realizado por el Comité de 

Ética e Integridad de la Secretaría de 

Educación y Cultura, adjuntando su 

evidencia, en tiempo y forma.

(Informe Anual presentado/Total 

de Informe Anual obligados a 

presentar)*100

Envío a la Secretaría de la Contraloría General 

Informe Anual de Trabajo.
01/01/2023 31/12/2023

* Oficio de presentación del 

Informe Anual                                   

*Informe Anual de Trabajo

Por falta de integración o retraso del 

Comité de Ética e Integridad, pudiera no 

realizarse el Informe Anual de Trabajo 

2023.

4

Informar trimestralmente el Comité de Ética e 

Integridad de la Secretaría de Educación y Cultura, a la 

Unidad de Ética de la Secretaría de Contraloría, dentro de 

los diez días hábiles posteriores a la conclusión de cada 

trimestre del año, el avance del Programa Anual de 

Trabajo, adjuntando la evidencia correspondiente. 

Que en el año 2023, se presenten cuatro 

informes trimestrales con el avance del 

programa anual de trabajo, adjuntando su 

evidencia, en tiempo y forma.

(4 Informes Trimestrales 

presentados/4 Informes 

Trimestrales obligados a 

presentar)*100

Envío a la Secretaría de la Contraloria General 

Informes Trimestrales de Trabajo.
01/01/2023 31/12/2023

* Oficio de presentación del 

Informe Anual                                   

*Informe Anual de Trabajo

Por falta de información para la 

elaboración del informe trimestral, 

pudiera demorar la entrega.

5

El Comité de Ética e Integridad deberá presentar ante la 

Unidad de Ética un informe sobre los resultados de la 

evaluación del cumplimiento al Código de Ética y 

Conducta 2022. 

Que en el año 2023, se presente un informe 

sobre los resultados de la evaluación al 

cumplimiento del Código de Ética y Conducta 

2022. 

(1 Informe de resultados / 1 

Informe de resultados a 

presentar)*100% 

Elaboración de informe de resultados de la 

evaluación al cumplimiento del Código de Ética 

y Conducta 2022. 

01/03/2023 31/03/2023

*Oficio de presentación del 

Informe de la evaluación 2022.

*Informe de evaluación 2022

Por no contar con información de los 

resultados de la evaluación, pudiera no 

presentarse el informe.

Hermosillo, Sonora a 10 de marzo de 2023 

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2023
COMITÉ DE ETICA E INTEGRIDAD DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y CULTURA 
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Prácticas Éticas enfocadas con el Medio 

Ambiente
31/12/2023

Campaña Permanente del Cuidado y Ahorro de 

Energía Eléctrica la cual consiste en tener visible 

al personal en el área del checador y en cada 

una de sus oficinas un "Recordatorio de Apagar 

su PC al terminar sus labores", así como 

plasmarlo en la tarjeta del día de la integridad 

mensualmente.

31/12/2023

7

Sensibilizar los días nueve de cada mes a los servidores 

públicos de  la Secretaría de Educación y Cultura, 

recordandoles el día de la integridad.

Que en el año 2023, el Comité de Ética e 

Integridad de la Secretaría de Educación y 

Cultura, envíe Tarjeta conmemorativa por el 

Día de la Integridad los días 9 de cada mes, en 

total 12 tarjetas.

(12 envíos mensuales de Tarjeta 

Conmemorativa por el Día de la 

Integridad/12 Tarjetas 

Conmemorativas por el Día de la 

Integridad programadas)*100

Enviar Mensaje por el Día de la Integridad los 

nueve de cada mes.
01/01/2023 31/12/2023

*Correo mensual con Tarjeta 

Conmemorativa por el Día de la 

Integridad

Por falta de conexión a internet y/o a 

red, no llegue al mensaje a todo el 

personal.

8

Participar con la Unidad de Ética de la Secretaría de 

Contraloría General, en la evaluación anual del 

cumplimiento de los códigos de Ética y de Conducta 

2022, a través del mecanismo que ésta determine.

Que en el año 2023, la totalidad de los 

servidores públicos de la Secretaría de 

Educación y Cultura, participen en la 

evaluación anual de los códigos de Ética y de 

Conducta.

(Total de servidores públicos 

participes en evaluación anual/ 

Total de servidores públicos del 

ente)*100

Participar con la Secretaría en la Evaluación 

anual del cumplimiento del Código de Ética y 

Código de Conducta del Ente. (SEC)

01/01/2023 31/12/2023

* Resultado de la Evaluación Anual                                                                

* Link de la publicación del 

resultado de la Evaluación en 

portal web del Ente.

Por falta de conexión a internet y/o a 

red, no llegue al mensaje a todo el 

personal.

9

Fortalecer el conocimiento de las personas servidoras 

públicas de la Secretaría de Educación y Cultura, en 

materia de ética, integridad, prevención de conflictos de 

interés, respeto a los derechos humanos, prevención de 

la discriminación e igualdad de género y los demás 

principios y valores contenidos en el Código de Ética y 

Código de Conducta.

Que en el año 2023, la totalidad de los 

servidores públicos de la Secretaría de 

Educación y Cultura, se sensibilicen con los 

valores, principios y reglas de integridad del 

Código de Ética y del Código de Conducta del 

ente, con su participación en las 

capacitaciones.

(Número de personas servidoras 

públicas capacitadas/Total de 

personas servidoras públicas del 

ente)*100

Capacitación en Materia de Ética, Integridad, 

Prevención de Conflictos de Interés, Respeto a 

los Derechos Humanos, Prevención de la 

Discriminación e Igualdad de Género y los 

demás principios y valores contenidos en el 

Código de Ética y Código de Conducta del ente, 

entre otras.

01/01/2023 31/12/2023
* Fotografías                                                        

* Listas de Asistencia

Se dará una capacitación presencial 

para todo el personal adscrito a la 

Secretaría de Educación y Cultura, la 

cual será agendada por parte de la 

Unidad de Ética e Integridad.

Por falta de conexión a internet y/o a 

red, no llegue al mensaje a todo el 

personal.

10

Fortalecer entre los servidores públicos de la Secretaría 

de Educación y Cultura, las prácticas éticas enfocadas con 

la comunidad.

Que en el año 2023, el 100% de las personas 

servidoras públicas del ente, participen en la 

recolección de tapitas y efectuar la entrega a 

CRIT SONORA una vez al año.

Número de entregas de tapitas 

realizadas en el año/ 1 entrega 

programada a CRIT SONORA al 

finalizar el ejercicio.

Prácticas Éticas enfocadas a la Comunidad                                          

a)  Campaña Permanente de Reciclaje de 

Tapitas y Entrega a CRIT SONORA. 

01/01/2023 31/12/2023 *Fotografías.

Por falta de conexión a internet y/o a 

red, no llegue al mensaje a todo el 

personal.

6

Impulsar las prácticas éticas enfocadas con el medio 

ambiente entre las personas servidoras públicas de la 

Secretaría de Educación y Cultura.

Que en el año 2023, la totalidad de los 

servidores públicos de la Secretaría de 

Educación y Cultura, se sensibilicen y sean 

partícipes del cuidado del medio ambiente a 

través de la campaña permanente de cuidado 

y ahorro de energía eléctrica.

Campaña permanente de cuidado 

y ahorro de energía.

Por falta de concientización del personal 

y comunicación con los enlaces de las 

Unidades Administrativas, pudiera no 

llevarse a cabo las prácticas de cuidado al 

medio ambiente.

01/01/2023 * Fotografías



COCODI

Comité de Control y Desempeño Institucional

11

Promover la firma de la carta compromiso con cada 

persona servidora pública adscrita a la Secretaría de 

Educación y Cultura, de conformidad con el nuevo 

Código de Ética de la Administración Pública.

Que en el año 2023, el 100% de las personas 

servidoras públicas del ente, firmen la carta 

compromiso.

Número total de cartas de 

compromiso firmadas.

Firma de cartas compromiso con las personas 

servidoras públicas adscritas a la Secretaría de 

Educación y cultura. 

01/01/2023 31/12/2023 *Carta Compromiso

Por falta de concientización del personal 

y comunicación con los enlaces de las 

Unidades Administrativas, pudiera no 

recibirse las cartas compromiso.

12

Que el Comité de Ética e Integridad lleve a cabo la 

actualización del Código de Conducta de la Secretaría de 

Educación y Cultura,  de conformidad con el nuevo 

Código de Ética de la Administración Pública.

Que en el año 2023, se lleve a cabo la 

actualización del Código de Conducta de la 

Secretaría de Educación y Cultura. 

Actualización del Código de 

Conducta.
Actualizar el Código de Conducta. 01/01/2023 31/03/2023

*Código de Conducta.

*Oficio de validación

Por motivo de evento de alto impacto, 

pudieran retrasar la reunión de Comité 

para elaboración del código de Conducta.

Difusión y Publicación Permanente en portal 

web de la Secretaría de Educación y Cultura del 

Código de Conducta.                                           

31/12/2023

Código de Ética de la Administración Pública. 31/12/2023

Código de Conducta de las y los servidores 

públicos de Secretaría de Educación y Cultura.
31/12/2023

Procedimiento de Recepción y Atención de 

Incumplimientos al Código de Ética y del Código 

de Conducta del Ente. 

31/12/2023

14

Participar con la Unidad de Ética de la Secretaría de la 

Contraloría General, en la Convocatoria del Servidor 

Público Integro de la Administración Pública Estatal 

(APE), a través del mecanismo que ésta determine.

Que en el año 2023, los servidores públicos 

participen en la Convocatoria del Servidor y 

Servidora Públicos Integros de la 

Administrción Pública Estatal (APE). 

Número de Participación en la 

Convocatoria Anual del Servidor  

Público Íntegro (SPI)  2023/ 100.

Participar con la Secretaría en la Convocatoria 

del SPI, Edición 2023.
01/01/2023 31/12/2023

* Registro de postulación de SPI 

2023 de la Secretaría de Educación y 

Cultura, ante la Unidad de Ética, 

Integridad Pública y Prevención de 

Conflicto de Interés, de la 

Secretaría de la Contraloría 

General.                    

Por falta de conexión a internet y/o a 

red, no llegue al mensaje a todo el 

personal.

15

Participar con la Unidad de Ética de la Secretaría de 

Contraloría, en la "Caminata por la Integridad" el día 25 

de noviembre.

Que en el año 2023, las y los servidores 

públicos adscritos a la Secretaría de 

Educación y Cultura participen en la 

"Caminata por la Integridad".

(Número de Participación en la 

"Caminata por la Integridad" 

2023/ 100)

Participar con la Secretaría en la "Caminata por 

la Integridad 2023".
25/11/2023 25/11/2023 * Fotografías

Por motivo de evento de alto impacto y 

del clima del medio ambiente.

13

Fomentar la ética, la integridad pública y la prevención 

de conflictos de interés, para lograr una mejora 

constante del clima y la cultura organizacional de la 

Secretaría de Educación y Cultura, así como impulsar las 

prácticas éticas enfocadas con el medio ambiente y las 

prácticas éticas enfocadas a la comunidad.

Que en el año 2023, la totalidad de los 

servidores públicos de la Secretaría de 

Educación y Cultura, se sensibilicen con los 

valores, principios y reglas de integridad del 

Código de Ética y del Código de Conducta del 

ente y que sean participes del cuidado del 

medio ambiente y apoyo a la comunidad.

Difusión y publicación 

permanente del Código de Ética y 

Código de Conducta.

Link de publicación: 

___________________
01/01/2023

Por restauración del portal oficial 

,pudiera no aparecer la publicación del 

Código de Ética y Código de Conducta.
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ÁREA

SEXO: EDAD:

PERFIL DE PUESTOS

DATOS GENERALES

ESTADO CIVIL:

Director General de Recursos Humanos Subsecretaria

HABILIDADES

Manejo de paquetería nivel básico: Word, Excel, Power Point e Internet. 

ELABORADO AUTORIZADO

Conocimientos generales para realizar una tarea 

o actividad
Conocimientos especificos para realizar una tarea o actividad

EDUCACIÓN FORMACIÓN ESPECIFICA

Grado de estudio requerido o deseable El puesto requiere de alguna especialización académica

EXPERIENCIA

Experiencia laboral requerida

COMPETENCIAS 

GENERALES ESPECIFICAS

REQUISITOS DEL PUESTO

RELACIONES INTERNAS RELACIONES EXTERNAS

NOMBRE DEL 

PUESTO
Título actual del puesto funcional

REPORTA A PUESTO QUE LE REPORTAN

OBJETIVOS DEL PUESTO

FUNCIONES PRINCIPALES

Área de adscripción a la cual 

pertenece

Formato de perfil de puesto
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Evaluación de desempeño y difusión:
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Definición de canales de comunicación oficial:
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✓ Avances sobre actualización al Reglamento Interior de la Secretaría de Educación y Cultura que nos hace 
llegar la Unidad de Asuntos Jurídicos:

El reglamento Interior fue enviado a la Secretaría de la Contraloría ya con las correcciones que habían 
sido solicitadas y se encuentra en proceso de revisión.
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✓ Avances en Materia de Transparencia:

La Dirección General de Atención Ciudadana y Unidad de Transparencia de SEC y SEES, 

nos hace llegar la siguiente información…
Solicitudes de Acceso a la Información:

- Atención oportuna, en tiempo y forma a las solicitudes recibidas.

- Número de solicitudes recibidas (Corte al 31 de marzo)

• SEC: 126

• SEES: 38

Recursos de Revisión 

• Recibidos en el 1er trimestre: 16

Portal Estatal de Transparencia/Plataforma Nacional de Transparencia 

• Carga de información del 1er trimestre 2023 en proceso.

• Evaluación 4to trimestre Portal Estatal

SEC: 99.16

SEES: 97.43
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✓ Avances en Materia de Transparencia:
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✓ Avances en Materia de Transparencia:
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Asuntos 

Generales:



Clausura

Por su atención y Participación 

Muchas Gracias…
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