MINUTA DE REGISTRO DF SESION
CUARTA SESION ORDINARIA
DEL COMITE BE CONTROL Y DESEMPERQ INSTITUCIONAL
DE LOS SERVICIOS NE SALUD DE SONORA
COCODI-004/SSS-2018-40R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 11:00 horas del dia 21 de noviembre del aiio dos mil
dieciocho, reunidos en la sala de juntas del Presidente Ejecutivo de los Servicios de Salud de Sonora, ubicado
en cl Edificio Sonora fer nivel ala norte de! Centro de Gokbiarno, los siguientes integrantes que ostentan los
puestos gue se indican def Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) de los Servicios de Salud
de Sonora; el CC.Ing. Javier Rios Montafio, en su carécter de Presidente Suplenie; C.P. Ubaldo Cheno
[Madrid, en su caracter Vocal Ejecutivo y como Vocales los CC Lic. Carlos Vicente Ortiz Arvayo, C. P. Dennia
Lourdes Garcia Biebrich, Lic. José David Ruiz Gonzalez y el Ing. Luis Corona Delgado; con caracter de
Invitados Permanentes el Lic. Abraham Yeomans Orozco, coma Entace de Control Interno; C.P. Ana Cristina
Garcia Noriega, como Enlace de Adminisiracién de Riesgos; Iitra. Edna Cecilia Lopez Félix, Coordinadora de
Gastion y Supervision Administrativa, también participan como Invitados Especiales los CC Arg. Fernando
Lam Koerdell, Director de Infraestructura Fisica; Lic. Sandra Ramirez Bon en representacion de fa Lic. Elma
H. Pacheco Duron, Directora General de Recursos Humanos; Tanya R. Lianes Lépez en represantacion del
Dr. Manuel Carvajal Burruel, Director General de Servicios de Salud a la Peisona; Lic. Ana Luisa Pérez
Galindo Titular de la Unidad de Transparencia; Dr. Esteban 1. Lépez Ruiz en representacion del Titular de la
Direccion General de Salud Mental y Adicciones; Flor Maria Cola Garcia en representacion del Lic. Jesis
Antonio Soto Vilalobos, Subsecretario de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico; con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para la Administracion Plblica Estatal
de Sonora y en el Titulo Cuarto del Comité de Control y Desempefio Institucional' de su Manual
Administrativo, se procede a llevar a cabo la Cuarta Sesion Ordinaria del afio 2018 del Comité de Control y

Desempefio Institucional de los Servicios de Salud de Sonora que en lo subsecuente se denominara
COCODI.

En uso da la palabra el Ing. Javier Rios Montafio, le da la bienvenida a los presentes a la Cuarta Sesion
Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de los Servicios de Satud de Sonora en la que se
nformaré el avance que se tiene al 3er. trimestre del presente afio en seguimiento a la implementacion del
Sistema de Control Interno Institucional.

Le cede el uso de la voz al C.P. Ubaldo Cheno Madrid, Titular del Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo
del Comite, quien agradece la presencia de los asistentes y procede a dar lectura a la Orden del Dia bajo la
cual se llavara a cabo la presente reunion:

Orden del Dia

1. Bienvenida. Coordinador de Control Inferno.
Palabras del Presidente del COCODI,
Lista de Asistencia y verificacion del quorum legal.
Lectura y aprobacion del orden del dia.
Ratificacion del Acta de la sesion anterior.
Temas a tratar:
Avance al 3er. trimestre del 2018;
= Programa de Trabajo de Centrol Interno

A
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Programa de Trabajo de Administracicn da Riesgos.
Cuenta Piblica v Presupucsto.
Fiscalzacion y Auditoria,
Transparencia e Integridad,
7. Asuitos generalss.
8. Revisidn y ratificacion de acuerdos,

£

Clausura de la reunion

Se prosede al pase de lista mediante el cual == verifica conlar con /a asistencia de Ja fotalidad de los
miembros que integran el Comité de Contral y Desemperio Institucional, considerando con ello contar con el
quérum legal; acto scguido, se aprueba por unanimidad la Ordan del Diay se declara legalmente instalada la
reunion dol presents Comité,

Desahogado el punto anterior, el C.P. Ubaldo Cheno IMadrid, propone a los integranies del Comitd obviar la
lectura y ratificacion del Acta antericr, considerando que 12 misma en su oportunidad se revis6 y firmd por los
integrantes que parficiparon en la misma, siendo aprobada por los integrantes del Comité presentes.

Pasando al punio nimero seis de la Orden del Dig, el Ing. Javier Rios Montafio solicita a los CC. Lic,
Abraham Yeomans Orozco y C.P. Ana Cristina Garcia Noriega, Auxiliares de Control interno y de
Administracion de Riesgos, respectivamente, el desarroliu de los temasrelativos al avance gue se tiene al
tercer trimestre del 2018segln programa de trabajo de Control nterno.

Acto scguido, toma la palabra el Lic. Abraham Yeomans Orozco, dando inicio al desahogo de los temas a
través de los siguientes 4 ejes principales:

1. Control Interno.

2. Cuenta Piblica y Presupuasto.
3. Fiscalizacion y Auditoria.

4, Transparencia e Integridad.

En relacion con el de Control Inlero el Lic. Abraham Yeomans Orozco hace la exposicion del porcentaje
de avance obtenido al cierre del tercer trimestre del afio,y un avance al 15 de noviembre; presentando 14
elementos de control de 16 seleccionados para el Plan de Trabajo de Control Interno 2018, habiéndose
cumplido al 100% con uno de ellos al cierre del tercer trimestre, el detallese relaciona en Anexo 1.

Durante la exposicion el Lic. Yeomans aclaré que en el caso del primer elemento de control 2.1 C, que tiene
que ver con fa aplicacion y evaluacion del clima laboral, continda con un cumplimiento del20% de avance, En
este punto interviene el Ing. Javier Rios Montafio para sclicitar a la Lic. Sandra Ramirez de la Direccion de
Recursos Humanos explique por qué no se ha dado cumplimiento a dicho elemento de control, guien
manifiesta que se ha estado analizando la posibilidad de contratar a un despacho extemo para que lleven a
cabo la evaluacion del clima laboral en las unidades, ya gue no se cuenta con una encuesta o programa
implementado; asimismo se est4 buscando la posibilidad con las autoridades del ISSSTESON, para que nos
proporcionen la encuesta que se aplicd en dicho Instituto, para adecuarlo y planear la estrategia para su
aplicacion en cada unidad administrativa de los Servicios de Salud de Sonora.

Nuevamente hace uso de la voz el ing. Javier Rios Montafio para cuestionar si es muy alta y dificil de cumplir
la meta que se impuso y si es factible realizar modificaciones al programa que se planteo originalmente; acto
en el cual hace uso de lavoz el C.P. Ubaldo Cheno Madrid, quien manifiesta que probablemente no se evalud
en su momento el impacto, por lo que propone que la Direccion de Recursos Humanos presente un informe
en el que exponga la problematica por o cual no ha cumplido con la meta y en su caso reprograme una nugva
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fecha para su cumplimienlo, y de esta manera contar ¢on ¢! sustanto en caso de que entes fiscalizadores
exfernos realizaran alguna observacion al respecto.

Acto seguido el C. Ing. Javier Rios Liontafio, solicita a la C. Lic. Sandra Ramirez que se de continuidad al
curnplimicnte def compromiso de llevar a cabo 1a evaluacion del clima laboral, ya sea que 2l mismo sa realice
medianie la contratacion de un despacho cxterno o la obtencion o desarrollo de un programa para la
elaboracion de la evaluacion de clima laboral; girando instruccién al C. Lic. Abraham Yeomanspara que
scmanalmen'e de  seguimiento directamente ante la Direccién de Recursos Humanos los avances ala
implementacian de la evaluacion del clima laboral.

Durante 12 exposicion de los elementos de control 3.1A, 3.1. B, relativos a los anuales da Organizacion se
tierie un porcentaje de avarce global de cumplimiento del 9290, debido a gue falta solo la validacion por parte
de la Contraloria, asi como a! avance por debaio da lo esperado por parle de la Direccion General de
Infraestruclura Fisica gue solo presenta un 30% de avance; recordando que la fecha compromiso vencio el 30
de julio. Relativo 2 los Manuales de Procedimientos a! tercer trimestre informa que se cuenta con un avance
global del 83.60% y al 15 de noviembre el 84.10%, comentando que la faita de cumplimignte fotal @ la
aclualizacion de los menuales de organizacion y de procedimientos, en parte se debe a la falta de validacion
de los manuales por parte d= la Contraloria.

Durante la exposicion de los elementos d2 control 3.3D, 3.3 E, relativo a la digitalizacion de la informacion, se
liene un cumplimiento glohal del 55% al tercer trimestre y el 53.33% de cumplimiento al 15 de noviembre,
cuando la fecha limite fue el 30 de abril de 2018, aclarando que la digitalizacion de los documentos no se
contempla los expedientes clinicos.

Una vez expuesto el tema anterior, hace uso de la voz el Lic. Abraham Yeomans Orozco presenfando el
siguiente clemento de control Verificacion de la Ejecucion de los Procedimientos, se tiene un avance del 46%
al tercer frimestre y un 48% a [a fecha. Una vez validados serén los enlaces junto con la Lic. Rocio del Pilar
Ruiz IManriquez quienes aplicaran la verificacion,

Durante la exposicion de los elementos de control 3.3 F, 3.3. G, 3.3 H, 3.3 1, 3.3J relativos a Tecnologias de
a Infarmacion en los cuales se tiene un porcentaje de cumplimiento por debajo de lo esperado segln fecha
compromiso; comenta el Lic. Abraham Yeomans Orozco que el cumplimiento global al tercer trimestre es del
20% y al 15 de noviembre es del 80% de cumplimiento, ya que tiene la particularidad de que el avance se ha
dado sin contar con los recursos suficientes; y del elemento de control 3.3X no se ha logrado el cumplimiento
total debido a que se cuenta con el procedimiento no asi con la ejecucion del mismo por parte de la Direccion
General de Recursos Humanos, por lo que se propone se realicen las altas y bajas delos usuarios de las
diferentes plataformas.

En lo que se refiere a la exposicion del elemento de control 2.4 A relativo a Informacion y Comunicacion, esta
actividad la estan desarrollando en conjunto la DGA y DGPD; quienes reportan un avance del 70 % al tercer
trimestre y un 80% al 15 de noviembre. Toma la voz C. Lic. Martin Ochoade la Direccion General de
Administracién quien expone que falta definir ain mas por parte del ISAF en cuanto a la auditoria de
desempefio y dentro de lo que potencialmente tenga que quedar definido &l interior, dependera drganos
fiscalizadores, determinar el alcance de las metas numéricas y qué aspectos cualitativos o justificativos se
foman en cuenta para homologar criterios.

Por lo que respecta a la (itima norma general Supervision, se comenta que se implementaran un par de
sistemas que tiene que ver con toda la informacion que entra y sale del despacho del subsecretario y otro
tiene que ver con una herramienta que se utilizard precisamente para el sistema de control interno
institucional.
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Expuesto lo antericr y ¢n el sequimiento al Sistema de Coniral Interno, le cede el uso de la voz @ la C.P. Ana
Cristina Garcia Noriega, quicn durante su exposicion haca del conecimientolo acordado & la reunién antarior,
acto seguido 'a leciura a su presentacion dando a conocer los 5 riesgos determinados y el impacto qua
renrasentan de acuerdn @ cada una de las acciones tomadas para mitigar los ricsgos en cuanto a: incremento
de pasivos, inventarios de almacén no actualizades, pagos improcecentes, licitaciones no ejecutados en
flempo y forma y adouisiciones que rebasen el monio autorizado. Se acempana en anexo No. 2 ¢l Plan de
Trebajo de Administracion e Riesgos Institucionalss.

Una vez expuesto lo anterior, hace use de la palabra ¢l Ing. Javier Rios Monfafio quien agrega que ha sido
una labor complicada, y no es suficiente contar con numero integrados sino que se debe de dar continuidad a
la gestion de recursos con pasivos reconocidos y no reconccidos, comentando que fa Direccion General de
Administracion debera estar lrabajando en conjunto con la Direccion de Planeacian, Asimismo para cl
presupuesto del 2018, ce esté tratendo de diferenciar el plan de necesidades lanto como el del plan anual de
adquisiciones del organismo v de la dependencia.

En el apartado de Cuenta Piblica y Presupuesto, la  C.P. DenniaLourdes Garcia Biebrich, realiza la
exposicion del avance y las variaciones que presentd el presupuesto de lus Servicios de Salud de Sonora al
clerre del tercer trimesire de 2018, las cuales se presentan a continuacion:

CARITULG DESCRIPCION Aul Anua fodif Ansl Covengado Elercido
e ] 5.275.04),073.68 1,574,784 35777 < LA1E157.630.52
xoa o " ﬂf"f © O B0a327,024.65  T05R,455,174.35,  105,115,179.30 133,494,805 8

Pl i %
3000 gl 100,345,298.60 673.137,212.%1 22,368,026.46 A60.610,351.04
Generale
Transferencias,
ar g 60,000,0043.09 20,007,5:0.50 12,591,306 14
Subsidion y ¢3ra %
yud
St SN ERETS
Ininuehivs ¢ 72,352,538.33 135,022,932.29 15.357.176.37 12,166,856.93
tritangiles
(R [versisn Publica . 34,459,217.68 773,472,4CE .05 4,821,606,70 '252,110,242.06 -
G000 Deuda Pubiics : 3G2E57,410.65  189,364,940.97 175,522,973.08
Total genara 4 14G,635,653.00  6,006,772,110.52  357,02699L.7%  L662,653,745.94

Acto seguido, hace hincapié de que al encontrarse presentes todas las areas administrativas, solicita apoyo
para lograr lo antes posible el ejercicio del gasto sobre todo el recurse federal, ya gque se cuenta con una
fecha de vencimiento que es el 31 de diciembre

En el desahogo del tema que coresponde a Fiscalizacion y Auditoria, la C.P. Ana Cristina Garcia informé
sobre las observaciones determinadas por los diferentes entes fiscalizadores que se encuentran pendientes

de solventar por parte de los Servicios de Salud de Sonora, con corte al tercer trimestre de 2018 se integra de
la siguiente forma:
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Para agotar la exposicion, del (lfimo tema que corresponde a Transparencia e Integridad, el Lic. Abranam
Yeomans Orozco cede la voz a fa Lic. Ana Luisa Pérez de la Unidad da Transparencia, quien informa sobre
las solicitudes que se han recibido durante el tercer trimestre de 2018 a través de 2 Unidzd de Transparencia,
mismas que se exponen en las siguientes laminas:

TABLA DE CUMPLMIENTO

!
4
;

Una vez expueslo el lema anterior, toma la voz el Lic. José David Ruiz Gonzélez, quien manifiesta que si la
informacion solicitada esta catalogada como informacion plblica de acuerdo a la Ley, se esta ohligado a
proporcionarla, de lo contrario se estarfa incurriendo en responsabilidadss, en el caso de no ser atendida
alguna de elias.

En el tema de Integridad, la C.P. Ana Cristina Garcia Noriega cede la voz a la Lic. Rocio del Pilar Ruiz
Manriquez, de fa Direccion General de Planeacion y Desarrollo, quien expone lo més relevante es la reunion
del Comité de integridad que se llevé a cabo el 14 de noviembre, dentro de la cual se presento el
Procedimiento de Recepcion, Tramitaciones y Seguimiento de Denuncias por presunta Actuacion de
Conductas Cantrarias al Codigo de Etica y Conducta. Asimismo se selecciond al servidor pblico integro y/o
servidora publica integra. Se hace la invitacion a asistir a la caminata por la integridad el dia 24 de noviembre,
De. los Servicios de Salud de las acciones realizadas por el  Comité de Integridad, misma que lidera la
Direccion General de Planeacion y Desarrollo a través de la Subdireccion de Organizacion, Estadistica y
Evaluacion, presenta los avances obtenidos durante el tercer trimestre de 2018. Se adjunta Anexo 3,

Siguiendo con el orden del dia, toma la voz la C. C.P. Ana Cristina Garcia Noriega con el tema Declaracion
Patrimonial; al 30 de septiembre se cuenta con un padrén de obligados de 1,470, recordando que de acuerdo
a la normatividad actual aplicable, para el proximo mes de mayo de 2019 todos los servidores adscritos a los
Servicios de Salud de Sencra tienen la obligacién de presentar su declaracin patrimonial, informando que en
el presente afio los 1,437 empleados que se encontraban obligados presentaron en tiempo su declaracién.

En el desahogo del siguiente punto contemplado en el Orden del Dia, el C. P. Ubaldo Cheno Madrid proceda
a dar lectura al resumen de acuerdos tratados en la presente reunion del Comité de Control y Desempefio
Institucional, los cuales se exponen a continuacion;
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Acuerdo
H (%)

bt J *
i e reunion.

5 | <2 2probo por vnanimidad de los micmbros del Comite la omisicn de la lectura

i~ idel Acta de la Reunion Anterior.

__| Orden del Dia.

> apralia por unaninidad de los miembros del Comiié Ia Orden de/ Diade la

Los intarantes det Comité se dieron por enterados del informe da acciones
desarroliadas en materia de Control Interno expussios en e punto No. 7 dela

Una ver agotado la exposicion de los temas previstos en ¢l Orden del Dia, &l Lic. Jos? David Ruiz Gonzalez
en represontacion del lng. Javier Rios Montafio, agradace de nueva cuenta a todos los presentes su
asistencia a esta reunion y procede a fa clausura da |z reunion, misma que se cfectia de manera oficial a las

12:40 horas de! dia miéreoles 21 de noviembre del afio en curso.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

Presidente Suplente

. ” :
Ing. Javier Rios WMontaiio, Coordinador
ae Contral Interno

i

¢

Vocal

C.P. Dennia Lourdes Garcia Biehrich,
Director General de Planeacion y Desarrollo

Vocal

Ing. Luis Corona Delgado,
Director General de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones

Vocal éjecuiivo

€.P. Ubaldo Cheno Madrid, Titular del
Organo Interno de Control

Vocel {

Lic. Carlos Vicente Ortiz Arvayo,
Director General de Administracion

Vocal

Lic. José David Ruiz Gonzélez, Director
General de la Unidad de Asuntos Juridicos
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JE LOS INVITADOS PERMANENTES

Enlace de Administracion de Riesgos Entace de Control Inlerno
C. P. Ana Cristina Garcia Noriega Lic. Alitaham Yeomans Orozeo,
Titular de fa Unidad de Seguimiento y Evaluacion

Las presentes firmas forma parte del Acta de Cuarta Sesién Ordinaria del Gomité de Desempeiio Institucional 2018
fe los Servicios de Salud de Sonora
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