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MINUTA DE REGISTRO DE SESION
TERCERA SESION ORDINARIA
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUGIONAL
DE 1.0S SERVICIOS DE SALUD DE SONORA
COCODI-003/585-2018-30R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 1100 horas del dia 28 de agosto del afio dos mil dieciocho,
reunidos en la sala de juntas del Presidente Fjecutiva de los Servicios de Salud de Soncra, ubleade cn <l
Edificio Sonara 1er nivel ala norte del Centro de Gobicmo, los siguientes inlegranies que ostentan los puestos
que se indican del Comité de Control y Desempeiio Instiluciciial (COCGDI) de los Sewicios de Salud de
Sonora; el CC. Ing. Javier Rios [Montafio, en su cardcter de Presidente Suplente; C.P. Ubaldo Cheno IMarird,
en su caracter Voeal Ejccutivo y como Vogales los CC Lic. Miguel Angel Partida Ruiz, C. P. Dennia Lourdes
Gareia Biebrich, Lic. José David Ruiz Gonzalez v el ing. Luis Corona Dalgado; con cardcter de Invitados
Permanentes el Lic, Abraham Yeomans Orozco, como Enlace de Contrel Interno; C.P. Ana Cristina Garcia
Noriega, como Lnlace de Administracion de Riesgos; Ing. Custavo Rodriguez R. en representacion del
Subsecretario de Desarrcllo Administrativo y Tecroldgico de la Contraloria General, también participan como
Invitados Especiales los CC Dr. Manuel Carvajal Burruel, Director General de Scrvicios de Salud a la
Persong; C.P. Alberto Bloch Ortiz, Director Administrativo del Hospital General del Estado de Sonara; C. Edna
{laytorena, Del Hospital Infantil def Estado de Sonora; C. Dannis C. Siiva, Responsable de Vinculacion vy
Gestion Administrativa de la Direccion General de Hospilales; Ivilra Edna Cecilia Lopez Félix, Cocrdinadora de
Gestion y Supervision Administrativa; C.P. Rita Soledad Vargas Herrers, Auditor del Organo Interno de
Control; con la finalidad de dar cumplimiento a [o establecido en el Marco Integrado de Control Interno para la
Administracion Pablica Estatal de Sonora y en el 'Tilulo Cuaito del Comité de Control y Desempefio
Institucicnal” de su Manual Administrativo, se procede a ligvar a cabo la Tercera Sesitn Ordinaria del aio
2016 del Comité de Control y Desempeiio Institucional da los Sarvicios de Salud de Sonora que en io
subsecuente se denominara COCODI,

En uso de la palabra el Ing. Javier Rios [Montafio le da la hienvenida a los presentes a la Tercer Sesion
Ordinaria del Comité de Control y Desempefio institucional de los Servicios de Salud de Sonora en la que se
informara el avance que se tiene al 2do trimestre del presente afio en seguimiento a la implementacion del
Sistema de Control Interno Institucional.

Le cede el uso de la voz al C.P, Ubaldo Cheno Madrid, Titutar del Qrgano interno de Control y Vozal Ejecutivo
del Comité, quien agradece la presencia de los asistentes y procede a dar leclura a ia Orden del Dia bajo la
cual se llevara a cabo ta presente reunién:

Orden del Dia

1. Bienvenida.

2. Palabras del Presidente del COCODI,

3. Lista de Asistencia y verificacion del qudrum legal.
4. Lecturay aprobacion del orden del dia.

5. Ratificacion del Acta de la sesidn anterior.

6. Temas a tratar:
Avance al 2do lrimestre del 2018:
» Programa de Trabajo de Control Interno
s Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.
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»  Cuenta Piblica y Presupucsto.
«  Fiscalizacion y Auditoria.
»  Transpareneia e Infegridad.
7. Asunlos goneralss.
3. Revisiny ralificacion de acucidos.
9. Clausura de la reunion
Se procede al pase de lista mediante el cual se verifica la asistencia de los miembros que integran el Comité
de Control y Desempefio Institucional, contando con el quérun leqal requerido; acto sequido, sa aprueba por
unanimidar la Orden del Dia y se declara legalimente instalada la reunion del presente Comité.

Desanngado el punto anterior, el C.P. Ubaldo Cheno Madrid propone a los integrantes del Comité obviar la
lestura y ralificacion del Acta anterior, considerando que la misma en su opertunidad se revisé y firmo por los
integrantes que paiticiparon en la mising, siendo aprobada por los integrantes del Comité presentes.

Pasando al punto nlimero ssis de la Orden del Dia, el Ing. Javier Rios Montafio solicita a los CC. Lic.
Abraham Yeomans Orozco y C.P. Ana Cristina Garcia Moriega, Auxiliares de Confrol Interno y de
Administracion de Riesgos, respectivamente, el desarrollo de los temas relativos al avance que se ticne al
segundo trimestre del 2018 segun programa de trabajo de Contrel Interno. '

Acto seguido, toma la palabra ¢! Lic. Abraham Yeomans Orozeo dando inicio al desahego de los lemas a
través de los siguientes 4 ejes principales:

1. Control Interno.

2. Cuenta Plblica y Presupueste.
3. Fiscalizacion y Auditoria.

4, Transparencia e lntegiidad.

En relacion con el de Control Interno el Lic. Abraham Yeomans Orozco hace la exposicion del porcentaje
de avance obtenido al cierre del segundo trimestre del afio, presentando 14 elementos de control de 16
seleccionados para el Plan de Trabajo de Conirol Interno 2018, hahiéndose cumplido al 100% con 2 de ellos
al cierre del primer trimestre, el detalie se relaciona en Anexo 1.

Durante la exposicion el Lic. Yeomans aclard que en el caso del primer elemento de control 2.1 C, que tiene
que ver con la aplicacion y evaluacion del clima laboral, continta con un avance de 0% ya que la Direccion
de Recursos Humanos no ha presentado avance pero aun se enctentra en tiempo, contando con una fecha
de compromiso al 31 de octubre de! presente ano.

Durante fa exposicion de los elementos de control 3.3 F, 3.3 G, 3.3 H, 3.3 |, relativos a Tecnologias de la
Informacién en los cuales se tiene un porcentaje de avance por debajo de esperado segln fecha
compromiso; comenta el Ing. Javier Rios Montafio si existe la posibilidad de no incluir este tipo de elementos
de control ya que se encuentren condicionados a la aprobacion de presupuesto, y al no contar con este,
dificulta el cumplimiento de los mismos, ya que no depende (nicamente de la Direccion General de
Tecnologias de la Informacién su cabal cumplimiento, acto en el cual el Lic. Abraham Yeomans comenta que
la Contraloria esta consciente que este es un tema escalable por atender, acto seguido explica el C.P. Ubaldo
Cheno que los elementos de control no se eligen a criterio de la Entidad, sino que estos elementos de control
se determinan en funcion del resultado que arroja la autoevaluacion anual de los principales riesgos por
atender y, lo que si es posible, es la programacion de fechas para ser atendidas,

En lo que se refiere a la exposicion del elemento de control 2.4 A relfativo a Informacion y Comunicacion, la
C.P. Dennia Lourdes Garcia Biebrich, comenta que se han realizado las gestiones para poder replicar el
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mismo sistema que utifiza el Gobiemo del Estado y no tener que invertir en uno nuevo; de tal manera que
imaniliesta encontrarse en cepera de respuesta por parte del Goblerne del Estado y de la Contealoria para que

osta posihilidad e lleve a cabo a partir del 2019,

Expuesto lo anterior y cn el seguimiento a! Sistema de Control Interno, le cede ol uso de la voz ala C.P. Ana
Cristina Garcia Noriega quien durante su exposicion hace del conocimiento de 14 tarea realizada en mesas de
trabajo en conjunto con personal de Unidades Adminisiralivas involucradas en fos prosesos y que ademas se
encuentran relacionados con los Riesqos determinades; estos mismos se derivan de una serie de
abservaciones recurrentes de auditeria que han sido considerados como Riesqos por atander, presentandose
un IMapa de Riesgos a través de una grafica con cuatio cuadrantes que se ideniifican por colores de acuerdo
al grado de impacto y probabilidad de ocurrencia, siendo el color rojo, un riesgo de alencion inmediate;
amarillo, un riesgo por atender periédicamente; verde, un rigsgo cantrolado y azul, un rizsgo de seguimiento.
A conlinuacién se dan a conocer los b riesgos determinados y ¢l impaclo que representan de acuerdo al
mapco realizado:

Il VALORAGION |

DE RIESGOS V&.
CONTROLES
No. de o
Ries(go RIESGU Valoracion Tal -
GRADO DE PROB%E;ILIDAD
I IMPACTO | oouRrENCIA
1431001 | Incremento de pasivos . 5 S
43100_2 Inventanos d= almacén no actualizados 6 5
431003 | Pegos procedentes 6 5
431 00_4 B Lici[aciones no ejecutadas en tiempo y I_orma b 8
43100_5 Adulisiciones que (e-basen et monlo auj)rizade 8 8

PROBAEI
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Una vez expuesto el tema enterior, hace uso de lo voz of C.P. Ubaldo Cheno, quicn agrega que en una
segunda fase considera conveniente incluir los riasgos que se generan operativamentc «n las areas médicas
e incluirse los riecgos en cuanto al cumplimiento de las Normas de Salud, como es el casc de la correcta
ntegracion de expedientas clinicos y el llenado de notas médicas ya que se siquen presentado quejas en
estos temas, tomande en consideracion fa problematica en fa que se incurre al memento de atender las
lonuncias de fos usuarios.

Asto sequido, toma fa palabra el Ing. Javier Rios, quien propone que la Malriz de Riesgos se pueda scparar
por Hospitalas, Jurisdicciones v Administracién Central (h tal manera que se permita identificar y atender el
riesgo de manera especifica, en este contexto €l Lic, Abizham Yeomans y la Mira. Edna Cecilia Lopez
comentan que esta cslralenia se tiene Uuntempir- da p-ma llevarse a cabo an fa proxina autoevcn!muon,
conslderande las dreas medicas y administrativas de mancra separada que permita definic y controlar (os
riesqos de manera aspecifica.

El C.P. Ubzldo Cheno toma la palabra, cuestionado sobic el Riesgo correspondicnte al desarrollo de
Constiuecién y Chra que se habia determinado en uninicio y no sz esta contemplando dentro de los Riasgos,
ya que, desde su punto de vista, considera debe incluirse en la Malriz, haciendo alusién a las chservaciones
que se han derivado de las revisicnes realizadas a la Direccion de Obra; asi también considera convenignte
incluir a la Direccion de Servicios Generales en el iiesgo ya que actuaimente tambicii se encuentra realizando
obra, en respuesta a esta pregunta, fa Mira Edna Cecifia Lopez, comenta haber tenido diferencias con Ia
Direceion de Obra en cuanto a la definicidn del Riesgo, razén por lo que en su memento de quito de la Malriz
pero, se vera la manera de agendar una nueva reunion para deﬂmr el nombire y los dotalles para fa inclusion
del riasgo en la proxima reunion del Comité

En el apartado de Cuenta Piblica y Presupussio, la C.P. Dennia Loudes Garcia Biebrich, realiza la
exposicion del avance y las variaciones que presenté el presupuesto de los Servicios de Salud de Sonora al
cierre del segundo {rimestre de 2018, las cuales se presentan a continuacion:

CAPITULO! | f
DEL DESCRIPCION Aut. Anual Modif. Anual | Devengado | Fjercido
7031 R R R | N
1000 IServicospersonales | 3.215,141.1/366]  3572,171/37.92)  1591471,107 53 | 1,501,471,107.0¢
2000 aleriales y Suminisiros 304,327,024 65 §90,599,9/0.03 264,962,065.97 185,060,009.52
400 _iS{:rvicios Cenorales 400,345,298.65]  676,538,639./4 188,193,034.43 167,335,624.21
4000 Translerencias, Asignacionss,
" iBubsidios y Olras Ayudas _60,000,000.000  31.417.679.58) 18,689,890.27 18,504,455 91
5900 Bienes luebles, Inmuebies e i
’7 © lntangibles 72,352,93833  124,024428.51  31,504.498.10, 6,005,084.56,
FOCO_ |lnversidn Piblic 34,459,217, 69, 770,185258.77  216,759,539.18, 212,084 876.69
0 [Deuta Piblic l
| 000 ouda it 362.466507.04|  332.298,31267) 138,897 95086
Total general | 4146,525853,00,  6,427,404,119.58]  2,673,404,347.68]  2,319,368,083.00,

En el desahogo del tema que corresponde a Fiscalizacion y Auditoria, la C.P. Ana Cristina Garcia informd
sobre las observaciones determinadas por los diferentes entes fiscalizadores que se encuentran pendientes
de solventar por parle de los Servicios de Salud de Senora con corte al segundo trimastre de 2018:

ENTE FISCALIZADOR i . BIERCICIO FISCAL ~TOTAL
2uegioto 2011Jzo;2 2013201412015201612017}2018
139 36| 2
- |(8'3 513 |21| 4|0} 9%
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EI C.P. Ubaldo Cheno toma la palabra para hacer del conocimiento la estrategia que se adopto por parte dei
Oigano Interno de Control para dar sequimisnto a las respuestas de observacionas, mismo gue cosiste en
inciuir dentio de la solicitud de informacion a todas las areas involueradas en la solventacion y no solo a la
Unidad avditada, ya que en la mayoria de los casos axiste una responsabilidad comun con las dreas 2 nivel
direccion; de esla manera pretendemos, obtener respuesta de manera mas inmediata que pernilta agilizar el
proceso,

Para agotar la exposicion, del Gitimo tema que corresponde a Transparencia ¢ Infegrided el Lic. Abraham
Yeomans Orozco informa sohre las soliciiudes que =e han recibido durante ¢! sequndo trimestre de 2018 a
través de fa Unidad de Transparencia, mismas que se cxpenen en [a siguients lamina:

CONCEPTO NUM
1 Soliciludes Recibides 85

2. Sofizitirdes competencia de 1 inslilucion ad

3. Soliciludes declnatas 1

4, Recursos de revision 2

5. Solicitudes no atendidas y prescntas 0

En cuanto al tema anterior, toma la palabra el Dr. Manuel Caivajal, Director General de Servicios de Salud a
la Persona, quién tiene duda sobre la existencia y aplicacion de criterio o normatividad que Iimite ante cuales
circunstancias se debe propercionar informacion, ya que en lo personal comenta tenar un sinfin de solicitudes
de informacion, algunos casos especificando nombre, otros con apodos y muchos andnimos, considerando
de manera personal la gravedad de la situacion al no contar con la certeza de que la persona quién dice ser el
solicitante, realmente lo sea y, si la informacion proporcionada sea utilizada con fines adectiados, correctos y
eticos,

En respuesta a lo anterior, el C.P. Ubaldo Cheno Madrid, comenta que cualquier ciudadano incluso de
manera anonima tiene el derecho de solicitar informacion de caracter piiblico y la autoridad respensable esta
obligado a proporcionarla, siempre y cuando sea considerada como “pliblica’ ya que la propia Ley contempla
la clasificacion de informacion confidencial 6 en su caso reservada, citando el ejemplo de los casos de
proteccién de datos personales; adicionaimente, pone a consideracion retomar este tema en la préxima
reunién del Comité de Transparencia.

Para reafirmar el tema anterior, toma la palabra el Lic. David Ruiz Gonzalez, Director de la Unidad de Asuntos
Juridicos quién manifiesta que si la informacion solicitada estd catalogada como informacion plblica de
acuerdo a la Ley, se esta obligado a proporcionarla, de lo contrario se estaria incurriendo en
responsabilidades, en el caso de no ser atendida alguna de ellas.

En el tema de Integridad, la C.P. Ana Cristina Garcia Noriega expone las acciones realizadas por el Comite
de Integridad, misma que lidera la Direccion General de Planeacion y Desarrollo a traves de la Subdireccion
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de Qrganizacion, Cstadistica y Evaluacion, presentando los avances oblenidos durante of segundo trimestre
de 2018, mismos qua se encuentran plasmados en el Anexo 2.

En cuanto o la informacion referente al padron de obligados de la- Declaracion Patrimonial 2018, s¢ hace del
cancaimianto a! clarre anual con un 102% de cumplimiento:

| Porcentaje de Cumplimiento

1.437 100 %

El prévimo aiio serd un reto importante ya que se debe considerar la tolalidad de servidores publicos para ¢!

cuniplimiento de csta obligacion, afiade a la informasion el C.P. Ubaldo Cheno Madrid.

Siquisndo con el Orden del Dia, ef C. P. Uba'do Cheno Madiid procede a dar lectura al resumen de acuerdos
tiatados en la presente reunion del Comite de Control y Desempatio Institucional, los cuales se exponen a
confinuacion:

Acuerdo

i Se avrob6 por unanimidad de los miembros del Comité la Orden del Dia de la
presents reunion.

» | Se aprobo por unanimidad de los miembros del Comité la omision de la lectura
del Acta de la Reunion Anterior. - .

Los integrantes del Comité se¢ dieron por enterados del informe de acciones

3 |desarrolladas en materia de Conlrol inferno expuestos en ef punto No. 7 de la
_|Orden del Dia. _

Una vez agotado la exposicién de los temas previstes en el Orden del Dia, el Ing. Javier Rios Montario,
agradece de nueva cuenta a todos los presentas su asistencia a esta reunion y proceds a la clausura de la
reunion, misma que se efect(a de manera oficial a las 12:38 horas del dia martes 28 de agosto del afio en
curso.

/| DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

v Fe
4
/
|
-~ .l\"’ \:\;p
P:esidefite Suplente "E‘ Vocal Ejecutivo
ing. Javier Rios Montafio, C.P. Ubaldo Cheno Madrid, Titular
Coordinador de Control Interno del Organo Interno de Control
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Vocal

Ing. Luis Corana Delgado, Director
General de Tecnologizs de la
Informarcicin y Comunicaciones

DE LOS INVITADOS PERMANENTES

Enlace de Administracion de Riesgos

C. P. Ana Cristina Garcia Noriega

i/
#

Vocal

Lic. Miguel Angel Partida Ruiz,
Director General de Administracion

Vocal

Lic. José David Ruiz Gonzélez,
Director General de,la Unidar de
I
Asuntos Jx)?drcos
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\Eniacé de Conti pi“'l:antémo

Lic. Abraham Yeomans Orozco,
Titular de la Unidad de Seguimiento
y Evaluacién

Forma parte del Acta de Tercer Sesion Ordinaria del Comiilé de Desempefio Institucional 2018 de los
Servicios de Salud de Sonora

COCODI-003/S8S-2018-30R
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