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En la cludad de Hermosillo, Sonora, siendo las 11:00 horas del dfa 12 de junfo del afio dos mil dieciocho,
rsunidos en la sala de }untas del Praskienie Ejeculive de los Serviclos de Salud de Soncra, ubicado en el
Edificio Senora 1er nivet ala norfe def Ceniro de Gobferno, los siguientes infegrantes que ostentan Jos puestos
que 58 Indican del Comité de Conlrol y Desempefio Instilucional {COCODI) de fos Serviclos de Sajud de
Sonora; el CC. Ing. Javier Rfos Montafio, en su cardcier de Presidgnte Suplente; C.P, Ubaldo Chene Madrid,
en su caracler Vocal Ejeculivo y como vocales los CC Lic, Migus! Angel Partida Rulz, C. P, Dennla Lourdes
Garcfa Bishrich, Lie, José David Rufz Gonzélez e Ing, Luis Corona Delgado; con caracler de Invitados
permanentes ef Lic. Abraham Yeomans Orozco, Enlace de Conlrof Interno; C.P, Ana Cristina Garcfa Noriega,
Enface de Adminisiracion de Rlesgos; C.P. David Nava Tepichin en representacién del Subsecrelarlo ds
Desarrollo Adminisiralivo y Tecnofogico de la Secretarla de la Conlralorfa General, fambién parficipan como
Invitados espsciales los CC Lic, René Lépez en representacion del Subsecrefario de Salud; Dr. Gerardo

varez Hernandez, Direclor General de Serviclos de Salud a la Comunldad; LA.P, Elma Horlencia Pacheco
Durén, Directora General de Recursos Humanos; Mira, Edna Cecilia Lépez Félix, Coordinadora de Geslién y
Supervisién Adminisirativa; C. Edna Marisof Garcla Meza dy Flor Garcla, Auxiliares del Confrol Interno
Institucional de la Secretaria de fa Contralorfa; C.P. Rita Soledad Vargas Herrera, Audilor del Organo Interno
de Conlrol de I Secrelarfa de Salud; con [a finalidad de dar cumplimlento a lo eslablecido en ¢l Marco
Integrado ds Conlrol Inlerno para la Adminlsiraclon Pablica Eslatal de Sonora y en el “Titulo Cuarfo del
Comilé de Controf y Desemperio fnstilucional” de su Manuaf Adminislralivo, se procede a llevar a cabo Ja
‘segunda Seslén Ordinaria del afio 2018 del Comité de Conlrol y Desempefio Insfilucional de Jos Serviclos de
Salud de Sonora que en lo subsecusnta se denominard COCODI,

En uso de la palabra el Ing, Javier Rlos Montafio, le da fa blenvenida a los presentes a la Segunda Sesion
Ordinaria def Comité de Confrol y Besempefio Inslifucional de los Servicios de Salud de Sonora en fa que se
Informard ef avance que se llane al 1er limeslre del presente affo en seguimiento en la implementacién del
Slstema de Conlrof Interne Inslitucfonal, quién en representacion de) Presldente del Comité, hace extensivo
el saludo del C.P. Adolfo Enrlqus Clausen lherrd, Presidente Ejecufivo de los Serviclos de Salud da Sonora,
quien por molivos de agenda no pudo acompafiames en esta reunién,

Acto seguido, comenta quo el 12 de septiembre del 2017 se instalé oste comité dentro del marco de los
frabajos de la Implementacién def Sistema de Conlrol Inferno Inslilucional tanto en fa Secretaria de Salud
Pdblica como en los Serviclos de Salud de Sonora, atendiendo lo dispusslo en el Marco Infegrade de Conlrol
Interno, asl como el Acuardo por el que se establecen las Disposiclones en Materia de Conlrol Interno para la
Adminlsiracién Publica Estalal. Asl mismo, comenla que en agoslo del afio pasado, se aplicd una
autoavaluacién al Sistema de Control Inferno, cuyos resultados nos permitié consiruir ef Plan Anual da Conlrol
inferno, mismo al que de manera lrimestral se le estard dande un seguimiento puntual en este cuerpo
coleglado,

Menclona que ef afio pasado la Auditorfa Suparior de la Federacion nos obssrv Ia falta de Implementacion
del Sistema de Conlrol Inferno Inslitucional, agregando que el pasado 24 de mayo se recibié la cédula de
observaclones corrgspondientas a la audilorfa practicada por la Auditorfa Superior de fa Federacién a la
cuepla pablica del 2017, en la cvaf ya no ohservé ¢l tema de Conirol Interno al haber oblenldo en Ja
avaluacion que praclicé un promedio general de 94 punios de un fofal de 100, considerando que disponemos
de polificas y procedimienlos de supervisitn de] Control Intarno. Por ello, quiero felicitar a todos los presentes,
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porque este resultado favorable lo obtuvimos gracias al esfuerzo y dedicacion en conjunto, sin embargo,
debemos ser conscientes de que atn faltan muchas cosas por hacer y es por eso que les pido de su apoyo,
para que no bajemos la guardia y que conlinuemos por el mismo camino, construyendo juntos buenos
resultados para los Servicios de Salud de Sonora, ya que con la implementacion de éste Sistema de Control
Interno Institucional, contamos con una heramienta que nos permite a {ravés de una mefodologia
establecida, acluar de manera preventiva ante las debilidades y riesgos detectados en los diferentes procesos
que impiden que alcancemos en tiempo y forma las melas y ohjetivos institucionales; es precisamente en ésie
comité, donde se habrén de tomar las decislones encaminadas a contribuir al cumplimiento oportuno de las
metas institucionales, fortalecer el Sistema de Control Inferno y la Administracion de Riesges, siempre con un
enfoque preventivo.

Le cede el uso de la voz al C.P. Ubaldo Cheno Madrid, Tilular del Organo Interno de Conirol y Vocal Ejeculivo
del Comité, para dar inicio a la reunion, segin el orden del dia correspondiente, quien reitera que el Control
Interno es fa parte fundamental y medular de la operacion de una organizacion, ya que nos marca las paulas,
las formas y los tiempos de hacer las cosas y, con respecto al puntaje ohtenido en fa evaluacion realizada por
la Auditoria Superior de la Federacion, comenta tener ciertas reservas, ya que el conocimiento previo que
liene sobre ef tema en cuanto a los Servicios de Salud, es que, aln falta mucho por hacer y extiende la
invitacion a no confiarse de los resultados y seqguir trabajando, asi como a no esperar a ser seiialados para
hacer las cosas que fenemos que hacer.

Dando continuacion al desarrollo de la reunién, ef C.P. Ubaldo Cheno Madrid procedio a dar lectura a la
Orden del Dia, bajo la cual se llevara a cabo la presente reunion, misma que se relaciona a continuacion:

Bfenvenlda, Coordinador de Controf Inferno,
Palabras del Fresidente del COCODI,
Lista de Asistencia y verificacion del quorum legal,
Lectura y aprobacion del orden del dia,
Ralfificaclon del Acta de Ja sesion anterfor.
Temas a (ratar;
1) Avance al 1er trimestre def 2018:
e Programa de Trabajo de Confrof Interno y Administracion de Riesgos.
e Cuenta Piiblica y Presupuesto,
o Flscalizaclon y Audiforia,
o Transparencla e [ntegridad.

2) Informe del Vocal Ejecutivo sobre fa siluaclon aclual que guardan los Manuales de Organizacién
y Procedimientos.

7. Asuntos generales.
8. Revision y ratificacion de acuerdos.
g. Clausura de [a reunidn

Una vez leido el Orden del Dia se aprueba por unanimidad procediendo a continuacion a pasar lista de
asistencia comprobando que se cuenta con la asistencia de [a totalidad de los miembros qus integran el
Comité de Control y Desempefio Institucional, considerando con ello gue se cuenta con el quorum legal y
declarar legalmente instalada la reunion del Comité.

Ll T

Desaliogado el punto anterior, el C.P. Ubaldo Cheno Madrid, propone a los integrantes del Comilé obviar la
lectura y ratificacion del Acta anterior, cansideranda que la misma en su oportunidad se revisé y firmé por los
integrantes que participaron en la misma, siendo aprobada por los Integrantes del Comité presentes.
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Pasando al sexto punto de la Orden del Dia, el Ing. Javier Rios Montafio solicita a los CC. Lic. Abraham
Yeomans Orozco y C.P. Ana Cristina Garcia Noriega, Auxiliares de Control Interno vy de Adminisiracion de
Riesgos, respectivamente, expongan los temas previstos, relativos al avance que se tiene al primer (rimestre
del 2018 en el programa de trabajo de Control Interno.

Acto seguido toma la palabra el Lic. Abraham Yeomans Orozco, Auviliar de Contrel Interno quien explica que,
el desahogo de temas se llevara a cabo a lravés de cuairo ejes principales:

1. Control Intermo.

2. Cuenta Plblica y Presupuesto.
3. Fiscalizacién y Auditoria.

4. Transparencia e integridad.

En refacion con el de Contral Interno el Lic. Abraham Yeomans Orozco hace la exposicién de los avances
obtenidos al cierre del primer trimestre del ailo, en 16 elementos de control que se relacionan en Anexo 1.

Durante su exposicidn el Lic. Yeomans aclard gue en el caso del primer elemento de conlrol 2.1 C que tiene
que ver con la aplicacién y evaluacion det clima laboral, se tiene como fecha compromiso para cumplirlo el 31
de actubre y a la fecha la Direccion de Recursos Humanos no presentd avance alguno.

En el momento de la exposicion de los elementos de control 3.3 F, 3.3. G, 3.3 H, 3.3 1y 3.3 K, hizo uso de la
voz el Ing. Luis Corona Delgado, Director General de Tecnologias de fa Informacion y Comunicaciones de la
Secretaria y Vocal del Comilé, el cual comenta que en estos temas no se reportan avances debido a que la
ejecucion de los compromisos conlraidos esta sujeta a la adquisicion que se realice de hardware y seftware
que se incluyd en el presupuesto y que se requiere para estar en posibilidades de atender dichos elementos,
aclo en el cual toma fa palabra el C.P. Ubalde Cheno Madrid, y comenta que se debe estar atentos al
seguimiento y cumplimiento de los elementos de control, ya que el no reportar avance pudiera generar nuevas
observaciones, sugiriendo se busque el mecanismo para poder atender estos elementos de contro! previstos
en la Norma Legal aplicable.

Ei C.P. David Nava toma la palabra y comenta que en el tema de TiCs respecto a control interno, se osta
tomando de manera muy seria a la hera de planear la adquisicion de TICs. menciona que la Subsecretaria de
Desarrolfo Administrativo y Tecnoldgico de la Secretarfa de la Conlralorfa General del Estado, esta
proyectando la adquisicion de infraestructura tecnolégica de manera lransversal a fravés del Comité de
Desarrollo Tecnologico (CDT), por lo que invita a que los Servicios de Salud de Sonora se sume a conformar
en conjunto un proyeclo para adquirir la infraestructura necesaria y poder hacer un plan de conlingencia,
existiendo la disposicion de la Subsecretaria que representa de apoyar en fodo [o que se pueda en este
aspecto.

El Ing. Javier Rios sefiala la importancia que existe en sumarnos como dependencia, a la Subsecretaria de
Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico, en proyectos de TICs, por ser los rectores en ese rubro, y sugiere el
que se cuanlifiue el avance a parlir de la identificacion de la necesidad asi como el desarrollo de la
propuesta técnica y econdmica para alender estos elementos de conlrol ya que considera importante tenerlo
hien armado y sustentado para presentarlo en el proyecto de presupuesto 2019.

En lo que se refiere a la exposicion que se realizo del el elemento de control 2.4 A relalive a Informacion y
Comunicacion, la C.P. Dennia Lourdes Garcia Biebrich, comenta que derivado de la falta de recursos, ya se
envié informacion al SIAFF, para ver si nos pueden donar el sistema de avance de metas, para poder

empalarlo con el que tenemos y no fener que vernos en la necesidad de invertir en uno nuevo. &7

Prohablemente en el 2018 no logramos alcanzar ¢l 100% de avance, pero seguimos avanzando en gestiones
para ulilizar el mismo que utiliza el Gobierno del Estado.
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Una vez expuesto el avance que se tiene en el primer trimestre del 2018, en el seguimiento al Sistema de
Contral Interno le cede el uso de la voz a la C.P. Ana Cristina Garcia Noriega, Auxiliar de Administracion de
Riesgos, quien sefiala que en la Sesion anterior se identificaron los riesgos que se dehian de atender, para lo
cual se inlegraron las siguientes mesas de frabajo con las Unidades Adminisirativas correspendientes
involucradas en los procedimientos;

Focha Mesa e

Nombre Pfocedimtellts : ‘ ynfdgd Adminlstrativa Trabajo

D}reccfén Genaraf de | 14 Masrb“?_{)m
prestadores de sepvicios Administracion

2. Levanlamiento de inventario Fisico de | Direccion General de | 15 Mayo 2018
Insumos de Almacén Adminislracion

3. Emision -y- éaﬁérac[én de" ﬁémina‘de Direccibn  General de | 16 Mayo 2018
Personal Federal Recursos Humanos

de | 23 Mayo 2018

4, Adduisircién' por Licitacién rrde Bienes e VDGNDireccién
Insumos Médicos y Administrativos Recursos Materiales

5, Adquisiclon Directa de Bienes e Insumos | DGADIreccion  de | 23 Mayo 2018
Meédicos y Administrafivos Recirsos Materlales

8. Elaboracion de Convenios Modificatorios ' Direccion de | 24 Mayo 2018
Infraestruclura Fisica

Sefiala que estas mesas ya fueron atendidas, pero por la naturaleza de los avances y los tiempos que marca
la normalividad aplicable del COCODI, estos seran presentados en la siguiente Sesién Ordinaria, en la cual
sé vera el avance del segundo trimeslre del 2018.

El C.P. David Nava, menciona que el ejercicio que se hizo en fas mesas de trabajo para ver los riesgos, fue "1
bastante produclivo, ya que se comprobd que se pueden generar mecanismos de control y procedimientos !} ?
gue ayuden a dar certeza y transparencia a la operacion, ya que es la finalidad de! Sistema de Conlrol /’
Interno, recomendando que es importante concientizar a los titulares de los procedimientos para que estos |
sean efeclivos, identificando los flujos correctos para idenlificar fas debilidades de controles y poder {E -
atenderlos. ‘ \
En el apartado de Cuenta Piblica y Presupuesto, fa C.P. Ana Cristina Garcla Norlega, realiza la exposicion ‘\
del avance y las varlaciones que presenté el presupuesto de los Servicios de Salud de Sonora durante el /’}ﬁ
primer trimestre 2018, mismas variaciones que en forma resumida se presenta a conlinuacion: Jt
CAPITULO
DEL DESCRIPCION ORIGINAL | MODIFICADO DEVENGADO - PAGADO
: 3

GASTO
1000  [Serviclos personales | 3,275,141,173.6 3,342.741,441.57] 792,583,173.74' 1,685,109,971.4 /

e SRR Tl S S S e o i, et B f A 3
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cAPfuLO| T :
DEL . | - DESCRIPCION ORIGINAL MODIFICADO DEVENGADRO PAGADO
GASTO = 2 . :
e y . g e I R e
2000 suministros 304,327,024.05 337,335,159.02 47,100,489.55 79,369,772.00
3000  |Serviclos Generales 400,345,298.66 484,008,254.22 26,759,475.80 46,960,974.30
Transferonclas, A ' ' -
Aslgnaciones, o 04 :
4000 Subsidios y Olras 60,000,000,00 94,914,210.03 17,573,317 .67 35,146,635.34
. {hdas N S
Bienes Muebles,
5000 Inmuebles o Infangibles 72,352938.33 83,126,557 44 41,551.54 46,099.42
6000 |Inversién Pdblica 34,459,217 .68 78,723,236.25 5,180,316.34 5,190,354.88
9000  [Deuda Pdbiica 0 322,301,985.04 322,297 814.67 381,062,748,38
TOTAL 4,146,625,653.000  4,743,150,843,57]  1,211,546,130.31]  2,432,886,555,80

Continuando con el desahogo de los ftemas la C. P. Ana Cristina Garcta Noriega informo sobre las
observaciones determinadas por fos diferentes entes fiscalizadores que se encuentran pendientes de
solventar por parte de Servicios de Salud de Sonora, con corte al primer trimestre del 2018:

ENTE FISCALIZADOR - |
/PROGRAMA {2008 |201012011 | 2012|2013 | 2014| 2015|2016 | 2017 [TOTAL
RESPONSABLE
ASF-SFP ol2o0l1w6|8|17]2]2/[1w0]os
OCDA-OIC 1215 | 5195|2279
’SAF'DESSP;*SCHO EXT- 1 3 110 |24 | 15| 25| 62|51 7 197

Para agotar el siguiente tema que es Transparencia e Integridad, toma la palabra el Lic. Abraham Yeomans
Orozco, informando el nimero de solicitudes que se han recibido durante el primer trimesire del 2018 por
medio de la Unidad de Transparencia, especificando cuantas fueron declinadas, cuantas fueron de recurso de
revision, cuantas fueron atendidas y cuantas no fuercn atendidas, comentando que durante este periodo solo
una solicitud de informacion no fue atendida, ya que dicha solicitud no estaba dentro de la competencia de la
Secretaria de Salud informando al peticionario que no se contaba con dicha informacion :

CONGEPTO NOM,
1. Soliciiudes Reclbidas 80
2. Soliciudes compelencia de la inslitucin 7
3. Solicitudes declinadas 3
4, Recursos da revision 1
5, Solicitudes no atendidas y prescrilas. o 1 )
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DETALLE DE SOLK:'JTLEDES PRESCRITAS

Informacién | Responsable Regponsabllidades : Acciones a Segulr -
solicltada ; Orlginadas
1. Recela médica | Se Apercibid | Ninguna. Yaque el En base al articulo 123 de la Ley de
conmintimerode { viaINFOMEX | solicilante io s¢ Transparencia y Acceso a la Informacién
allliacion que es inconformo por la Plblica del Estade de Sonora, se solicila
24887124204 respuesla a su soliciiud. | aclaracion a su pelicion de informacion

toda vez que este Suielo Obligado no se
encarga de emilir recelas médicas a
particulares. Por o que se solicila nos
proporcione olros elementos para estar
en condicionas de solvenlar su solicilud.

El Lic. David Ruiz, Director General de la Unidad de Asuntos Juridicos, sefiala que es muy impoitante que no
dejemos ni una sola solicitud de acceso a la informacion sin atender, ya que es muy delicado no proporcionar
la informacion legalmente requeridas, ya que al final eso nos puede llevar a una responsabilidad
adminislrativa como servideres plblicos.

En el tema de Integridad, toma (a palabra la C.P. Ana Crislina Garcia Noriega, quien da a conocer los
avances obtenidos en el Comité de Integridad que lidera fa Direccion General de Planeacién y Desarrollo a
través de la Subdireccion de Organizacion, Estadistica y Evaluacién, informando las acciones realizadas
durante el primer frimestre 2018 que se enumeran a conlinuacion:

" ESTATUS

CoAcCiON RESPOPNSABLE DE COMENTARIOS
E : : AVANCE
' Se“bfoérama-mn 2 Reunfones anﬁaies del Comife de
Infegridad de la $8P y 838, Ia primera sa realizd el 23
1 da enero en el CCS y a lravés de videoconferencia cf 50%
29 de enero con enlaces foraneos de Jurisdicciones !
Sanilarias y HG Obregdn. En diclembra so licvard a
caho ofra reunién de relroalimentacion y clerre 2018,
Se realizaron 2 capacitaciones de ASUME a enlaces
2 de} Programa da Integddad, los dias 8 ¥ ﬂ'da Febrert:. Direccién  General de 100%
asi como 110 y 2 de marzo, con una parlicipacion lolal | ooy y Desarrolio- .
da 24 enlaces, Subxdireccion de i
—— | Organizacihn, Estadistica — / ¥
3 Se cred un grupo de WhalsApp con 41 enfaces del | y Evaluacion 100% ygf /
Programa de Integridad {
Se realizarén capacﬂadones. de ASU&E en las Aln no o
4 | Jurisdicciones Sanitarias 2, 3,4, 5 y 6, en ef mes de aplica % de g,':;:"{'d
mayo Avance
5 Ss solici16 un Programa de Trabajo 2018 de Infegridad 100%
alodas las unidades de la S8P y 855
.3 ée programé realizar himensualmente el Bo!etlh de | Direccibn General de 33%
| Inlegridad, 8 la fecha se tionen olzborados y difundides | Planeacion y Desamollo-
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¢l te enero-febrero, marzo-abri Subdireccidn ;i;
Organizacidn, Estadislica

A Vravs de oficio clrcular No. 23, de fecha 14 g | J EValuacido
marzo, se invild a los enlaces del Programa de 5
Infegekdad v personal de unidades adniinisirativas a fa 100
capacilacidn sobre "Blindaje y Delitos Eleclorafes’

Conlinuando con la exposicion, informa que en el tema de la Declaracion Patrimoniaf 2018, el padron de
obligados que exisle es de 1,437, de los cuales se espera que se cumpla 1a meta de que ef 100% presenien
su declaracion de siluacion patrimonial.

Una vez concluida fa presentacion, la C.P. Ana Cristina Garcia Noriega le concede el uso de la voz al C.P.
Ubaldo Cheno Madrid, para que realice fa exposicién de tema relativo a la situacién acluaf de los Manuaies
de Organizacion y Procedimientos contemplado en el inciso 2) del punio No. 6 del Orden del Dia, quien
informé que de una revision que se practico a la inforinacion que reporta el Sislema de Integracion y Control
de Documentos Administrativos (SICAD), se determind que a la fecha los Servicios de Salud de Sonora
conforme a los Manual de Organizacién y Procedimientos publicados, reporta ta siguiente siluacion:

Manuales de Organizacién y Procedimientos ex|stentes en el Portal del SICAD

Manuales Registrados Manuales Faltantes
No. de Direcclones : : :
~ y/o Unidad Organizacién | Procedimlentos | Organizacin | Procedimientos
Administrativas : : :
27 28 20 1 7

Manuales de Procedimigntos existentes en el Portal def SICAD

S No, de Unidades No, de i Unidades sin
g ﬂfgi’?ﬁcg‘;eigﬁo Administrativas Segin/| Procedimientos Pm;:g;;mz:tos - Manual de
ﬁ a i r.a 4 SRR ¢ S Registrados - Procedimientos. -
27 848 86 563 110 ;
Vi,
/Al
Ir
Unidades sin Manual de Organizaclén o sin actualizar en el Portal del SICAD z_// !
Unidades Manuales Organlzacion Unidades / ~B
i Pt

Admlni_étrativa_s Actualizados | Sin Actualizar | Sin Manual

27 23 3 1
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Unidades sin Manuales de Procedimientos o sin actualizar en el Portal del SICAD

' Unidades con Manuales de
Unldades Proceiliplentos Unldada_s ot
Admi fv. .
mn[st.rat o Actuallzados | Sln actuallzar Bl Manual
27 o1 25 563 | 849

STATUS de Manuales de Procedimlento en el Portal del SICAD

| Satnde |0 T | it |Pocadiitos | Pocedmenis
‘Administrativas Segan/ M,0, Reglstrados :

Aclualizados ) R 300

Sin aclualizar 7 178 25 | 183 |

Sin procedimlento 14 110 - 10|

Total 27 649 86 563 |

Una vez concluida la exposicion de este Gltimo tema, toma la palabra la Mira. Edna Cecilia Félix Lopez,
Coordinadora de Gestidn y Supervision Administraliva, quién comenta que derivado de fas mesas de trabajo
en las que se estd atendiendo el tema de Rigsgos, ha sido recurrente lo relativo a manuales de
procedimientos, en los cuales se estan deteclando fallas de los diferentes conlroles que son necesarios
aplicar para que los procesos sean ejecutados comio debe ser y, sin duda va a ser necesario tomar en cuenta
las modificaciones perlinentes posteriores a la revision.

Asimismo, el C.P. Ubaldo Cheno Madrid, hace hincapié en la importancia de que fodas y cada una de las
unidades administrativas cuenten con su manual de procedimientos en el que se estahlezcan en forma clara
las funciones y atribuciones de cada Unidad Administraliva, ya que en la actualidad algunos de los problemas
que se tienen en fa operacion diaria, es que existen unidades en las que no se cuentan con manuales en los
gue se definan la forma y términos de llevar a cabo las funciones y actividades.

£l Ing. Javier Rios recalca la importancia que reviste el contar con manuales en los que se definan claramente
las responsabilidades de cada persona que pariicipa en cada uno de los procesos, ya gue no es posible que m
en la actuzlidad el Presidente Ejecutivo o el Tilular de una Unidad Administrativa especifica, sea responsable ; / /
directo de las aclividades o procesos realizados por las distintas unidades adminisirativas que integran los f
Semvicios de Salud de Sonora o por personal supeditado bajo su mando, considerando importante que la /
responsabilidad no se quede a nivel def Presidente Ejecutivo o del titular de la unidad administraliva, sino que J
se debe delimitar la responsabilidad a las demés personas que integran [a estructura adminisirativa, g
mencionando que es necesaric se conforme un grupo multidisciplinario para atender el tema de la /_,;"
actualizacion de los manuales y qgue la Unidad de Asunfos Juridicos revise la parte de las alribuciones
juridicas de cada unidad, asl como los titulares la parte sustantiva del manual de la unidad administrativa
correspondiente.

P
P

Siguiendo con el Orden del Dia, el C. P. Ubaldo Cheno Madrid proceds a dar leclura al resumen de acuerdos
tratados en la presente reunion del Comité de Control y Desempeiio Inslitucional, los cuales se exponen a
continuacion:

Acta de Segunda Sesién Ordinaria 2018 de los Servicios de Salud de Sonora.
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Acuerdo

Se aprobd por unanimidad de los miembros del Comité la Orden del Dia de la
presente reunion.

Se aprob6 por unanimidad de los mlembros del Comité la omisién de la Jectura
del Acta da Ja Reunion Anterior, o
Los [ntegrantes del Comité se dieron por enterados delinforme de acciones
3 |desarrolladas en maleria de Conltrol Inferno expuestos en el punto No. G de la
Orden def Dia.

Una vez agotado la exposicion de los temas previstos en el Orden del Dia, el Ing. Javier Rios Montaiio,
agradece de nueva cuenta a todos los presentes su asistencia a esta reunion y procede a la clausura de la
reunion, misma que se efectta de manera oficial a las 12:15 horas del dia martes 12 de junio del afio en

Clirso.

., //  DELOSMIEMBROS PROPIETARIOS
%/ ,./wj’/ :' 4
# 'j i o

/.— g -\; /If;‘:gp:',.,
Pr751(1e11te Suplente /L,/ Vocal Ejecutivo

C.P. Ubaldo Cheno Madrid, Titular
del Organo Interno de Control

mg.fjawer Rios Montafio,
Coordinador de Contra} interno

- % //
/\ ] / |
L !
/N -
A A ‘1 Py
:',// "‘"Vocal\ % V'?C'al
C. P. Dennia Lcurd‘gzs Garcia ~ 7 lic, Miguel Ah‘é‘el Partida Rufz,
Biebrich, Directora General de Director General de Administracién

Plancacién v Desatrollo

-—Lk—n N chufcb{ WL 5\) P et

Vocal

Vocal

Lic. José David Ruiz Gonzalez,
Director General de ta Unidad de
Asuntos Jurldicos

Ing. Luis Corona Delgado, Director
General de Tecnologias de la
informacién y Comunicaciones
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DE LOS INVITADOS PERMANENTES

i
| %
P
4
{/ : . JRR—
Enlace de Admlmstram& de Riesgos 3
C. P, Ana Cristina Gama Noriega Lic.
Titul;

yiEvaluacion

Forma parte del Acta de Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Desarrollo Institucional 2018 de los
Servicios de Salud de Sonora o
/

e

COCODI-002/555-2018-20R

s

,"i‘}.
AN
D e

P
P
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) Anexo No. 1
~ SEGUNDA SESION ORDINARIA
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE SERVICIOS DE SALUD DE SONORA
COCODI-C02/8SS-2018-20R
_ : : T _ _ Avance%al| ' . . -
Norma General Nive! meﬁ e Actividad de Controt . UAResponsable |1ertrimestre mmnsm. :
S ontrol s _ _ TG _ 2018 -compromiso
Procedimiento y/o actividad para la aplicacion y evaluacion
del clima laboral:
+Definir [2 encuesta que se aplicera
AT 2o~ ) 14
PIRECHYE ek l-Aplicar encuesta y evaluar resultados — 0 31/1012018
~Establecer un procedimiento
-definir las necesidades para aplicar la encuesta
AMBIENTE DE ;
oozﬂwo__. (Evalla “mw.wﬁmmo.ﬂ y evaluacion del Manual de Organizacion (MO):
fas cmmmwm m%:m%_m_m . +Andlisis del Reglamento interior para positles cambios y wmﬂo UMMW DWMM
y estruciuraies ge la 4 lactualizar el MO ) g
nstitucion) A EORE beEc. DoPRosPE, 0% | 30072018
_,wm,‘_mmaz y Evaluacion del MO DGSMA, DGSSP
| !
OPERATIVO ”%ancomﬁm de actualizacion del MO
Revisid luacion del Manual de Procedimientos (MP): !
evision y evaluacion del Manual de Procedimientos (MP) DGA, DGPD, DGRE,
3 »Analisis del Reglamento interior para posibles cambios y DGTIC DGIF, DGH, )
{ 31B  esard NP DGEC, DGPROSPE, 42% 30/07/2018 _
DGSMA, DGSSP | e
Revision y Evaluacion del MP W )
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Propuesta de actualizacion del MP

Elemento nm il dhes B [Avance; Jo o Fecha
Norma General Nivel Actividad de Control |UA Responsable  Her trimestre] - .
: , Control 4 . lbbp4g. . - [compromiso
s Evaluacion de riesgos, matriz !
EVALUACION U,m de riesgos y programa de ”
RIESGOS (Evalla trabajo de administracién de .
los riesgos riesgos: Coordinader de
relevantes que Control Interno vy
MBUWQQD @_ ?0@“.0 ge mmgﬂgﬂ.mﬁwmoo 1.2 A o<m.~0ﬂmﬂ v\ m<m?_mm. ﬁ_.mmmom >C.x.:_mﬂ. Qm wOo\mv WD\QQ\ND.‘_W
los objetivos vy que Administracion de
pueden ser Elaborar matriz de riesgos Riesgos
catalogados como
corrupcion) Elaborar el programa de trabajo
de administracion de riesgos
I
Slemento de| : R | Badiaiin jAvate o ul mmnww
Norma General Nivel = S - Actividad de Control’ UA Responsable [1er trimestre 2
e _ Control rad o i PR L et compromiso -
1. Digitalizacién de ia informacion
ACTIVIDADES DE QOOCEWZwmm de recursos _
CONTROL (Evalta las m:m_sﬂm.ﬁm. p. EM%NW a mmvo una |
actividades asignadas ERRMHSISH ol SEammer DGA, DGTIC Y 5 ;
an base a las ﬁwmaﬁmw OPERATIVO 330 nﬁm_mm. son las necesidades de DGIE 20% 30/04/2018 L
v procedimientos espacios para salvaguardar los \
establecidos) bienes, valores, etc.: /
_ , -ldentificar necesidades s
I i

Acta de Segunda Sesién Ordinaria 2018 de los Servicios de Salud de Sonora \
7 -
L..\.,\ -




«FProyecto de digitalizacién

inicio de digitalizacion

1. identificar que ios
procedimientos estén definidos y
establecidos. 2. Evaluar que los

|
m
DGRH, DGTIC _

tiempos y movimientos de ia DGA, DGPD, “
ejecucion de los procedimientos “
. cumplan en tiempo y forma: _, '
33E | ommm%% H, 28% 30/09/2018
~Aplicacion de ia verificacion de la | Umﬁmom_ﬂm
ejecucion del procedimiento DGSMA _umm_mv !
N _
+Definicion del rol de verificadores _
internos a enlaces de manuales de
procedimientos
Controles en TiCs para asegurar
la integridad, confidencialidad y
disponibilidad de {a informacidn:
3.3 = s 9
$iF »Aprobacion de la solicitud de S Db 30/06/2018
recurso para este proyecto
=Adquisicion de Harware y Software
Plan de contingencias para las
TICs:
220G *Aprobacion de la solicitud de DGETIC 0% 30/06/2018

recurso para aste proyecio

-Adquisicion de Hardware y
Software
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| Controles de TICs para _
seguridad, adguisicion,
desarrollo y mantenimiento:

3.3H o T _ 9
i *Aprobacion de Iz solicituc de DR W 0iDele0ls

! recurso para este proyecto

| *Adquisicion de Farware y Software

Controles de TICs para respaldo
de informacion:

| 331 *Aprobacién de la solicitud de DGTIC 0% 30/06/2018
| recurso para este proyecto

*Adquisicion de Harware y Software

Controles de TICs para desarrollo
de nuevos sistemas y
actualizacion de los existentes:

ﬁ 3.34 *Elaborar y proponer et DGTIC 70% 30/06/2018
procedimiento

*Actualizar €l Manual de
Procadimientes

Centroles de TiCs para accese a
personal autorizado, aitas v bajas
de usuarios:

{

._ w 2 - il 9 E

__ 2K m_mwow_m_‘k proponer el DGTIC Y DGRH 0% 30/06/2018 \
procedimiento V
.>Qcm__.mm.ﬂ el Manual de DGTIC N
Procedimientos t
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_ﬂi\\ﬂwﬂl

DGPROSPE,
DGSMA,
" DGSSP

Elaborar el programa de trabajo de
Control Interno para atender las
debilidades dictaminadas como _

i deficientes en la evaiuacidn del SCIi: mOooaimaoﬁ de

M Control Interno

100% CUMPLIDO
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