MINUTA DE REGISTRO D SESION
CUARTA SESION ORDINARIA
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL
DE LOS SECRETARIA DE SALUD PUBLICA
COCODI-004/SSP-2018-40R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 11:00 horas del dia 21 de noviembre del afio dos mil
dieciocho, reunidos en 'a sala de juntas del Secretario de Salud Plblica, ubicado en el Edificio Sonara 1er
nivel ala norte del Centro de Gobierno, los siguientes integrantes qus ostentan los puesios que se indican dal
Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) de fa Secretaria de Salud Publica; el CC.Ing. Javier
Rios Montafio, en su caracter de Presidente Suplente; C.P. Ubaldo Cheno Madrid, en su caracter Vosal
Ejecutivo y como Vocales los CC Lic. Carlos Vicente Ortiz Arvayo, C. P. Dennia Lourdes Garcia Biebrich, Lic.
José David Ruiz Gonzélez y el Ing. Luis Corona Delgado; con caracter de Invitados Permanentes el Lic.
Abraham Yeomans Orozco, como Enlace de Control Interno; C.P. Ana Cristina Garcia Noriega, como Enlace
de Administracion de Riesgos; fra. Edna Cecilia Lopez Féiix, Coordinadora de Gestion y Supervision
Administrativa, también participan como Invitados Especiales los CC Arq. Fernando Lam Koerdell, Director de
Infraestructura Fisica, Lic. Sandra Ramirez Bon en representacion de la Lic. Elma H. Pacheco Duron,
Directora General de Recursos Humanos; Tanya R. Llanes Lopez cn representacion del Or. Manuel Carvajal
Burruel, Director General de Servicios de Salud a la Persona; Lic. Ana Luisa Pérez Galindo Titular de la
Unidad de Transparencia; Dr. Esteban M. Lopez Ruiz en representacion del Titular de la Direccion General
de Salud Mental y Adicciones; Flor Maria Cota Garcia en representacion del Lic. Jesis Antonio Soto
Villalobos, Subsecretario de Desarrollo Administrativo y Tecnalagico; con la finalidad de dar cumplimiento alo
establecido en el Marco Integrado de Control Interno para la Administracion Piblica Estatal de Sonora y en el
“Titulo Cuarto de} Comité de Control y Desemperio Institucional’ de su Manual Administrativo, se procede a
levar a cabo la Cuarta Sesion Ordinaria del afio 2018 del Comité de Control y Desempefio Institucional de la
Secretaria de Salud Publica que en lo subsecuente se denominara COCODI,

En uso de la palabra el Ing. Javier Rios Montaio, le da la hienvenida a los presentes a la Cuarta Sesion
Ordinaria de! Comité de Control y Desempefio Institucional dela Secretaria de Salud Publica en la que se
informara el avance que se tiene al 3er, trimestre del presente afio en seguimiento a la implementacion del
Sistema de Control Interno Institucional,

Le cede el uso de la voz al C.P. Ubaldo Cheno Madrid, Titular del Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo
del Comité, quien agradece la presencia de los asistentes y procede a dar lectura a la Crden del Dia bajo la
cual se llevaraa cabo la presente reunion;

Orden del Dia

Bienvenida. Coordinador de Confrol intemo.
Palabras del Presidente del COCODI.

Lista de Asistencia y verificacion del quorum legal.
Lectura y aprobacion del orden del dia.
Ratificacion del Acta de la sesion anterior.

Temas a tratar:

Avance al 3er. trimestre del 2018:

I

k]

/ ‘i ; .', ,‘
»  Programa de Trabajo de Control Interno -/ I \. | o
O

= Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos. -
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»  Cuenta Pablica y Presupuesto.
«  Fiscalizacion y Auditoria.
e Transparencia e Integridac.

7. Asunios generales.

8. Revisién y rafificacion de acuerdos.

. Clausura de la reunion

Se procede al pase de [ista mediante el cual se verifica conlar con la asistencia de la fotalidad de los
miembros que integran el Comité de Control y Desempefio Institucional, considerando con ello contar con el
quérum legal; acto seguido, se aprueba por unanimidad la Orden dei Dia y se declara legalmente instalada |2
reunion del presente Comité,

Desahogado el punto anterior, el C.P. Ubaldo Cheno Madrid, propone a los integrentss del Comité cbviar la
leclura y ratificacion del Acta anterior, considerando aue la misma en su oportunidad se reviso y firmé por los
intearantes que participaron en la misma, siendo aprobada por los integrantes del Comité presentes.

Pasando al punto nimero seis de la Orden del Dia, el Ing. Javier Rios Montafic solicita a los CC. Lic.
Abraham Yeomans Orozco y C.P. Ara Cristina Garcia Noriega, Auxiliares de Control Interno y de
Administracion de Riesgos, respectivamente, el desarrollo de los temas relatives al avance que se liene al
tercer trimestre del 2018 segin programa de frabajo de Control Interno.

Acto seguido, toma la palabra el Lic. Abraham Yeomans Orozco, dando inicio al desahcga de los lemas a
través de los siguientes 4 ejes principales;

1. Controf Interno.

2. Cuenta Publica y Presupuesto.
3. Fiscalizacion y Auditoria,

4. Transparencia e Integridad.

En relacion con el de Control Interno el Lic. Abraham Yeomans Orozco hace la exposicion del porcentaje
de avance obtenido al cierre del tercer trimestre del afio, y un avance al 15 de noviembre; presentando 14
elementos de control de 16 seleccionados para el Plan de Trabajo de Control Inierno 2018, habiéndose
cumplido al 100% con uno de ellos al cierre del tercer trimestre, el detalle se relaciona en Anexo 1.

Durante la exposicion el Lic. Yeomans aclaré que en el caso del primer elemanto de control 2.1 C, que tiene
que ver con la aplicacion y evaluacion del clima laboral, contintia con un cumplimiento del 20% de avance, En
este punto interviene el Ing. Javier Rios Montafio para solicitar a la Lic. Sandra Ramirez de la Direccion de
Recursos Humanos explique por qué no se ha dado cumplimiento a dicho elemento de control, quien
manifiesta que se ha estado analizando la posbilidad de contratar a un despacho externo para que lleven a
cabo la evaluacion del clima laboral en las unidades, ya que no se cuenta con una encuesta o programa
implementado; asimismo se esta buscando la posibilidad con las autoridades del ISSSTESON, para que nos
proporcionen la encuesta que se aplico en dicho Instituto, para adecuarlo y planear la estrategia para su
aplicacion en cada unidad administrativa de los Servicios de Salud de Sonora.

Nuevamente hace usc de la voz el Ing. Javier Rios Montafio para cuestionar si es muy alia y dificil de cumplir
la meta que se impuso y si es factible realizar modificaciones al programa que se planteo originalmente; acto
en el cual hace uso de la voz el C.P. Ubaldo Cheno Madrid, quien manifiesta que probablemente no se evalué
en su momento el impacto, por lo que propone que la Direccion de Recursos Humanos presente un informe
en el que exponga la problemética por lo cual no ha cumplido con la meta y en su caso reprograme una nueva
fecha para su cumplimiento, y de esta manera contar con el sustento en caso de que entes fiscalizadores
externos realizaran alguna observacion al respecto.

Acta de |a Cuarta Sesion Ordinaria 2018 de la Secretaria de Salud Publica.
Pagina 2 de 7



Acto seguido el C. Ing. Javier Rios Montafio, solicita a la C. Lic. Sandra Ramiicz que se de continuidad &
cumplimiento del compromiso de llevar a cabo la evaluacion del clima lahoral, ya sea gue el mismo se realice
medianle la contratacién de un despacho externo o la obtencién o desarrolo de un programa para la
elaboracion de a evaluacion de clima laboral; girando instruccion al C. Lic. Abraham Yeomans para que
semanaimente de seguimiento directamente ants Iz Direccion de Recursos Humanos los avances 3 la
implementacion de la evaluacién del clima laboral.

Durante fa exposicion de los elementos de conirol 3.1 A, 3.1. B, relativos a los IManuales de Organizacion se
tiene un porcentaje de avance global de cumplimiento del 92%, debido a gue falta solo la validacion por
parte de la Conraloria, asi como al avance por debajo de lo esperado por parte de la Direccion General de
Infraestructura Fisica que solo presenta un 30% de avance; recordando qu= la fecha compromiso vencio el 50
de julic. Relativo a los lManuales de Procedimientos al tercer trimestre informa que se cuenta con un avance
global del 83.60% y al 15 de noviembre ¢l 84.10%, comentando que la falta de cumplimiento lotal = la
actualizacion de los manuales de organizacion y de proczdimientos, en parte se debe a |2 falta de vafidacion
de los manuales por parte de la Contraloria.

Durante la exposicién de los elementos de control 3.3D, 3.3 E, relativo a la digitalizacion de la informacion, se
tiene un cumplimiento global del 55% al tercer trimestre y ¢l 63.33% de cumplimiento al 15 de noviembre,
cuando la fecha limite fue el 30 de abril de 2018, aclarando (que la dipilalizacion de los documentos ro se
contempla los expedientes clinicos.

Una vez expuesto el tema anterior, hace uso de la voz el Lic. Abraham Yeomans Orozco presentande el
siguiente elemento de control Verificacion de la Ejecucion de los Procadimicntos, se tiene un avance del 46%
al tercer lrimestre y un 48% a la fecha. Una vez validados seran los enlaces junto con la Lic. Rocio del Pilar
Ruiz Manriguez quienes aplicaran Ia verificacién.

Durante la exposicion de los elementos de control 3.3 F, 3.3. G, 3.3 H, 3.3 1, 3.3J relativos a Tecnologias de
la Informacion en los cuales se tiene un parcentaje de cumplimiento por debajo de lo esperado segun fecha
compromiso; comerita el Lic. Abraham Yeomans Orozco que el cumplimiento global al tercer trimestre es del
20% y al 15 de noviembre es del 60% de cumplimiento, ya que tiene la particularidad de que el avance se ha
dado sin contar con los recursos suficientes; y del elemento de control 3.3K no se ha logrado el cumplimiento
total debido a que se cuenta con el procedimiento no asi con la ejecucion dal mismo por parte de la Direccién
General de Recursos Humanos, por lo que se propone se realicen las altas y bajas de los usuarios de las
diferentes plataformas.

En lo que se refiere a la exposicion del elemento de control 2.4 A relativo a Informacion y Comunicacion, esta
actividad la estan desarrollando en conjunto la DGA y DGPD; quienes reportan un avance del 70 % al tercer
trimestre y un 80% al 15 de noviemhre. Toma la voz C. Lic. Martin Ochoa de la Direccion General de
Admiristracion quien expone que falta definir aln méas por parte del ISAF en cuanto a la auditoria de
desempefio y dentro de lo que potencialmente tenga que quedar definido al interior, dependera drganos
fiscalizadores, determinar el alcance de las metas numéricas y qué aspectos cualitativos o justificativos se
toman en cuenta para homologar criterios.

Por lo que respecta a la Glima norma general Stpervision, se comenta que se implementaran un par de
sistemas que tiene que ver con foda la informacion que entra y sale del despacho del subsecretario y ofro
tiene que ver con una heramienta que se utilizara precisamente para el sistema de control intermo
institucional.

Expuesto lo anterior y en el seguimiente al Sistema de Control Interno, le cede el uso de la voz ala C.P. Ana
Cristina Garcia Noriega, quien durante su exposicion hace del conocimiento lo acardado en la reunion
anterior, acto seguido da lectura a su presentacion dando a conocer los 5 riesgos determinados y el impacto
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que representan de acuerdo a cada una de las acciones (omadas para mitigar los riesgos en cuanto a:
incremento de pasivos, inventarios de almacén no actualizados, pagos improcedentes, licitaciones no
ejecutados en liempo y lorma y adquisiciones que rebasen el monto autorizado. Sc acompana ¢n anexo No. 2
el Fian de Trabajo de Administracion e Riesgos Insti:icionales.

Una vez expuesto lo anferior, hace uso de la palabra el Ing. Javier Rios Montaiio quien agrega que ha sido
una labor complicada, y no es suficiente contar con nimero integrados sino que se debe de dar continuidad a
ia gestion de recursos con pasivos reconocidos y no reconocidos, comentando que la Direccién General de
Administracion deberé estar frabajando en conjunto con la Dirsccion de Plancacion. Asimismo paia gl
presupuesto del 2019, se esta tratando ds difarenciar el plan de necesidades tanto como el del plan anual de
adquisiciones del organismo y de la dependencia.

En el apartado de Cuenta Piblica y Presupuesto, la C.P. Dennia Lourdes Garcia Bigbrich, realiza la
exposicion del avance y las variaciones que presents el presupuesto de los Servicios de Salud de Sonara al
cierre del tercer {rimestre de 2018, las cuales se presentan a continuacion:

Caprtulo Capitule Oigginal Mudificado Bevengado tlercido Pogado
h LI Tioy " Y i . - L e i
0Go ¥ 61,588,556.50 . 64,456,611.37 i i 1,640.659,76° 43, 776.671.07
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2606 9365,389.14 7,918,101.44 20,524.60 7,355.360.78
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000 "‘l 721462745 26,055.50691  2,822,437.34 760,298.88 . 30,842,519.00
Al h
ranclerenc
dU6C  as,Subsidios $5,232,08347 ¢ 54,252,083.47 4 _ 49,339,705.10
¥ Fylitdal
Total geniral IMOFLGG7.00  1SIATAS09.19  2E22AZNAA 2,430,493.34 - 121,214,265.97

Acto seguido, hace hincapié de que al encontrarse presentes todas las areas administrativas, solicita apoyo
para lograr lo antes posible el ejercicio del gasto sobre todo el recurso federal, ya que se cuenta con un
fecha de vencimiento que es el 31 de diciembra

En el desahogo del tema que corresponde a Fiscalizacion y Auditoria, la C.P. Ana Cristina Garcia informé
sobre las observaciones determinadas por los diferentes entes fiscalizadores que se encuentran pendientes
de solventar por parte de los Servicios de Salud de Sonora, con corte al tercer trimestre de 2018 se infegra de
la siguiente forma:

I
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Para agotar la exposicion, del Ulfimo tema que corresponde a Transparencia e Integridad, =l Lic. Abraham
‘ecomans Crozco cedz la voz a la Lic. Ana Luisa Pérez de la Unidad de Transparencia, quien hace mencion &l
incumplimiento que representan 3 areas de publicar al 100% la informacién que establece la Ley de
Transparencia. Asimismo informa sobre las solicitudes que se han recibido durante el tercer trimestre da 2018
a lravés de la Unidad de Transparencia, mismas que se exponen en las sigtiantes laminas:

TARLA DE CUMPLIMIENTO
L Soficitudes Recibigas b9 ! Tl et
] 7 1 g1 33
2. Sufitudes competencia 6o binstitucén 97 R 1= b A i I ies MO
3. Suldss dectnadas 2 REETR B
I | uli? L
4. Rocursgs de reviicy ‘ i J21% 73
(e . ]
5. Solicitudes no atendidas v prescritas, f L A S10%

Una vez expuesto el tema anterior, toma la voz el Lic. José David Ruiz Gonzalez, quien manifiesta que si la
informacion solicitada esta catalogada come informacién pablica de acuerdo a la Ley, se esta obligado a
proporcicnarla, de lo contrario se estaria incurriendo en responsabilidades, en el caso de no ser atendida
alguna de ellas.

En el tema de Infegridad, la C.P. Ana Cristina Garcia Noriega cede Ja voz a la Lic. Rocio del Pilar Ruiz
Manriquez, de la Direccion General de Planeacién y Desarrollo, quien expone lo mas relevante es a reunién
del Comité de integridad que se llevd a cabo el 14 de noviembre, dentro de la cual se presento el
Procedimiento de Recepcion, Tramitaciones y Seguimiento de Denuncias por presunta Actuacion de
Conductas Contrarias al Cédigo de Etica y Conducta. Asimismo se selecciond al servidor pliblico integro yfo
servidora piblica integra. Se hace la invitacion a asistir a la caminata por la integridad el dia 24 de noviembre.
De los Servicios de Salud de las acciones realizadas por el Comité de Integridad, misma que lidera la
Direccion General de Planeacion y Desarrollo a través de la Subdireccién de Organizacion, Estadistica y
Evaluacion, presenta los avances obtenidos durante el tercer trimestre de 2018. Se adjunta Anexo 3.

Siguiendo con el orden del dia, toma la voz la C. C.P. Ana Cristina Garcia Noriega con el tema Declaracion
Patrimonial; al 30 de septiembre se cuenta con un padrén de obligados de 1,470, recordando que de acuerdo
a la normatividad actual aplicable, para el proximo mes de mayo de 2019 todos los servidores adscritos a la
Secretaria de Salud Publica tienen la obligacion de presentar su declaracion patrimonial, informando que en el
presente afto los 1,437 empleados que se encontraban obligados presentaron en tiempo su declaracion.

En el desahogo del siguiente punto contemplado en el Orden del Dia, el C. P. Ubaldo Cheno Madrid procede
a dar lectura al resumen de acuerdos tratados en la presente reunion del Comité de Control y Desempefio
Institucional, los cuales se exponen a continuacion:

]
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Acuerdo

1 } Se aprob6 por unanimidad de los miembros del Comité fa Orden del Dia de I
: presente reunion,
t Se aprobd por unanimidad de los miembras del Comité la omisian ¢z la lectura
del Acta de la Reunion Anterior. L -
Los integrantss del Comité se dieron por enterados del informe de asciones
3 | desanolladas en materia de Control Interno expuestos en el punto No. 7 de la
| Crden del Dia.

Una vez agotado la exposicidn de los temas previstos en el Orden del Dia, el Lic. José David Ruiz Gonzalez
en representacion del Ing. Javier Rios Montafio, agradece de nueva cuenta a todos los nresentes su
asisiencia a esla reunion y procede a |a clausura de Ja reunion, misma que se efectiia de manzra oficial a las
12:40 horas del dia miércoles 21 de noviembre del afio en curso.

DE LOS MIEMEROS PROPIETARIOS

e

Prefi;idente Supiente e Vocal Ejecutivo
Ing. Javier Rios Mantafio C.P. Ubaldo Cheno Madrid, Titular del
Goordinador de Control Interno Organo Interno de Control
{ § o
4 11f %
[ .I f | y
i | /
{ 7
v 3 L e .
Vocal f Vocal
; 1 | ‘ )
- C.P. Dennia Lourde‘s_ Garcia Biebrich, Lic. Carlos Vicente Ortiz Arvayo,
Director General de Planeacion y Desarrollo Direcgor General de Administracion
- ." {
e ;/ | JE.
{
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Vocal Vocal

Ing. Luis Corona Delgado, Lic. José David Ruiz Gonzalez, Director

Director General de Tecnologias de la General de ia Unidad d= Asuntes Juridicos
Informacion y Comunicaciones

DE LOS INVITADOS PERMANENTES

Enlace de Administracitn de Riesgos Enlace de Contrdl Interno
C. P. Ana Cristina Garcia Noriega Lic. Abraham Yeomans Qrozco, Titular de
la Unidad de Seguimiento y Evaluacion

Las presentes firmas forman parte del Acta de Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Desempefio Instifucional
2018 de {a Secretaria de Salud Piblica.
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