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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2022
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERNO INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA DE SALUD PUBLICA

NO. DE ACTA COCODI-001/5SP-2022 10R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 12:00 horas del dia 20 de abril del afio dos
mil veintidos, reunidos via videoconferencia debido a la actual situacion de emergencia
sanitaria a causa del SARS-COV-2 en el Estado, se dieron cita los integrantes del Comité
de Control y Desempefio Institucional (COCODI) de los Servicios de Salud de Sonora: la
CC. Ing. Andrea Enriquez Quintana, Subsecretaria de Administracién y Finanzas, en su
caracter de Presidente Suplente y en representacion del CC. Dr. José Luis Alomia Zegaira,
Secretario de Salud Publica del Estado de Sonora, en su caracter de Presidente de este
COCODI, el Lic. Jesus Armando Cruz Tiznado, Coordinador de Control Interno Institucional;
la C.P. Maria Magdalena Vazquez Estrada, Encargada de Despacho del Organo Interno de
Control, en su caracter de Vocal Ejecutivo, y los CC. Lic. Lilian Margarita Navarro Lucero,
Directora General de Planeacién y Desarrollo; Lic. Victor Abraham Larios Velazquez,
Director General de Administracion; Lic. Julio Alfonso Acosta Acosta, Director General de
la Unidad de Asuntos Juridicos; C. Lic. Rafael Gilberto Rodriguez Fierro, Encargado de
Despacho de la Direccion General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién; todos
ellos en su caracter de Vocales; con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el
Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora y en
el "Titulo Cuarto del Comité de Control y Desempefio Institucional" de su Manual
Administrativo, se procede a llevar a cabo la Primera Sesién Ordinaria del afio 2022 del
Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Salud Publica, que en lo
subsecuente se denominara COCODI.

En uso de la palabra el Lic. Jesis Armando Cruz Tiznado, Coordinador Operativo de
COCODI, da la bienvenida a los presentes a esta reunion, agradeciendo la presencia y
puntualidad: posteriormente cede la palabra a la Ing. Andrea Enriquez Quintana, quien a
nombre del Dr. José Luis Alomia Zegarra, Secretario de Salud Publica y Presidente de este

COCODI, da la bienvenida a la Primera Sesion Ordinaria del Comité de Control y /

Desempefio Institucional en la que se informara el avance que se tiene al Primer trimestre
del afio 2022. Reitera su agradecimiento por la presencia de los asistentes y el compromiso
brindado en llevar a cabo las mejores practicas dentro del servicio publico, que permitan
brindar mejores servicios a los sonorenses.

A continuacion, cede el uso de la voz a la C.P. Maria Magdalena Vazquez Estrada,
Encargada de Despacho del Organo Interno de Control, para la verificacién del quérum
legal; la C.P. Vazquez Estrada, agradece la asistencia a los presentes y, antes de iniciar
con el pase de lista de asistencia, da la bienvenida al Lic. Victor Abraham Larios Velazquez,
quien se integra al comité. El Lic. Larios agradece la bienvenida.

Acta de la Primera Sesion Ordinaria 2022 del Comité de Control y Desempefio Institucicnal de la Secretaria de
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Para dar continuidad a la reunién se procede al pase de lista. Al finalizar, informa que se
cuenta con quoérum legal para llevar a cabo la Sesion Ordinaria. Cede la palabra al Lic. Cruz
Tiznado.

El Lic. JesUs Cruz agradece la intervencion de la Contadora Vazquez, asi mismo, agradece
también a los enlaces por su desempefio, a la Ing. Flor Maria Cota Garcia, del area de
Control Interno, y al Lic. Mario Manuel Vélez Villa, Director de Sistemas de Control Interno,
quienes son los invitados permanentes por parte de la Secretaria General de la Contraloria.

Ahora, como siguiente punto, pide a la C.P. Maria Magdalena Vazquez Estrada, dar lectura
al Orden del Dia, el cual es el siguiente:

ORDEN DEL DIA

Bienvenida por parte del Coordinador de Control Interno.
Palabras del Presidente del COCODI.

Lista de asistencia y verificacion del quérum legal.
Lectura y aprobacién de la orden del dia. '
Ratificacién del Acta de la sesién anterior.

Presentacion de avances y evidencias al primer trimestre de 2022;

» Programa de Trabajo de Control Interno

» Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos. :

« Cuenta Publica y Presupuesto. \

* Fiscalizacion y Auditoria. \/
« Transparencia e Integridad.
Asuntos generales. _
Revision y ratificacion de acuerdos. \I\p
Clausura de la reunion. o

La C.P. Vazquez Estrada solicita a los Vocales la aprobacién del Orden del dia, el cual
gueda aceptado.

Continuando con lo programado, la C.P. Maria Magdalena Vazquez hace de conocimiento
de los presentes que debido a que ain se encuentran en tramite algunas firmas de las actas
de la Cuarta Sesién Ordinaria 2021, las copias electronicas de las mismas se estaran
enviando a la brevedad, y los originales se resguardaran en el Organo Interno, a disposicién
de los presentes, al igual que las anteriores. Informa también que Cabe mencionar que se
pueden solicitar al Lic. Cruz Tiznado copia de dichas actas. Cede la palabra al Lic. Jesus
Cruz.

El Lic. Jestis Armando Cruz Tiznado, toca el punto 6 de la Orden del Dia “Presentacion de
avances y evidencias al 1er trimestre de 2022", por lo que pide a la Lic. Petra Cruz
Escalante, del Hospital Infantil del Estado, haga la presentacion de los avances, la Lic. Cruz
Escalante agradece al Lic. JesUs Cruz, y procede a informar que se tienen contempladas 2
Actividades de Control, de las cuales una presenta un 25% de avance, Y la oftra,
Actualizacion del Manual de Procedimientos, se tiene proyectado iniciarla en el segundo
trimestre.

Acta de la Primera Sesién Ordinaria 2022 del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Se/cretaria
Salud Publica. /
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La Lic. Lilian Navarro, Directora General de Planeacién y Desarrollo, hace una intervencion
para aclarar que aun se esta trabajando en la reestructura general de salud, por lo tanto,
los Manuales seguramente sufriran modificaciones y es por eso que no se han solicitado
aun las actualizaciones. _

Continuando con el Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos, la Lic. Cruz
Escalante, hace de conocimiento que son dos los riesgos que tienen identificados, y que es
en Desabasto de medicamentos donde tienen un avance del 11%, en el segundo riesgo,
Herramientas Tecnologicas, este se encuentra en proceso.

El Lic. Cruz Tiznado agradece la informacion y cede la palabra ahora al C.P. Francisco
Manuel Valentin Galaz Reyes del Centro Estatal de Oncologia, quien hace de conocimiento
de los presentes que se cuenta con 4 actividades de Control Interno, las cuales presentan
un grado de avance del 25% cada una, cumpliendo asi con lo proyectado para este primer
trimestre; respecto al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, son 9 los riesgos
con los que se estan trabajando los cuales estan en proceso, salvo el Riesgo de seguridad
en materia de Proteccion Civil por la falta de sustitucién de central de alarmas, para lo cual
ya se hizo llegar oficio solicitando dicha sustitucién pero atin no ha habido respuesta.

Nuevamente hace una breve intervencion la Lic. Lilian Navarro, para informar que se esta
dando seguimiento a lo solicitado; pide que cada Unidad se haga cargo de darle el
seguimiento correspondiente hasta llegar a la conclusién del tema en cuestion. Sugiere
también que cuando se haga conocimiento de los seguimientos a los riesgos, se informe
en que etapa del proceso se encuentran.

El Lic. Jesus Cruz agradece las intervenciones del C.P. Galaz Reyes y de la Lic. Navarro,
y hace la anotacion de que quede como acuerdo que habra una reunion entre la Direccion
General de Planeacion y Desarrollo y el CEO, para definir el rumbo y seguimiento de los
puntos pendientes en los riesgos.

Hace una intervencion la Lic. Edna Cecilia Lopez Félix, de la Subsecretaria de Salud, para
solicitar que en las sesiones de COCODI se haga saber también del porcentaje de avance
que llevan los Riesgos, al igual que el Control Interno.

Toca ahora hacer su intervencion al Lic. Cutberto Avilés Bujanda, del Hospital General del
Estado; el Lic. Avilés presenta al Dr. Jorge Rubén Béjar Cornejo, quien es el actual Director
General, al Dr. Joaguin Sanchez Gonzalez, Director Médico, y a la C.P. Rosa Amelia
Hurtado Amaya, Directora Administrativa; el Lic. Avilés cede la palabra a la Lic. Micaela
Guadalupe Madrid Velasquez para que dé a conocer los avances al primer trimestre. La
Lic. Madrid agradece la atencion y procede a dar la informacién de que de las 7 Actividades
de Control que tiene el HGE, 1 se encuentra al 90% de avance, de la cual se proyecta
completarla al 100% en el tercer trimestre, y 8 al 25%. Sobre los Riesgos detectados, estos
son un total de 5, de los cuales 4 se encuentran con un avance entre el 10 y el 90% este
ultimo correspondiente a la actualizacion del Programa Interno de Proteccién Civil, y uno
gue se encuentra en proceso.

El Lic. Jests Cruz agradece a la Lic. Madrid, y pide ahora a la Mtra. Luz Yadira Leon de los
Reyes, de la Direccidn general de Salud Mental y Adicciones, que informe de los avances.

3
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La Mtra. Yadira Leon agradece e informa que de las 10 actividades de Control con las se
trabajaran, 7 cumplieron con la meta proyectada, 1 en proceso y 2 sin avance aun. Sobre
los Riesgos, de los 2 detectados, ambos cumplen con el avance programado.

El Lic. Cruz Tiznado agradece la participacion a la Mtra. Leén de los Reyes, y da la
bienvenida a la Lic. Magdalena Valdez Barrios, de la Direccion General de Servicios de
Salud a la Persona; la Lic. Valdez, agradece al Lic. Cruz, y hace la presentacion del Dr.
Roberto Rivera Campa, con quien hara equipo. La Lic. Valdez procede a informar que de
las Actividades identificadas 4 se cumplieron de acuerdo a lo previsto y 1 se encuentra en
proceso por lo que presentara avances hasta el segundo trimestre. Respecto a los Riesgos
identificados, se agregd uno mas, y se informa que de los 7 en total, 6 registran el avance
programado para el primer trimestre y 1 se encuentra en proceso de avance. La Lic. Valdez
comunica que dentro de los riesgos principales se encuentra el desabasto de medicamento
y la falta de mantenimiento de los mastografos.

La Lic. Lilian Navarro pide la palabra, y solicita el apoyo por parte de las Unidades para que
identifiquen las necesidades reales y viables para darles una solucion ya que el presupuesto
es limitado, y es necesario establecer prioridades.

El Lic. Cruz agradece a la Lic. Navarro su intervencion y se suma a la peticion de la Lic.
Navarro respecto al apoyo de las Unidades; da también la bienvenida al Dr. Rivera Campa,
y agradece a la Lic. Valdez Barrios.

Ahora presenta a la Dra. Eva Moncada Garcia, Directora General de la Direccion General
de Ensefianza y Calidad, quien hace la presentacion de los avances de los Programas. La
Dra. Moncada agradece al Lic. Cruz y procede a dar a conocer que, de las 4 actividades de
Control, 3 se encuentran en el avance programado y la otra mostrara avances hasta el
tercer trimestre. Los Riesgos identificados son 4, de los cuales 2 de ellas muestran el
avance planeado y 2 de ellas son permanentes.

La Dra. Moncada pregunta al Lic. Cruz Tiznado sobre que, si en el transcurso del
seguimiento y cumplimiento de las actividades proyectadas, llegaran a identificar un Riesgo
mas, cual seria la accién a seguir; el Lic. Cruz responde que, aungue la Contraloria esta
permitiendo agregarlas, definitivamente es mejor proyectarlas en su momento, y aprovecha
la presencia de la Ing. Flor Maria Cota Garcia, del area de Control Interno, para que dé
respuesta. La Ing. Cota da respuesta a la Dra. Moncada, y hace de conocimiento tanto a
ella como a los presentes, que aun cuando el ejercicio de seguimiento de riesgos es un
proceso de actualizacidén continua, y aun cuando la Contraloria no lo limita, sugiere que si
se identifica un nuevo riesgo que necesite de atencién inmediata, hay que monitorearlo
constantemente y valorarlo.

El Lic. Jesuis Cruz agradece las intervenciones, y pide al Lic. Carlos Flores Burboa, de la
Direccién General de Atencion Especializada y Hospitalaria, haga su intervencion; el Lic.
Flores hace de conocimiento de los presentes que de las 11 actividades de Control que se
han detectado, 1 de ellas, que corresponde al CIDAPE, no tiene avance alguno a este

4

Acta de la Primera Sesién Ordinaria 2022 del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de

Salud Publica.




e crmvTR e ——— e e ey e e g

SECRETARIA DE LA e
CONTRALORIA @{({V >@

GENERAL ; T
GOBIERNO SON@M
LA

oe SONORA EHRA GEOPORTUNIDACES

trimestre, 9 cumplen con el porcentaje planeado y 2 ligeramente arriba de su porcentaje a
cumplir. Sobre los Riesgos detectados, los cuales son 3, estan en proceso.

Cede ahora la palabra EL Lic. Jesus Cruz a la Dra. Tanya Rocio Llanes Lépez, de la
Direccion General de Promocion a la Salud y Prevencién de Enfermedades, para que
exponga su informacion.

La Dra. Llanes informa que, de las 8 actividades de Control identificadas, todas se
encuentran al 25% de su avance tal y como se tenia previsto para el primer trimestre,

respecto a los avances en los Riesgos identificados, 15 en total, 2 no presentan avances, g
1 se encuentra al 50% de lo programado, y el resto se cumplieron de acuerdo a lo
proyectado.

El Lic. Jests Cruz agradece a la Dra. Llanes su intervencién. Cede ahora el turno a la Mtra. \
Edna Cecilia Lépez Félix, de la Subsecretaria de Salud, quien informa que de las
Actividades de Control que se tienen contempladas para este afio, 2 se cumplieron al 100%,

y 2 aln no tienen avances debido a que se esta en espera de que el SICAD envie por el -
supervisor interno, la Cédula de observaciones. En cuanto a los riesgos detectados, que A
son B8, 4 tienen un avance entre el 15% y el 40%, y 2 se encuentran en proceso. \

Es ahora la Psic. Tamara Silva Diaz, quien hace su intervencion, y da a conocer que la
Direccion General de Administracion, tiene 5 actividades de Control, estas son permanentes
por lo que se encuentran en constante proceso de actualizacion y la periodicidad de
evaluacion es trimestral; todas cumplieron el avance planeado. En lo que respecta a los
Riesgos detectados, son 2, estos se encuentran en proceso.

El Lic. Cruz Tiznado agradece a la Psic. Silva su intervencién, y pide al Mtro. Rubén
Francisco Palafox Carvajal, de la Direccion General de Planeacion y Desarrollo, dar a
conocer los avances realizados en al Primer trimestre 2022; el Lic. Palafox informa que se
cuentan con 4 actividades de Control pero no hay avances atin debido a que se esta en
espera de la actualizacién de los Manuales de Procedimientos, Organizacion, Reglamentos
Internos, etc.; y en lo que toca a deteccion de Riesgos, se identificaron 5 las cuales se (

j

encuentran en proceso. \l
Cede ahora el Lic. Jesus Cruz la voz a la Psic. Anna Militza Montes Guirado, de la Direccion (E{
General de Recursos Humanos, quien comparte que de las 5 actividades de control que se | |
eligieron, todas quedaron cumplidas al 100% de su avance trimestral, incluso algunas de \j\

ellas se sobrepasaron. En cuanto a los riesgos, son 3 los identificados, los cuales siguen
en proceso debido a que es necesario realizar gestiones, actualizar el sistema de némina,
y revisiones de los expedientes de todo el personal y que cumplan con el perfil del puesto;
estos riesgos son de seguimiento constante.

El Lic. Jesus Cruz pide al Lic. Rafael Gilberto Rodriguez Fierro, Encargado de Despacho

de la Direccién General de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, su aporte en

este tema; el Lic. Rodriguez Fierro, responde que ya se ha hecho el contacto con la
Direccién General de Recursos Humanos y que ya se inicié con el apoyo solicitado para el %
SAHIR.

5
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El Lic. Cruz Tiznado agradece a La Psic. Montes Guirado y al Lic. Rodriguez, e invita ahora
al Ing. Francisco Pallanes Murrieta, de la Direccion General de Infraestructura Fisica, dé a
conocer sus avances, pero debido a problemas de conexion, no logré dar de viva voz los
avances; sin embargo, y de acuerdo con la informacion compartida, esta Direccion tiene
contempladas 7 Actividades de Control, hasta el momento sin avance alguno, ya que estan
proyectadas reportarlos hasta el segundo trimestre; respecto a los Riesgos, identificaron 4. P

Continuando con la reunién, solicita al Lic. Rafael Gilberto Rodriguez Fierro, Encargado de {)
Despacho de la Direccion General de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, su
intervencién e hiciera del conocimiento de los presentes, la situacion actual respecto a la

tecnologia en la Secretaria de Salud Publica. El Lic. Rodriguez comunica que el grado de
obsolescencia de equipos tecnoldgicos que existe es muy alto, de acuerdo a la informacion

que se encuentra en Activo Fuo y numeros de serie. Sobre el Expediente Clinico

Electrénico, este se encuentra aun en platicas y en fase de investigacion, y se veran

avances en el primer semestre. En Telemedicina, seran 10 las poblaciones de la zona

serrana que contaran con este servicio médico de especialista a distancia; se encuentra en N
el proceso de adquisicién de equipos. Se cuenta también con los proyectos de: Mesa de (X
Ayuda, que permitira llevar un registro del apoyo técnico que se brinde a las Unidades, y se i
lleva un avance del 50%; Monitoreo de Telecomunicaciones e Infraestructura, que permitira
detectar a tiempo las fallas en equipos de red y telecomunicaciones; y Blindaje de la
Informacién, cuyo objetivo es salvaguardar la informacion y recursos de red en las unidades
médicas y administrativas y se tiene proyectado avances en los proximos 3 meses.

El Lic. Jesus Cruz agradece su intervencion al Lic. Rodriguez Fierro, e invita a la Lic. Lilian
Margarita Navarro Lucero, Directora General de Planeacién y Desarrollo, para que aborde
el tema de “Cuenta Publica y Presupuesto”, pero debido a que por compromisos previos
tuvo que retirarse, es la Lic. Samantha Judith Espinoza Rodriguez quien da la informacion
correspondiente al avance al primer trimestre del presupuesto de egresos por fuente de

financiamiento y capitulo del gasto al Primer trimestre (ver detalle en anexos) /

El Lic. Cruz agradece la intervencion, y a continuacién, se aborda el siguiente punto, (
“Fiscalizacién y Auditoria”; el Lic. Jesus Armando Cruz Tiznado, cede la palabra a la Lic. N
Ana Lucia Salido Barajas, en representacion del CP. Alejandro Lara Lépez, encargado del :
Despacho de la USACII, quien debido a problemas de la conexion no pudo hacerlo (1
personalmente, pero el Lic. Cruz Tiznado da a conocer a los presentes dicha informacién.
(ver detalle en anexos)

El Lic. Cruz Tiznado procede ahora al punto “Transparencia e Integridad”, y da la bienvenida
al Lic. Luis Fernando Johnson Araiza para que informe sobre las solicitudes de informacion
recibidas al cierre del Tercer trimestre 2022 (ver detalle en anexos). El Lic. Johnson
agradece el apoyo recibido por parte de las unidades y les pide no caer en los mismos
errores para evitar que bajen las calificaciones.

Ahora el Lic. Jesus Cruz pide al Mtro. Rubén Francisco Palafox Carvajal, de la Direccid
General de Planeacion y Desarrollo, dar a conocer los avances realizados en el prime
trimestre 2022; el Lic. Palafox informa que la Cuarta Reunién Ordinaria del Comité de Etica

6
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e Integridad 2021 se llevdé a cabo el 23 de marzo del afio en curso, y la Primera
correspondiente a 2022 se realiz6 el pasado 31 de marzo, quedando asi solventado el
desfase. Se aprob6 el Programa de Trabajo del Comité; se elaboré y publicé el Informe del
Primer Trimestre; se han elaborado 2 Tarjetas por el Dia de la Integridad; se elabor¢ el
Boletin de Integridad No. 52; se llevaron a cabo 8 capacitaciones y hubo mas de 22
Practicas Eticas para con los Servidores Pulbicos, el Medio Ambiente y la Comunidad
realizadas por enlaces de la Dependencia y Organismo.

El Lic. Cruz Tiznado agradece al Mtro. Palafox Carvajal su participacién, y procede a
abordar el siguiente punto de “Asuntos Generales”. El Lic. Cruz Tiznado informa a los
presentes que se han tenido capacitaciones y asesorias como: Taller para el llenado de los
Formatos 2022, realizado el 25 de febrero; se presenté a la Ing. Andrea Enriquez la
Situacion actual del Control Interno, el 10 de marzo; se hizo la presentacioén de C.I. con
autoridades de la Dir. Gral. de Salud a la Persona, el pasado 10 marzo; el 14 de marzo se
realiz6 la capacitacion en Control Interno a Jefes de Programas de la Direcciéon General de
Salud a la Persona; Capacitacion a mandos medios de la Direccién General de Ensefianza
y Calidad y capacitacion a mandos medios de la Direccion Gral. de Planeacion y Desarrollo.
Por ofra parte, se solicita de nuevo la supervisién y seguimiento de acuerdos, acciones de
C.l. y Seguimiento de Riesgos por parte del OIC.

Pasando al punto de Revision y ratificacion de Acuerdos, el Lic. Jesis Cruz hace de
conocimiento de los presentes, que de los 16 acuerdos que se establecieron a lo largo del
2021, 4 quedaron pendientes de cumplir, de los cuales 2 quedaron solventados y 2 quedan
vigentes para este 2022 y se le dara seguimiento cercano.

Como Ultimo punto, el Lic. Cruz Tiznado, agradeciendo su participacion, reiterando la
importancia de trabajar en equipo; procede a declarar clausurada esta sesion siendo las
15:00 horas del miércoles 20 de abril de 2022.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS:

Vocal y Coordinadora de COCODI y Vocal Ejecutivo
Represente del Presidente de COCODI

l& res &9 = ZZD/\ ’7:/— j

Ing. Andrea Enriquez Quintana C.P. Maria Magdalena Vézquez Estrada
Coordinadora General de Administracion y Encargada de Despacho del érgano
Finanzas Interpo
de Control
7
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Lic. Lilian Margarita Navarro Lucero
Directora General de Planeacién y
Desarrollo

Vocal

A

Lic. Victor Abraham Larios Velazquez
Director General de Administracion

Vocal

A
/2>

Lic. Julio Alfonso Acosta Acosta
Director General de la Unidad de Asuntos
Juridicos

Coordinador Operativo

{( #x
Lic. Jestus Arman ruz Tiznado
Coordinador de Control Interno
Institucional®

\.

Lic. Rafael Gilb/erto\Rﬁdriguez Fierro
Encargado de la Direccion General de
Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones

INVITADOS PERMANENTES

Mw@)’w

Ing. Fl6r Maria Cota Gargcia
Jefa del\Departamento de Control Interno de la
Secretaria de |a Contraloria General del Estado de Sonora

Las presentes firmas forman parte del Acta de la Primerd Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desarrollo Institucional 2022 de la Secretaria de Salud

Publica.
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