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IV SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL (SCG)
COCODI-020/SCG-2023-40R.

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las nueve horas del dia veinticuatro de enero de dos mil veinticuatro,
reunidos en la Sala de Juntas de la Secretaria, el Lic. Guillermo Alejandro Noriega Esparza, Secretario de la Contraloria
General y Presidente del Comité de Control y Desempeiio Institucional; Lic. Maria del Refugio Lépez Campa, Titular del
Organo Interno de Control (OIC) y Vocal Ejecutiva; Lic. David Lépez Huguez, Director General de Administracion y
Control Presupuestal y Coordinador de Control Interno; Ing. Carlos Alberto Valenzuela Cruz, Director General de Control
de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones y Vocal, Lic. Diana Maria Borbén Mendoza, en representacion de la
Lic. Alexia Gabriela Casas Hernandez, Directora General de la Unidad de Transparencia y Asuntos Juridicos y Vocal; y
como invitados permanentes, Dr. Oswaldo Pacheco Camacho, Coordinador Ejecutivo de Sustanciacion y Resolucién
de Responsabilidades; Lic. Rodrigo Cortés Acosta, Coordinador Ejecutivo de Investigacién de Faltas Administrativas;
Lic. Mario Manuel Vélez Villa, Director General de Desarrollo Administrativo; CP. Patricia Eugenia Argtielles Canseco,
Directora General de Auditoria Gubernamental; Lic. Moisés Jonathan Gonzalez Velasco, Director General de
Licitaciones y Contratos; Ing. Victor Efrain Figueroa Miranda, Director General de Evaluaciéon y Control de Obra Publica;
Ing. Luis Carlos Ponce de Leén Kirk, Director General de Integridad; Lcda. Sheila Guadalupe Hernandez Alcaraz,
Directora General de Contraloria Social, Ing. Cynthia Ivette Castillo Valdez, Directora de Administraciéon de Calidad y
Seguimiento y Enlace de Control Interno y Lic. Laura Alvarez Hernandez, Enlace de Administraciéon de Riesgos,
procediéndose a dar inicio a la reunién del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI).

L.VERIFICACION Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL, BIENVENIDA E INICIO DE LA IV SESION ORDINARIA
2023 DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA SCG.

Una vez verificada la presencia de los integrantes del Comité por parte de la Lcda. Maria del Refugio Lopez Campa,
procede a declarar el Quorum Legal para iniciar la IV Sesién Ordinaria 2023 del Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI), por parte del coordinador de Control Interno, dando la bienvenida a todos.

Il. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
Se da lectura del orden del dia por parte de la Lic. Maria del Refugio Lépez Campa, aprobandose por los integrantes
del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI).

Ill. RATIFICACION DEL ACTA ANTERIOR Y SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE SESIONES ANTERIORES
Se procede a ratificar por parte de los integrantes, la aprobacion del acta de la sesion anterior e informar el avance y
seguimiento de los compromisos anteriores.
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= : g ecretaria Técnica
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Q4/SCE-2023-20R de los Organos Internos de Control (OIC) incluido Organcgomtre:)rlnos de Febraro 2024
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La Ing. Cynthia Ivette Castillo Valdez, informa que se cumplieron 2 de los 11 compromisos pactados en sesiones
anteriores del COCODI, quedando pendiente lo referente al programa de Proteccién Civil, que se cumple conforme al
programa establecido; el area multifuncional, se pospone por cuestiones de presupuesto, asi como las mejoras a las
areas de atencion a la ciudadania; el programa de trabajo de los OIC; la presentacién de la Declaracién Patrimonial por
parte de todo el personal, para el 1ro. de febrero 2024, mencionando que a la fecha el avance es del 10% y la campaia
permanente para todo el gobierno con informes de avances hasta mayo, por parte de la Direccién General de Integridad
(DGI); modificaciones a los indicadores del Programa Operativo Anual 2024; y la actualizacién del portal de la Secretaria
de la Contraloria General del Estado de Sonora (SCG) por parte de todas las unidades administrativas.

Hace uso de la voz el Lic. David Lépez Huguez para comentar que, en cuanto al compromiso de mejorar las areas de
atencion a la ciudadania, se han hecho modificaciones, aunque adn no se ha alcanzado por completo la meta para este
fin, comenta que la principal razén es la falta de presupuesto para este afio; sin embargo, se tuvo acercamiento con la
Direccion General de Integridad (DGI) para reestructurar el area que ocupa la cabina DPR y continuar trabajando las
unidades administrativas como estan actualmente.

IV. DESAHOGO DE TEMAS.
Continda la Ing. Cynthia Ivette Castillo Valdez, enlace de Control Interno para llevar a cabo la exposicién de los temas.
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IV.1 CONTROL INTERNO (ClI):

IV.1.1 Autoevaluacién de Cl

La autoevaluacion de Control Interno se llevé a cabo el 01 de noviembre 2023, participando un total de 153 personas

de todas las areas de la Contraloria:

Despacho: 11 DGCTIC: 7 DGUTAJ: 5 DGDA: 9
CESRR: 7 DGECOP: 8 DGLC: 7 DGCS: 7
CEIFA: 9 DGAG: 15 DGACP: 13 DGI: 7
OIC: 48

Estratégico: 3
Directivos: 58
Operativos: 92

COMPARATIVO DE LA CALIFICACION GLOBAL POR COMPONENTE

COMPONENTE 2020 2021 2022

2023

Ambiente de Control
Administracién de Riesgos
Actividades de Control
Informacién y Comunicacién |
Supervisién
TOTAL

B |Muy Buena
A  Aceptable
'Regular

IV.1.2 Reporte de avance de Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI 2023):

Se informa el cumplimiento de todas las actividades de control programadas, entre las cuales se llevaron a cabo
reuniones con el equipo de la Direccién de Sistemas de Control Interno, se determiné un inventario de documentacion
para responder la Autoevaluacidn de Control Interno, el cual se present6 en reuniones con las unidades administrativas
y 6rganos internos de control, se determinaron areas de oportunidad para documentacion y seguimiento de acciones
de mejora y acciones correctivas, se realizo la revisiéon de procedimientos y documentos del SGC (auditorias internas

de calidad) y se le dio seguimiento a los resultados de las mismas, entre otras.

A manera de recordatorio, s& mencionan los principios seleccionados para el PTCI 2023 y los resultados:

nte 2022
Administracién 79.75% 83.53%
de riesgos P9. Identificar, analizar y responder al cambio 78.03% 84.03%
Actividades de | P10. Disefiar actividades de control 79.15% 85.84%
control P12. Implementar actividades de control 77.31% 83.29%
Supervision P16. Realizar actividades de supervisién 79.75% 85.98%

P17. Evaluar problemas y corregir deficiencias 78.80% 84.53%

IV.1.3 Reporte de avance de Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) 2023:
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En este punto, la Ing. Cynthia lvette Castillo Valdez mencion6 que en cuanto al PTAR 2023, se dio seguimiento a los 14
riesgos durante el primer semestre del afio, y en los meses de julio y agosto se llevaron a cabo las mesas de trabgjo
con todas las unidades administrativas para revisar la Matriz de riesgos, la cual quedé aprobada y en la tercera reunion
de COCODI.

IV.2 CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION:

IV.2.1 Seguimiento de indicadores:
El avance del cumplimiento de los indicadores del Programa Operativo Anual de la Secretaria (POA 2023), al cierre del
cuarto trimestre, fue de 62 indicadores que cumplieron con la meta programada y 14 no cumplieron.

Acto seguido, se cedid el uso de la voz a los titulares que presentaron los incumplimientos de metas (Despacho,
Direcciones Generales de Contraloria Social, Licitaciones y Contratos, Auditoria Gubernamental, Obra Pulblica e
Integridad), para que explicaran a los asistentes, la justificacion del incumplimiento.

Inicia el Secretario con los indicadores correspondientes al Despacho:
1. Ciudadanos impactados con la campaiia social anticorrupcion.
2. Salidas realizadas en patrullaje antisoborno.
3. Numero de auditorias de igualdad de género.

Al respecto comenté que el primer indicador no se alcanzé debido a que es el primer afio de su implementacion y no se
tenia referencia de afios anteriores; la meta es de 250,000 y el avance fue de 187,237 ciudadanos impactados, tanto
por publicaciones en redes sociales como en la entrega de volantes. En el indicador nimero 2, la meta del indicador no
se alcanzé porque depende de la disponibilidad de agendas entre directivos y personal operativo de diferentes
instancias, como la propia Secretaria, la Fiscalia Anticorrupcion de Sonora y las Contralorias Municipales, y en cuanto
al indicador de auditorias con perspectiva de género, qued6 una que no se realizé por carga de trabajo del o6rgano
Interno de Control (OIC).

El Lic. Moisés Jonathan Gonzalez, Director General de Licitaciones y Contratos continud presentando sus indicadores:

1. Porcentaje de solicitudes de registro tnico de proveedores inscritos en COMPRANET Sonora, validadas en el
tiempo determinado.

2. Porcentaje de domicilios locales de las solicitudes registradas validados.

3. Porcentaje de solicitudes de refrendo del registro Unico de proveedores inscritos en COMPRANET Sonora,
validados en el tiempo determinado.

En cuanto a estos indicadores, comenté que no se han presentado avances ya que estan esperando autorizaciéon de
licencias por parte de Subsecretaria de Gobierno Digital de Oficialia Mayor, para poder llevar a cabo el desarrollo del
sistema.

La CP. Patricia Arglielles Canceso, Titular de Auditoria Gubernamental, hizo uso de la voz para comentar de sus
indicadores:

1. Porcentaje de solventacién a observaciones determinadas por ISAF antes de cuenta publica.
2. Porcentaje de cumplimiento del programa anual de auditorias.

Al respecto comenta que no se cumplié con el primer indicador ya que no dependen de ellos totalmente la solventacion \
de observaciones, sino de la respuesta de los entes fiscalizados, y la funcién de la Secretaria es proporcionar apoyo;

sin embargo, se tomaron acciones para gestionar la solventacion: se giraron oficios a los entes en el que se les solicit6 )
realizar acciones ante el ISAF para entregar la documentacion que acredite la solventacién de las observaciones, se
otorgaron asesorias y se giraron correos para solicitar la atencion de observaciones ante ISAF. En cuanto al segundo
indicador, se debi¢ a las auditorias no programadas que se realizaron.

Fue el turno del Ing. Victor Efrain Figueroa Miranda, Titular de la Direccién General de Evaluacién y Control de Obra
Publica, para hablar de su indicador: 6\]
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1. Porcentaje de hallazgos solventados derivados de verificaciones fisicas.

Comentando que la efectividad del indicador no depende de las actividades propias de sus funciones, parecido al caso
de Auditoria Gubernamental, por esa razén quedaron por debajo de la meta, aunado a que las observaciones estan en

tiempo de ser atendidas.

La Lic. Sheila Guadalupe Hernandez Alcaraz, Titular de Contraloria Social, hizo uso de la voz para presentar sus

indicadores:

el

La Lic. Hernandez comenta que el primer indicador no alcanzé la meta prospectada al no haber convenio formal con las
instituciones ejecutoras, lo que limita la actuacién. En cuanto al segundo indicador, no se recibieron invitaciones a
participar en jornadas por la nifiez por agenda de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de Proteccién Integral de
Nifias, Nifios y Adolescentes Sonora, es por ello que no se pudo cumplir con la meta. En el tercer indicador no se
realizaron brigadas, debido a que se modifico la agenda propuesta para el |V trimestre, atendiendo las necesidades de
la Secretaria para llevar a cabo actividades importantes como la LXXI Reunién Nacional de Contralores con sede en
San Carlos, el evento del Dia Internacional Contra la Corrupcion, entre otros eventos. En el dltimo indicador, se logré la
firma de 5 convenios de los 11 proyectados, ya que no hubo acercamiento con las entidades receptoras, quedando a

menos de un punto de la meta.

Personas servidoras plblicas orientadas o capacitadas en mecanismos de vigilancia ciudadana.
Participacién de nifias y nifios en actividades de integridad y promocion de valores.

Oficinas del servicio publico evaluadas.

Porcentaje de programas estatales de trabajo en contraloria social firmados.

El Lic. Luis Carlos Ponce de Ledn de la Direccion General de Integridad, tom¢é la palabra para explicar su indicador:

1. Verificaciones patrimoniales.

Sefialando que no se cumplié con la meta debido a que se ejecutaron las gestiones conducentes a establecer un
procedimiento eficaz para realizar la verificacion al patrimonio y conflictos de interés de los servidores publicos que
brindaran todos los elementos necesarios para una correcta determinacién de que existen o no elementos que deban

de ser observados, sefialados y/o procesados; por lo cual no se ejecuté el proceso.

IV.2.2 Presupuesto:
Se cede el uso de la voz a LAP. Angela Beatriz Beltran Figueroa, Directora de Recursos Financieros y Materiales, quien
presenta el avance del ejercicio del gasto al cierre del cuarto trimestre de 2023, de 94% respecto al presupuesto
autorizado y de un 95% con respecto al presupuesto modificado.

SERVICIOS PERSONALES

158,757,337.86

1000 173,191,057.00] 160,171,400.65 158,757,337.86] 155,390,598.81
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 4,083,637.26 3,672,069.34 3,367,310.18 3,299,078.91 2,749,842.36|
3000 SERVICIOS GENERALES 37,080,443.04| 40,487,913.28| 31,890,530.52| 30,682,361.47| 27,919,904.33
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES
y 4 ; B i i g g 44,600.00
4000 SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 275,000.00 889,600.00 844,600.00 844,600.00 8
xapo. | DICHES MUEBLEG, INMUERLESE 6,973,979.53| 6505,104.13| 2,420,772.93|  2,332,032.93
INTANGIBLES
214,630,137,30| 212,194,962.80| 201,364,882.69 196,004,151.17 189,236,918.43| &’
Avance Presupuestal (presupuesto aprobado) 94%
Avance Presupuestal (presupuesto modificado) 95%

La LAP. comenté que el adeudo de érdenes de pago de proveedores al cuarto trimestre 2023 es de un total de

$3,975,217.36

g———
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IV.3 FISCALIZACION Y AUDITORIA

IV.3.1. Informe de auditorias realizadas y seguimiento a observaciones ISAF y OIC.

La Lic.Maria del Refugio Lépez Campa en su caracter de Titular del OIC, comenta que las auditorias concluidas en el
mes de diciembre, ya se entregaron los informes y continian pendientes las auditorias de Obra Publica. En cuanto a
las auditorias 2020 y 2021 del ISAF hay 2 observaciones parcialmente solventadas, que ya se habian informado,
correspondientes al recurso 2 al Millar.

Por otra parte, menciona que la observacién denunciada por ISAF y derivada de la Auditoria Integral del IV trimestre
2020, ya fue notificada la resolucién el pasado 05 de enero de 2024 y se esta en espera de que se actualice el estatus
en SIGAS.

IV.4 TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

IV.4.1. Integridad Institucional

Hace uso de la voz, la Leda. Sheila Guadalupe Hernandez Alcaraz, presentando el cumplimiento de las acciones de la
Direccién General de Contraloria Social y del Comité de Etica e Integridad. Entre otras, la capacitacion en materia de
ética e integridad a 3,805 personas servidoras publicas adscritas a 68 dependencias y entidades. Asesorias a comités
de Etica e Integridad en relacion con la actualizacién del Cédigo de Conducta, integridad y la operacion del Comité de
CEDIS. Se asistié a 5 sesiones con los comités de Etica e Integridad del C3, SH, IAES, UNISIERRA e ISM. Se continué
conmemorando el “Dia por la Integridad” y “Dia para la eliminacién de la violencia contra las mujeres” los dias 9 y 25 de
cada mes, respectivamente y la promocién de acciones de capacitacion en temas de ética e integridad con el apoyo de
la Unidad de Etica, Integridad Publica y prevencién de conflictos de interés y la donacién de los taparroscas al Instituto
Bicultural William Shakespeare y Cultura Verde AC.

Con el objetivo de refrendar la Politica de Integridad al Interior de la Administracion Publica Estatal, se llevé a cabo el
proceso y Premiacion de Servidora y Servidor Publico integro del Afo, edicién 2023, asi como la premiacion en un
magno evento denominado “Dia Internacional contra la Corrupcion”; se conformo un Jurado para andlisis y seleccion
de ganadores con el cual se sostuvieron 2 reuniones de trabajo.

Aunado a lo anterior, el personal de la Unidad de Etica particip6 en las siguientes actividades:
+ Reunion con Enlaces de los Comités de Etica e Integridad.
» Reunioén con el Instituto Sonorense de las Mujeres.
« Brigadas de Integridad con la Direccién de Participacion Social.
+ Capacitacién "Cédigo de Etica en el Servicio Plblico” al personal de las dependencias y entidades de la APE.
« Capacitaciones "Habilidades de Liderazgo" a personal de la Secretaria de Seguridad Publica.
+ “Evento de Premiacién Concursos de Contraloria Social” (Cortometraje en Corto, Comités de Contraloria Social)
+ Evento Nacional de Contralores CPCE-F

Y finalmente, se lanzé la convocatoria del Torneo de Voleibol con la finalidad de promover valores y principios, como la
integridad, la unidad y el trabajo en equipo, donde se premié a los equipos que ocuparon el primero segundo y tercer
lugar, quedando de la siguiente manera:

» Primer Lugar: CEDES

» Segundo Lugar: Acabalados, quienes pertenecen a la CEIFA y Administrativo,

» Tercer Lugar: SIDUR

IV.4.2. Direccién General de la Unidad de Transparencia y Asuntos Juridicos

La Lic. Diana Maria Borbén Mendoza en representacion de la Lic. Alexia Gabriela Casas Hernandez, Directora General
de la Unidad de Transparencia y Asuntos Juridicos, informa que, durante el cuarto trimestre de 2023, de las 78
solicitudes de informacién recibidas, 65 son competencia de la SCG, 13 fueron declinadas y 3 con recurso de revision,
siendo los principales temas solicitados, recursos humanos (17), contabilidad y ejercicio financiero (33) y auditorias
internas y externas (24).

En cuanto a los tres recursos de revision interpuestos, menciona que el expediente 916/2023 se declind a Recursos
Humanos del Gobierno del Estado y el denunciante dijo que le competia a la SCG; el expediente 923/2023 se puso a
disposicion del denunciante toda la informacion de CEIFA y los OIC y se esta en espera de la resolucién, asi como el

g
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expediente 966/2023 en espera de resolucion del ISTAI, la respuesta debe estar de 3 a 6 meses por datos personales
de una declaracién patrimonial.

Respecto a la evaluaciéon del cumplimiento de las obligaciones de ley por parte de los sujetos obligados, el cuarto
trimestre se evalué el segundo y tercer trimestre 2023, reportando 154 avaluaciones realizadas, 77 por la Ley
Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de Sonora (LTAIPES) y 77 por la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP). En cuanto a la SCG, se obtuvo un cumplimiento del 100%
en ambas leyes.

En cuanto a las asesorias y consultas juridicas al cuarto trimestre 2023, el porcentaje de atencion fue del 100% de las
cuales 7 fueron por asesoria juridica y 1 intervenciones en asuntos juridicos contenciosos. Y respecto a los proyectos
normativos, no se presenté ninguno durante el cuarto trimestre.

IV.4.3. Declaracion patrimonial

El Lic. Luis Carlos Ponce de Ledn Kirk, Director General de Integridad, comenta que al IV trimestre 2023, se denunciaron
ante los OIC a 28 servidores publicos omisos de presentar la Declaracion de Situacion Patrimonial de conclusion 2023,
adscritos a la Secretaria de Seguridad Publica (14), Ejecutivo del Estado (1), Secretaria de Agricultura Ganaderia
Recursos Hidraulicos Pesca y Acuacultura (1), Universidad Estatal de Sonora (11) y (1) Secretaria de Hacienda.

En cuanto a la recepcion de la Declaracion Patrimonial en su modalidad de inicial y conclusion, al cuarto trimestre 2023
representa un 248.00% ya que se esperaban 1,291 declaraciones y se presentaron 3,207. El titular menciona que el
avance se debe a que llegan mas declaraciones patrimoniales de las esperadas en modalidad inicial y conclusion,
debido a que el sistema esta abierto para realizar la declaracién patrimonial de los sujetos obligados.

En lo que respecta al Examen de Control de Integridad, durante el cuarto trimestre se aplicaron 711 examenes y
superando la meta anual de 2,000 ya que se aplicaron 2,004 durante el ejercicio 2023.

V. Reunién de revisién por la Direccion (SGC).
Continta la Ing. Cynthia Ivette Castillo Valdez, enlace de Control Interno para presentar la informacion relativa a la
Revision por la Direccién, correspondiente al Sistema de Gestiéon de Calidad de la SCG.

VI. Asuntos generales

La Ing. Cynthia Ivette Castillo Valdez, Enlace de Control Interno, comenta que se espera concluir la auditoria de
recertificacion en la Norma 1SO 9000:2015 en su segunda etapa, ya que se realizo la primera parte del 4 al 11 de
diciembre 2023 (administrativa) y del 6 al 8 de febrero préximo, se revisara la parte operativa con todas las unidades
administrativas.

VIl. LECTURA DE ACUERDOS.

Para finalizar, la Ing. Cynthia Ivette Castillo VValdez, Enlace de Control Interno, hace uso de la voz para dar lectura a los
acuerdos generados en la reunion:

Resumen de Acuerdos

‘ | Responsable |  Fecha i,

Integracién de la justificacion de cada indicador Titulares de las L
01/SCG-2023-40R | del Programa Operativo Anual (POA) incumplido unidades Febrero 2024

en el ejercicio 2023. administrativas

VIIl. CLAUSURA
Siendo las 9:40 horas del mismo dia, se da por clausurada la IV Sesion Ordlnarla del COCODI 2023 de la SCG,
agradeciendo a todos, su asistencia y participacién.
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GOBIERNO
0eSONORA

BEGRE A DE LA
CONTRALORIA
GENERAL

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

\

/

—__"_"“N Y )
Presidente Vocal Ejecutjvo

ic. Guillermo Alejandro Noriega Esparza Licda. Maria del Refugi¢’ Lopez Campa

Secretario de la Contraloria General Titular del Organo Intérno de Control

Vocal ' Coordinador de £dntrol Interno
Lic. Diana Maria Borbén Mendoza en Lic. David Lépez Huguez
representacion de la Director General de Administracién

Lic. Alexia Gabriela Casas Hernandez y Control Presupuestal

Directora General de la Unidad de
Transparencia y Asuntos Juridicos

C arlon \/Gt{t’,lA?u ela

Vocal
Ing. Carlos Alberto Valenzuela Cruz
Director General de Control de
Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones

Toda la informacién que soporta lo planteado en esta Acta, se encuentra en presentacién anexa.
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