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MINUTA DE SESION

TERCERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERNO INSTITUCIONAL DE LA
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL.

COCODI-011-/5CG-2021-30R.

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las diecisiete horas del dia veintidos de noviembre del afio dos mil
veintiuno, reunidos en la sala de juntas del despacho de la Secretaria de la Contraloria General, con la presencia
de los C.C. Lic. Guillermo Alejandro Noriega Esparza, secretario de la Contraloria General: Lic. Maria del Refugio
Lopez Campa, titular del Organo Interno de Control; Lic. Héctor Ivan Almada Acosta, director general de
Administracién y Control Presupuestal y coordinador de Control Interno; Lic. Rubén Prado Escobar, encargado
de despacho de la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico; y Dr. Oswaldo Pacheco Camacho,
titular de la Unidad de Transparencia y Asuntos Juridicos, todos de la Secretaria de |a Contraloria General, con la
finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para la Administracién
Publica Estatal de Sonora, en el “Titulo Cuarto Comité de Control y Desempefio Institucional” de su manual
administrativo, se procede a llevar a cabo la tercera sesién ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional, que en lo subsecuente se llamara COCODI.

PRIMER PUNTO. BIENVENIDA. El Lic. Héctor Ivan Almada Acosta, dio la bienvenida a los miembros del Comité
y demas invitados a la reunién.

SEGUNDO PUNTO. DECLARACION DEL QUORUM LEGAL E INICIO DE SESION. La Lic. Maria del Refugio Lopez
Campa, en su caracter de Vocal Ejecutivo, procede a determinar la existencia del quérum legal para la realizacion
de la tercera sesion ordinaria del COCODI, dando inicio a la misma.

TERCER PUNTO. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA. El Lic. Héctor Ivan Almada Acosta procedié
a la lectura del orden del dia considerado para la sesién, mismo que fue aprobado por los integrantes del Comité.

CUARTO PUNTO. PRESENTACION DE NUEVOS INTEGRANTES E INVITADOS. El Lic. Héctor Ivan Almada
Acosta, presentd a los nuevos integrantes y asistentes a la reunion y dio lectura de las altas y bajas de los
integrantes del COCODI.

QUINTO PUNTO. ESTATUS DE COMPROMISOS ANTERIORES. El Lic. Héctor Ivan Almada Acosta present¢ el
estatus de los compromisos de la sesion anterior realizada el pasado mes de septiembre, con los siguientes
resultados:
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Clave Descripcion Responsable Estatus
|
|
Seguimiento al proceso de Director General )
s : Pendiente
contratacion de titular del OIC de de El Comité del SPC se
01/5CG-2021-20R COFETUR y Administracion Portuaria Administraciony -snoiib 8l 14 de ortubre:de
Integral de Sonora, S.A. de C.V. del Control 2021
Servicio Profesional de Carrera. Presupuestal
Concluido

02/5CG-2021-20R

Concluir la Auditoria interna de
calidad a la DGACP

Cynthia lvette
Castillo Valdez

La auditoria se llevé a cabo \
del 6 al 9 de septiembre. Se
entrego6 informe el |

30/09/21 con 2 NC J

03/5CG-2021-20R

Resultados de la evaluacion de las
obligaciones de transparencia de la
SCG

Maria del Refugio
Lopez Campa

|
Concluido ’
El informe se entrego el
09/09/2021 a la titular de la
UTAJ

,

Concluyendo que el 67 % de los compromisos generados en la reunion se cumplieron, quedando 1 pendiente.

SEXTO PUNTO. TEMAS A TRATAR. Se presentaron los temas a tratar y se otorgd el uso de la palabra a cada
uno de los ponentes responsables de su respectivo tema.

CONTROL INTERNO
AUTUEVALUACION 2021: La Ing. Cynthia Ivette Castillo Valdez, enlace de control interno, abordo los temas
iniciando con la Autoevaluacién 2021, comentando que fueron seleccionadas 5 unidades administrativas para

presentar la encuesta, siendo la Coordinacion Ejecutiva de Sustanciacion y Resolucion de Responsabilidades y
Situacion Patrimonial, la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico, la Unidad de Transparencia y
Asuntos Juridicos, y las Direcciones Generales de Auditoria Gubernamental y Administracion y Control
Presupuestal, participando 159 servidorasy servidores publicos: 3 estratégicos, 60 directivos y 96 operativos. Una
vez recibido el informe de resultados por parte de la SDAT, se procederé a elaborar el programa de trabajo para
el siquiente ejercicio.

ANALISIS PTClI 2021. Para el PTCl 2021 se seleccionaron 2 componentes, 1. Ambiente de control y 2.
Administracién de riesgos; atendiendo 4 principios con 3 actividades de control, las cuales fueron cumplidas en
su totalidad. Para impactar en los resultados, se revisaron el 100% de los manuales de procedimientos y de
organizacién, en congruencia con el Reglamento Interior de la SCG; se revisaron los indicadores del POA y los
indicadores operativos, alimentados en la Bitacora de Informacion Trimestral; se revisaron los perfiles de puestos
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y los procedimientos de Capacitacion y Evaluacion al desempefio (resultados individuales) y la revisién de la
matriz de riesgos, en las auditorias internas de calidad.

ADMINISTRACION DE RIESGOS. Con el fin de hacer del conocimiento a los nuevos titulares de las unidades
administrativas, se presento el analisis de riesgos por macroprocesos, comentando los riesgos que corresponden
a cada area explicando causas, efectos y las actividades de control para mitigar el riesgo y se dio a conocer la
Matriz de riesgos y el mapa de calor. El Secretario tomo la palabra para comentar la necesidad de analizar la
probabilidad de ocurrencia y el impacto de cada riesgo, el cual se verd con los titulares de las unidades
administrativas para presentar una nueva propuesta en la siguiente reunién del Comité.

SEMAFORO DE ACTIVIDADES. Para conocimiento de todos los titulares y como parte del componente 4
Informacién y comunicacién, se dio a conocer la herramienta llamada Seméaforo de actividades, que tiene como
fin promover la comunicacion interna, donde cada titular, puede informarse sobre el seguimiento de los
compromisos derivados de las reuniones de COCODI, indicadores del POA, acciones correctivas, mejoras y
pendientes que tenga su unidad administrativa respecto a control interno y calidad, entre otros.

CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO

PRESUPUESTO: El Lic. Héctor Ivan Almada Acosta, en su caracter de director general de Administracion y Control
Presupuestal, informé que del presupuesto anual aprobado 2021 de $200,842,169 al Il trimestre, se ejercié un
total de $150,644,951, representando un porcentaje de avance del presupuesto del 69%.

Capitulo Descripcién Pxf‘:‘:’:?:o A:; ZI:::::::Z E i;?:i::::t: Comprome-tido| Devengado Ejercido Pagado
1000 SER\_HCIOS PERSO NALES 168,545,131.00 11,259,957.46 179,805,088.46 128,241,906.31 122,340,021.04 1122,340,021.04 116,270C,816.77
2000 _MATERIALES Y SUM INISTROS 12,450,475.84 403,369._30 2,853,845.14 2,002,605.28 1,967,787.21 1,945,981.49 1,935,149.41
3000 SERVICIOS GENERALES 27,069,282.16 4,873,607.04 31,542,889.20 27,069,268.51 24,684,363.12 24,077,431.74 20,642,049.23

TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
4000 OTRAS AYUDAS 2,400,000.00 178,900.00 2,578,900.00 1,978,900.00 1,978,900.00 1,978,900.00 1,922,900.00
BIENES MUEBLES,
5000 INMUEBLES E INTANGIBLES 1377,280.00 - 74,662.48 302,617.52 302,617.52 302,617.52 302,617.52 198,913.52
200,842,169.00 16,641,171.32 (217,483,340.32 159,595,297.62 151,273,688.89 |150,644,951.79 140,969,828.93
73% 70% 69% 65%

En este mismo apartado, se presento una lista de proveedores pendientes de pago, sumando un importe total

de $2,011,395.00 y comentando que el porcentaje mayor son contratos anuales para gastos de licencias de

——r—
S

seguridad, licencias de firmas electrénicas avanzadas y equipamiento de archivo.

AGENDA DE RIESGOS: La Ing. Cynthia Ivette Castillo Valdez, enlace de control interno, presento la agenda de
riesgos, elaborada con base a la Matriz de riesgos institucional, con el fin de poder determinar los riesgos
prioritarios que existen en cada &rea y buscar atencién oportuna para aquellos. A continuacion, se presentan:
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No. RIESGO ATENCION OBSERVACIONES
1 Expedientes mal integrados. Permanente | Los OIC manejan dos tipos de expedientes: |os expedientes de
auditoria y de investigacion. Para la elaboracion de expedientes
de auditoria actualmente se tiene un check list que se aplica para
la evaluacion de los mismos. Sin embargo, se pretende fortalecer
la elaboracién de expedientes de presunta responsabilidad.

2 | Quejas y denuncias no Permanente | Se cuenta con el sistema DECIDES y con un semaforo de
atendidas en tiempo y forma. seguimiento por parte de los OIC. El tema de los buzones de

quejas y denuncias ciudadanas necesita revisarse a fin de
plantear nuevas estrategias para la recepcion de estos asuntos
aplicando las medidas de austeridad y que ésta siga siendo una
herramienta Gtil al alcance de la ciudadania.

3 | Incumplir en tiempo y forma Permanente | Actualmente se estan revisando los procedimientos de auditoria
con la entrega del informe de directa (OIC) y revisién de informes trimestrales (CGOIC) con el
auditoria. objetivo de mejorar y adoptar controles suficientes en materia
Auditorias deficientes. Permanente | de control y mitigacion del riesgo.

5 | Caducidad y prescripcion de Permanente | Parte de los principales controles que se tienen para mitigar este

| los expedientes. riesgo es la identificacion oportuna de la informacion que
corresponde a la prescripcion de la falta administrativa, misma
que se tiene establecida en el semaforo de seguimiento de
actividades, especificamente en la parte de EPRAS.

6 | Pérdida del Certificado de la Permanente | No se ha realizado la auditoria de mantenimiento. Se envio
Norma ISO 9001:2015 solicitud a ATR para apoyo. Pendiente para el | trimestre 2022

7 | No regular la elaboracion de Permanente | Actualizacién y cumplimiento de los lineamientos para la
reglamentos interiores y elaboracién de los documentos normativos y administrativos.
manuales de organizacion,
procesos y servicios.

8 | Validacion de documentos Permanente | Sefialar “PED vigente” en los documentos a revisar para su
administrativos no eficiente, ni validacién (Manual de UTAJ y CESRRSP pendientes).
eficaz.

9 | Pérdida de la informacién Permanente | Se tienen procedimientos donde constantemente se hacen los
Interna / Externa respaldos de informacion, ademas de la renovacion de los

licenciamientos de los servidores.

10 | Reduccién de recursos Permanente | Recortes presupuestales por parte de la Secretaria de Hacienda.
(humanos, materiales y
financieros).

11 | Pérdida o no conservacion de Permanente | Riesgo de pérdida o deterioro de la informacion. Falta de

"| documentos (expedientes). | personal. Instalaciones. Falta de herramientas tecnoldgicas. \
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FIZCALIZACION Y AUDITORIA

ESTATUS DE AUDITORIAS. Continué con la presentacién, el enlace de control interno, informando el estatus
de las auditorias programadas 2021, exponiendo que se finaliz6 una auditoria por parte del OIC y las auditorias
realizadas por el Instituto Superior de Fiscalizacién y Auditoria (ISAF) en tiempo real, ya estan concluidas.

OBSERVACIONES PENDIENTES DE SOLVENTACION. La titular del Organo Interno de Control, Lic. Maria del
Refugio Lopez Campa, expuso que se encontré una observacion en el incu mplimiento de los programas internos
de proteccion civil, teniendo en consideraciones el riesgo relacionado al archivo y temas en cuanto a ahorro de
recurso y seguridad del personal. La directora de Recursos Financieros y Materiales, Lic. Angela Beltran Figueroa,
coment6 que se tienen programas internos de proteccién civil, como las rutas de evacuacion, simulacros,
identificacion de las salidas de emergencia, extintores, brigadistas capacitados por cada area, entre otres, sin
embargo, no se cuenta con un dictamen de Proteccién Civil. El Lic. Héctor Ivan Almada Acosta, anadid aue se
giré un oficio dirigido al titular de Proteccién Civil con el fin de acordar una reunién y buscar el apoyo para
atender esta observacion. Asimismo, el Secretario, comentd que se debe actuar de manera drastica para cumplir
con esta responsabilidad y hacer lo que se pueda con lo que se tenga, en alusién a las medidas de recorte de
recursos, sin que esto impida cumplir con lo estipulado.

Concentrado de hallazgos

No..d ] 6 ‘ Estatus
Ejercicio Fiscal 0.de | rgano jites
: TR ¢ No. Descripcion ‘
Auditado Auditoria | fiscalizador Solventadas||\° S°lventadas / Observaciones
en Atencion
itori h i itivo d
2021 102192 oIc 1 Auditoria del .Recurso del 0 1 No hay dlctam'e'n pc.)sA:t vo de
5 al Millar Proteccion Civil

AUDITORIAS A PROCESOS. Se dieron a conocer los resultados de las auditorias internas de calidad, en
cumplimiento al Programa anual de auditorias 2021, reviséndose el 100% de los procedimientos de todas las
unidades administrativas. A continuacién se presentan los resultados:

Pagina 5
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TABLERO DE AUDITORIAS INTERNAS 2021
L Reunidén
A"Si g Fecha 4a | Unidad Administrativa R:““"’:H'"“""' final Estatus Resultado Final
uditoria rogramada e auditores de auditores
DESPACHO .
ALO1/2021 | 2410372021 oSt 19/03/2021 | 26/03/2021 |  Finalizo 1 NC (DGCS)
AL02/2021 | 27/0472021 CEIFA / DGAG 22/04/2021 | 30/04/2021 | Finaliz 0NC
AIL03/2021 | 271062021 SDAT / UTAJ 21/05/2021 | 02/06/2021 | Finalizé | 1NC (SDAT), 1 NC (UT)
A1L04/2020 | 26/06/2021 |CcGOIC/OIC /CECESC|  23/08/2021 | 29/06/2021 |  Finalizo 1NC (OIC), 1 NC
(CECESC)
AIL05/2020 | 08/07/2021 | DGECOP/CESRRSP |  06/07/2021 | 13/07/2021 | Finalizo 1 NC (OP)
06- =
AI-0672020 | 1000021 DGACP 03/00/2021 | 131072021 | Finalizada 2NC
T ETAL 8 CN

TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

COMITE DE INTEGRIDAD. A continuacion, se presentaron las acciones que se han realizado en materia de ética,
integridad y conflicto de interés:

Presentacion de resultados a la evaluacion del cumplimiento del codigo de éticay conducta 2020.
Presentacion de la convocatoria Servidor Publico integro (SPI) 2021.

Participacion en la conferencia ética e integridad, impartida en el congreso interestatal de Organos
Internos de Control.

Participacion en mesas y foros convocados por el Instituto Sonorense de las Mujeres.

Coordinacion del curso: Practica de los Valores en el Servicio Publico.

Capacitaciones en materia de ética, integridad y prevencion de conflicto de interés a las personas
servidoras publicas. Y asesorias para la elaboracion de formularios de la Convocatoria para la Eleccion
de Servidora y el Servidor Publico integro, Edicién 2021.

Reconocimiento a la SCG por parte de la Fundacién Un Dia Especial Fonsi A.C., por la donacion de tapa-
roscas que se siguen enviando en colaboracion con la Unidad de Etica.

Convocatoria del Torneo de Voleibol, con el propédsito de promover valores y principios como la
integridad, la unidad y el trabajo en equipo, promovido entre el personal de la Secretaria de la Contraloria
General, asi como distintas dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

Lanzamiento del Pre Registro de la Convocatoria SPI, edicion 2021.

UNIDAD DE TRANSPARENCIA. Se present6 la informacion al cierre del tercer trimestre 2021. En cuanto a
solicitudes de informacién, se recibieron un total de 105, todas fueron competencia de esta Secretaria y se

respondieron en tiempo, 2 se fueron a recurso de revision.
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CONCEPTO Il TRIM
1. Solicitudes Recibidas 105
2. Solicitudes competencia de la
wl i 105
institucion
3. Solicitudes declinadas 0
4. Recursos de revision 2
5. Solicitudes no atendidas y prescritas 0

En cuanto al avance en consultas y asesorias juridicas, es del 100%, que corresponde a 15 asesorias juridicas y 1
intervencion en asuntos juridicos contenciosos.

ASESORIAS Y CONSULTAS JURIDICAS AL Il TRIMESTRE
Porcentaje de atencidn a Consultas Juridicas 100%
Asesoria Juridica 15
Intervencion en Asuntos Juridicos Contenciosos 1
Salidas No Conformes 0

Finalmente, se presentaron los resultados de la evaluacion del tercer trimestre de los Portales de transparencia,
verificandose los portales de transparencia de 77 Sujetos Obligados, mismos que en el trimestre anterior.

EVALUACION A PORTALES DE TRANSPARENCIA

Iy Il TRIMESTRE - 2da. Evaluacién

Evaluaciones a cada uno de los sujetos obligados por la LTAIPES 77
Evaluaciones a cada uno de los sujetos obligados por la LGTAIP 77
Total 154

Respecto al cumplimiento del portal de transparencia de esta Secretaria, se presentd la evaluacion arrojando los
siguientes resultados:

CUMPLIMIENTO PORTAL DE TRANSPARENCIA SCG
Iy Il TRIMESTRE - 2da. Evaluacion

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica 72.90%
/ Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del 74.63%
1/ Estado de Sonora
I/t
v J1
! Pagina7 ®
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En este apartado, el Secretario externd lo importante de mejorar la calificacion, ya que es la Contraloria la
instancia responsable del tema de transparencia, comprometiéndose los titulares de las diferentes unidades
administrativas a atender la solicitud.

DECLARACION PATRIMONIAL. El proceso de la recepcion de las declaraciones de situacion patrimonial anual
y de intereses 2021, inici6 el 01 de mayo del afio en curso, con la exigibilidad de que todos los servidoras y
servidores publicos del estado presentaran por primera vez su declaracion de situacion patrimonial y de intereses,
en la modalidad de modificaciéon, mismo que contiene los campos nuevos adicionados en el sistema
www.decaranet.sonora.gob.mx, representando para el Ejecutivo del Estado, un aumento significativo en su

padrdn, pasando de 12,281 a 69,043 obligados, aproximadamente.

A continuacién se muestran los resultados de la recepcion de la declaracion de situacion patrimonial:

Servidores publicos Declaraciones presentadas | Total de presentadas

ol obligados Completa Simplificada a la fecha Gl
Ejecutivo del estado
y organismos 69,043 46,903 20,233 67,136 97.29%
auténomos

Es importante sefalar que, a la fecha, faltan de presentar 1,907 servidoras y servidores publicos,
aproximadamente, correspondiente a 16 dependencias, entidades y organismos autonomos.

SEXTO PUNTO. ASUNTOS GENERALES. Se presenté el asunto pendiente de la vacante de titular del OIC de la
Comisién de Fomento al Turismo y Administracidon Portuaria Integral de Sonora, S.A. de C.V., que pertenece al
Servicio Profesional de Carrera (SPC), llegandose al acuerdo de lanzar convocatoria ya que son varias las vacantes
que existen del SPC.

El titular de la Coordinacion Ejecutiva de Investigacion de Faltas Administrativas, Lic. José Federico Cota Félix,
solicitd una revision a los procedimientos de su area y demas documentos derivados del Sistema de Gestion de
Calidad, con el fin de asegurar que cumplen con la normatividad aplicable y los requisitos de calidad.

OCTAVO PUNTO. RESUMEN DE ACUERDOS. Se finalizo con la lectura de los compromisos generados en la
reunién, sefialados a continuacion:

|
(

. (
N

p—



SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA
GENERAL

GOBIERNO
w0 SONORA

B

Clave Descripcién Responsable Fachs :
Compromiso
Revalorizacién del grado de impacto y la Titulares de las Proxima
01/5CG-2021/30R | ocurrencia de la Matriz de Riesgos y unidades reunion de
presentar nueva propuesta. administrativas COCODI

02/5CG-2021/30R

Seguimiento a la solicitud a Proteccién Civil
para atender observacion del OIC.

Héctor Ivan Almada
Angela Beltran
Cynthia I. Castillo

22-26/11/2021

Revisar el archivo general para asegurar su Hctorivén Almads Proxima
03/5CG-2021/30R | adecuacion y atender el riesgo de pérdida Anaela Beltran reunion de

de informacién. g COCODI

Actualizacion de los procedimientos P01 Maria de Refugi Ihide
04/SCG-2021/30R e o FIGCECIDNSRRIS EO, afia g Ryfugio diciembre

P02 y PO3 de los OIC para atender riesgos. Eopez Campa 2021

o

Acompafamiento con el voluntariado la Viifiks P-alomarez H Proxima
05/SCG-2021/30R | Contraloria, para solicitud de un contenedor USSR e —— reunion de

para recolectar tapitas de plastico ' COcCoDI

Incrementar el resultado de la evaluacién Titulares de las evai:g:ilgnnadel
06/5CG-2021/30R | del porcentaje de cumplimiento del Portal unidades portal de

de Transparencia de la SCG

administrativas

transparencia

Proxima

Revision a los documentos del Sistema de Algjandina Gamiez. .
07/5CG-2021/30R | o0 ,°n”de Cal'dacl:d by ? (CIC CEIFA) reunién de
. : - Luis Fdo. Johnson COCODI
Realizar la convocatoria para las plazas Héctor Ivan Almada Froxima
08/SCG-2021/30R AR patallas B . reunion de
vacantes del Servicio Profesional de Carrera. | Gabriela Campa C.
COCODI
Titulares de las UA Préxima
09/5CG-2021/30R Rewsmq de los m@;adores de calidad de CIC Ciinis de
cada unidad administrativa. Departamento de
Calidad COcoD:
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DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

ESIDENTE
Lic. Guillermo Alejandro Noriega Esparza.
Secretario de la Contraloria General.

VOCAL
Dr. Oswaldo Pacheco Camacho.
Titular de la Unidad de Transparencia
y Asuntos Juridicos.

\

M\ |
VOCAL EJECUTIVO
Lic. Maria de RefugioLopez Campa.
Titular del Organo Interno de Control.

bt
~ VOCAL
Lic. Héctor lvan Almada Acosta.
Director General de Administracién y Control
Presupuestal y Coordinador de Control Interno.

i AL | / —
/ ’ = 4
///%H : g

VOCAL
Lic. Rubén Prado Escobar.
Encargado de Despacho de la
Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico.

Esta pagina corresponde a la Minuta de la tercera sesién de COCODI de la Secretaria de la Contraloria General,
llevada a cabo el 22/11/2021
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