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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la Secretaria de la Contraloria
General (SCG) deberad realizar para fortalecer y actualizar su control interno institucional con
el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucidn de los
programas, presupuesto y procesos institucionales que puedan afectar el cumplimiento de
metas y objetivos institucionales, asi mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su gestién y
prevenir posibles hechos de corrupcién.

Il. Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y entidades
del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular de la Secretaria de la
Contraloria General, con el apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del
Organo Interno de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Publica Estatal de Sonora, publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI
a dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado de la
Secretaria de la Contraloria General integrado por el Titular y los titulares de las unidades
administrativas, conformado el21 de agosto de 2017.

El COCODI sesionara trimestralmente con |la finalidad que el Titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen
afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como
los avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y
por el COCODI estan sujetos a la revision de los érganos de control y fiscalizacion federal y
estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.
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Coordinacion y Unidad Especializada

El COCODI esta integrado conforme al ACTA DE INSTALACION DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE LA CONTALORIA GENERAL. Las
modificaciones que presente de cualquiera de sus integrantes se documentard en las actas
de modificacidn.

El grupo especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

TITULAR: Lic. Miguel lhgel Murillo Aispuro.

v COORDINADOR DE Cl: Ing. Héctor Gonzalez Tirado.
Titulary ¢

Presidente

del COCODI ENLACE COCODI: Ing. Cynthia Ivette Castillo Valdez.

Coordinador
de Control
Interno

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnolégico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de Sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

1 Mantenimiento del Sistema de Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa
Control Interno para sensibilizar al Titular en el tema.

2  Capacitacion de autoevaluacién Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus
del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacién de la evaluacién del sistema
de control interno y desarrollo del Plan Anual de Trabajo de
Control Interno (PTCI).
3  Capacitacion Administracion de Se lleva a cabo una capacitacién para informar, orientar y
Riesgos reforzar el tema de administracién de riesgos al
Coordinador y sus enlaces en la elaboracién y desarrollo de
la matriz y el Plan Anual de Trabajo de Control Interno vy el
ejercicio de Administracion de Riesgos (PTAR).
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IV. Esquema de actividades.

AUTOEVALUACION
Evaluacion anual que la
institucion debe realizar
a su sistema de control
interno

COCOoDI

Organismo colegiado de la
institucion para identificar y
maonitorear los aspectos relevantes
preventivamente

TRIMESTRAL.

INSTANCIA

ADMINISTRACION

DE RIESGOS

Identificacion y tratamiento
de los aspectos negativos que
pudieran afectar o que estan
afectando a la Institucion.

CONTINUO

V. Comité de Control y Desempeiio Institucional.

Se realizardn cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los
resultados de la evaluacion y su Plan Anual de Trabajo de Control Interno (PTCI), asi como
la Administracion de Riesgos (ARI). De igual manera la identificacién y seguimiento de
las problemadticas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de
los programas y proyectos.

Las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros enfocados
a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir riesgos de
corrupcion. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas como se presenta a
continuacién.
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1. CONTROL INTERNO.

TAREAS

1.a Evaluacién del
Sistema de Control
Interno Institucional
(scn).

DESCRIPCION

Se evalua al control interno a través de una encuesta
realizada al personal de la institucion con la finalidad de
detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad
institucional y fortalecerlos, presentando informes o
avances trimestrales segln el periodo que corresponda.

PRODUCTOS

Informe de
resultados de la
evaluacién.
Programa de
trabajo de CI.
Informe anual.

- Informe de
evaluacién del OIC.

1.b Administracion
de Riesgos (ARI)

Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que
puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del
objetivo institucional a nivel estratégico y operativo.

- Matriz de riesgos.

- Programa de
trabajo de riesgos.

- Reportes de avance
trimestral.

- Informe de
evaluacion del OIC.

1.c Tecnologias de la
Informacion

Se realiza un analisis de las altas, bajas y desarrollos de
tecnologias de la informacion durante cada periodo.

- Inventario de TIC's
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2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION.

TAREAS

2.a Programas y

DESCRIPCION

Se presenta una integracidn de los temas, programas y

de la Contraloria General

PRODUCTOS

proyectos proyectos de la institucién identificando sus posibles - Informe de
riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el integraciony
principal objetivo de prevenir. avances.
- Informes

2.b Finanzas

Se presentan los informes trimestrales, problematicas
y sus posibles riesgos financieros y presupuestales.

Trimestrales.
- Informe presupuesto-
gastos.

2.c Armonizacién

En caso de existir proyectos para implementar o

contable y modificar los procesos financieros, contables o | - Informe de
presupuestaria presupuestarios se presenta su avance y estatus. integracion y
(Armonizacion contable, PBR, PBC, etc.) avances.
2.d Matriz de ,
Se presenta los avances de la MIR, asi como el grado | - MIR

Indicadores para
Resultados (MIR)

de cumplimiento de los objetivos de la institucién.

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA.

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Instituto | - Informe de
Fiscalizacion | Superior de Auditoria y Fiscalizacion y, en su caso, la Auditoria Superior integracién y

de la Federacidn, asi como de las observaciones e informes. avances.
2.b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Organo | - Informe de
Auditoria Interno de Control de la Secretaria de la Contraloria General y, en su integracion y
caso, la Secretaria de la Funcion Publica, asi como de las observaciones avances.
e informes.
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4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
3.a Integridad Se informa sobre la situacion de la implementaciéon vy | - Informe de
Institucional actualizacién de los lineamientos que guian la integridad integracion y
institucional (Cédigo de Etica, Cédigo de Conducta, etc.). avances.
3.b Unidad de Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de
Transparencia Transparencia y la situacion de los requerimientos. El principal | - Informe de

objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencién
de posibles problematicas.

Transparencia.

3.c Declaracién
Patrimonial

Se presentara un resumen del total de los servidores publicos
obligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su caso
aquellos que no la hayan presentado.

- Informe de
integracion.

VI. Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberan auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su Sistema de Control Interno Institucional (SCII). EI SCII
sera evaluado por los servidores publicos responsables de las dreas de mayor riesgo o
los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando los tres niveles
de responsabilidad de su estructura organizacional: estratégico, directivo y operativo,
para determinar el grado de cumplimiento del objetivo de control interno en sus
respectivas categorias y asi identificar sus debilidades y tomar las acciones
correspondientes, formalizarlo dentro del Plan de trabajo de control interno vy

ponerlas en préctica.

Para su aplicacion y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta

critica:
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Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion.

3er. Tnmestre
COCOMN oct. 2019

Etapa 3

Agesto 2019 Agos 2

Etapa 2

Etapa 5

Ejecucion

Program: fimiento

- Reunign de planeacidn con la [= En coordinacion con el 0IC y la SDAT elaborar - Informar mediante || - Unasemana antes de la aplicacion - Informe final de - Elabaracion de Plan
Subsecretaria de la Contraloria programacién para |a aplicacién de la oficio {CCP SDAT y de la evaluacidn el auxiliar confirma autoevaluacidn de Trabajo de
[SDAT] y la dependencia o autoevaluacidn considerando lo siguiente: al DIC) a las par correc a los enlaces soare la 2018, Caontrol interna
entidad para asesoria inicial a) Ublcacidn de las UAs selecdonadas {personal unidades facha y hora de la evaluacién vy se le - Informe de (PTCH)

- Bl Coordinadar y el Auxiliar de operativa) administrativas solicita informe al personal sobre el | resultades de la
Control Internc seleccionaran las b} Ubicacidn de! personal estratégico y directive. seleccionadas y a objetive y mecanica del ejercicio. autoevaluacion
unidades  administrativas a2 d Nl\.:.!ﬁ:mtwms st‘:smr” e dias para | | joc cervidores - Se realiza evaluacién: 2019. |
evaluar (personal operativo). 5 ¥ K inears | ibii 2] El coordinador envia instructive,

= Con ia[p ;rlfonna:dr: de] RH o .L.a capecitacin y wlicaobn oe fas encuestas de | | :;bra':::icos ¥ | j folio v usuaric 2 los estratégicos.

las UAs selecconadas (nivel directivo y - | 4 ;
integrar en el Anexo 1 I3 Operativo) se deberd reaiizar en una hora y | directivos. (Anexo b} Seredne al personal que aplicara
informacién del personal: media 2} la evaluacién de UAs

- Estratégico (nivel 14-13] 100% | 2] El personal deberd responder las encuestas en - Serealiza reunién seleccionadas con el auxiliar de C1

- Directivo (nivel 12-11) 100% su equipe de computo infarmativa con v SDAT. |

- Dperativo [nivel 10-4) 100% de fy Durante ia aplicacién de |2 encuesta de las UAS eniaces de UAs c) Eniareunién se entregan |
las UAs seleccionadas seleccionadas el auxiiar de control internc y de para explicar ia Instrucciones, falios y usuarios.

2 SDAT estardn presenies para atendsr dudas. mecanica y objetive | | - SDAT se coordina con auxiliar de
g) De cada unidad administrativa se debera de Ia svaluacisn. control interno para monitoreo de
namBrar un eniace para informar y coardinar & | v
i pesonid, cw m-.D.III'ﬂIt"\tC. )
- Auxiliar de control interno se
coordina con enlaces para
- maenitorec de cumglimiente.

- Plantilla del parsonal a evaluar - Calendario de Autoevaluacidn para Directivos y - Oficic o correo para - Elaborar Informe de autoevaluacicn. - Informe final PTCI
(anexo 1} Estrategizas infarmar a las de afic anterior (sl

- Aprobacién de las UA's por || - Calendario de Autoevaluacidn del Operativo unidades que serdn | | se tuvo evaluacidn). |
evaluar para el COCODI. | evaluadas (anexc 2) | |
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VIl. Administracion de Riesgos.

El proceso de administracion de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizard a mas tardar en el dltimo trimestre de cada afio, con la
conformacion de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucién, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos, las cuales deberdn reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacion de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracion de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracién de Riesgos.

ler. Tnmestre COCODI abrd

agosto— mzo201!

Trmestre
|

abr2020

- Reunién de 6r con la i -B G v el auxilisr de riesgos 5| - Serealiza mesa de trabajo. Coordinader y auxiliar de riesgos coordinan | - Cada érea trabaja las - Elaboracitn
de la Contraloria y la dependencia o entidad preparan estrategia pare  realizar o | la reunidn con la finalidad de identificar factor de riesgas, riesgos, mejoras sobre sus de Infarme
para asesoria inicial administracidn de riesgos considerando efectos, controles por cada procesa procesas y controles de Final del PAR

- El Coordinador y el Auxiliar de riesgos numerc de procesos, tamafio del proceso, - Conlainformacion recabada y de acuerdo con la metodalogia de acuerdo 2l programa de |IFPAR)
preparardn el contexto y realizan analisis estabilidad o problemas del procesa, usc riesgos (Cagitulo | del Titulo Tercera del MAMIC!H) & Coordinador y &l trabajo
para |a preseleccion de procescs. (pueden ser || de expertos internos o externo, etc. Auxiliar de riesgos realizan el siguiente analisis: - El Coordinader y
asesorados por el 0IC), (Anexs |} = Se elabora calendaric para la 1ra v 2da al Identficacién y evaluacion inicial de riesgos. Awxiliar dan

| - S determina numero de procesos &8 mesas de trabajo con los titulares de las b} Identificacién v evaluacién de controles. seguimienta del avance
| seleccionar. UAs duefias del procesos y tode el personal ¢} Evaluacidn final de riesgos. de las acciones

- Se realiza la seleccidn de procesos que interviens en &l mismo d) Identificacion v evaluacicn de riesgos de corrupcion realizadas y presentan

- Ze informa mediante correo a las unidades - %= envia correo al titular de s UA y o || ) Macnz de riesgos en Sesiones Ordinarias
administrativas (UAs] duefias de los procesos duefio del procesos informanda s fechs, - 5Seenvia por correc electronico un andlisis ejecutive da los riesges a las de COCODI
sobre la preseleccion de su proceso y se lugar v de las mesas de trabajo, el objetive dreas responsables de los procesos, solicitando analicen fa informacidn - Coordinador y Auxiliar,
informa que serd sometido a autorizacién del ¥ generalidades de la actividad, asi coma la para que identifiguen las scciones de mejora a los procesas y previo 3 sesiones de
COCOD. (Anexo I} infarmacién v andliss cue debers llevar i controles. {farmato S) | COCODI envian via

- En caso de solicitarlo, se orienta a la Uas dis de l2 reunian. (Anexo ill}. | - Serealiza 2da mesa de trabajo para identificar las accicnes de mejora y aoficio avances al DIC
sobre el objetivc de administracion de - De solicitarlo, se erienta al personal para fechas compromiso, Se revisan las actividades de mejora. £| - En la Gitima sesidn del
riesgos. las UAs para [a preparacién de la Coordinader v &l auxiliar como expertos realizan propuestas o ajustes . COCOD| se presenta

- Los procesos preseleccionados se someten a informacidn y el andksis de datos que - Seelabora programa de trabajo de Admin. Riesges. (formato 8) Infarme final de |
aprobacién del COCOD! en Sesion Ordinaria deberd hacer previc a la mesa de trabajo. - En 3ra Sesidn Ordinaria del COCODI se somete aprobacidn &l Programa Administracidn de |
en el desahogo del Rubrol Control Interno. de trabajo de Administracion de riesgos. | riesgos. L |

- Cdula de contexto. [Anexa 1} - Calzndario de mesas de trabajo - Lista de asistencia mesas de trabajo - Caduta de seguimientoy Informe

- Correas electrdnicos (Anexo il - Correo electrinico (Anexc il - Cégula de mesas de rabajo autorizacidn. final del

- Aprobadidn de procesos por analiar por parte - Matriz de riesgos. - Ofica de avances al OIC PAR.

del COCODI (en & acts de sesitn dei Camite) - Mapade calor = informe final del PAR Autonizacion
- Evidencia de [a asesoria lista de asistencia con - Informe gjecutivo y correo de envio oel IFPAR

Temas tratados {si se dio}

- Programa de Administracion de riesgos. (PAR)
- Aprotacidn del PAR por e COCODI fen & acte oe sesidn del Cominé)
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IX. Calendario y Cronograma de Trabajo.

2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres COCODI - - -

Informe de Evaluacién de Cl y avance PTAR
(afio anterior)

Informe Anual

Elaboracion del PTCI, informe final del PTAR y
seleccion de riesgos.

Informe del PTCl y PTAR

Seleccién y aprobacién de procesos.
Elaboracion de mesas de trabajo para anilisis
de riesgos.

Administracién de Riesgos

Elaboracién del reporte de avance trimestral
del PTCl y PTAR.

Elaboracion del Reporte de avances
trimestrales del PTCI y PTAR.

Elaboracién de Matriz de Administracion de
Riesgos y PTAR

Evaluacion del Sistema de Control Interno
Elaboracidn del Reporte de avances
trimestrales del PTCl y PTAR.

Informe de Evaluacién de Control Interno.
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Secretaria de la Contraloria General.

Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro.

B Titular de la Secretaria de la
k Contraloria General.

R

Lic. Maria del Refugio Lopez Campa. nzalez Tirado.

Titular del OIC

y.
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Ing. génthi-a Ivette Castillo Valdez.

Ing. Erick Ramoén Ochoa Dominguez.

Enlace de Control Interno Enlate.de Riesgos

Lic. Jesus Antonio Soto Villalobos.

Subsecretario de Desarrollo
Administrativo y Tecnolégico

Director de Sistemas de
Control Interno Institucional
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