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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del

INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTUR EDUCATIVA
EJERCICIO 2023

Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa, presenta el Informe Anual del Sistema de Control Interno
Institucional correspondiente al ejercicio 2023, en cumplimiento a la normatividad establecida en el Titulo
Segundo, Capitulo Il, Seccién Il. Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional Numeral 9 De su Presentacion; del Manual Administrativo del Marco Integrado de Control
Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propdsito de informar a la Secretaria de la Contraloria General, la
Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico de la Secretaria de la Contraloria General, al Organo
Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) y, en su caso, al Organo de
Gabierno sobre los resultados y avances del Comité de control y desempefio institucional, la Administracion
de riesgos y la Autoevaluacion.

1. Comité de control y desempefio institucional. 5
Se llevaron a cabo cuatro Sesiones Trimestrales de COCODI, durante el ejercicio fiscal del 2023, en las que se
le dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y al Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR), asi como analizar y dar seguimiento los temas relevantes para monitorear

los cambios y estar en condiciones de tomar acuerdos para impulsar las medidas de atencion para atender
las debilidades encontradas en la institucién.

2do. Trimestre  3er. Trimestre  4to. Trimestre

1.1 Sesiones.

ACTIVIDAD ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR.

Sesiones Trimestres COCODI E:ﬂ 13 - -

1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.
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1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

No. De Acuerdo

Acuerdo

Seguimiento

Estatus

14-03/ISIE-2022-3er

Se aprueba acuerdo en el sentido
de agilizar el proceso de
Solventacion de las
observaciones de la auditoria
financiera 2021 que realizé el
OIC, y que a la fecha requieren
ser analizados los saldos vy
movimientos, y en Ssu caso
proceder a la debida integracién
y depuracion de las cuentas
observadas.

De las tres observaciones de la
auditoria financiera se entregd
informacion  adicional para su
revision y se esta en espera de la
resolucion del OIC. Se contindan los
trabajos de depuracién en acuerdo a
lineamientos con el OIC.

93%

15-03/ISIE-2022-3er

Se presente un informe en el que
se detalle el seguimiento a las
acciones comprometidas con
ISAF, de medidas de control
interno adoptadas para evitar la
recurrencia de observaciones que
les realizaron por parte de dicha
instancia fiscalizadora.

Las Recomendaciones 38, y 40 de la
Auditoria Integral 2022AE0109010165,
se envio respuesta el 19 de septiembre, de
la cual nos responden que se encuentra
pendiente proporcionar la informacién de
la evaluacion de las necesidades de
capacitacion, asi como su respectiva
programacion actualizada, por parte de
Innovacién y Sistemas.

85%

15-03B/ISIE-2022-3er

Presentacion del Informe de
seguimiento al cumplimiento de
mejoras del Programa de
Trabajo, a través del Reporte de
Avances Trimestrales del PTCI,
conforme a lo sefialado en el
numerales 13 del Manual
Administrativo  del = Marco
Integrado de Control Interno.

Se reporta el avance de las acciones
de control, para cada una de las
unidades administrativas, los cuales
se presentan en cada sesion del
Comité; por lo que los informes seran
presentados a partir del 2024.

100%

16-03/I1SIE-2022-3er

Presentacion del Informe de
seguimiento al cumplimiento
de las acciones de control del
PTAR, a través del Reporte de
Avances Trimestrales del
PTAR, conforme a lo
sefialado en el numerales 23
del Manual Administrativo
del Marco Integrado de
Control Interno.

Se reporta el avance de las acciones
de control, para cada una de las
unidades administrativas, los cuales
se presentan en cada sesion del
Comité; por lo que informes seran
presentados a partir del 2024.

100%

003/ISIE-2022-40R

Se Acuerda crear una mesa de
trabajo o Comité de
seguimiento al andlisis y
depuraciéon de saldos con
antigliedad, iniciando con
aquellas cuentas que se

Se tuvieron avances de depuracién,
obras ya entregé su conciliacion, falta
elaborar podlizas por parte de
Contabilidad para solventar el 100%
de las observaciones de la Auditoria
Integral Financiera, Presupuestal y
Desempefio.

85%
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relacionan con observaciones
pendientes de solventacion.

004/ISIE-2022-40R

Se Acuerda programacion de
fechas para celebracion de
sesiones ordinaria trimestrales
del COCODI, las cuales quedan
sujetas a disposicion de la
Direccién General de Desarrollo
Administrativo.

Sesion Fecha
1° sesién | 14-Abr-2023
| 2° sesion | 07-Jul-2023
3° sesion | 12-Oct-2023
4° sesion | 12-Ene-2024

Se reporta un avance de cumplimiento
total en la dltima de cuatro sesiones
para 2023,

100%

001/ISIE-2023-10R

Se solicita por parte del Titular
del OIC, trabajar en actualizacién
de Manual de Procedimientos y
en su caso del Manual de
Organizacion, por las distintas
unidades administrativas; se
recomienda actualizacion
integral; sin embargo, en primera
etapa actualizar temas relativos a
disposiciones legales de:

1).-Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios el
proyecto de Programa Anual de
Control Interno 2023.

2).- Procedimiento de registro y
seguimiento en integraciéon de
expedientes (SEVI), conforme a
la participacion de dareas que
intervienen.

3).- Revision y en su caso
actualizacion de plataforma
(SIR).

4).- Portal Obras Trasparentes,
establecer procedimiento sobre
personal responsable de su
actualizacion.

5).- Registros de actualizacion de
alta de Contratos en Compranet
Sonora y federal.

Se empezara a ftrabajar en la
actualizacion.

5%

Jd I
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Mantener  actualizacidén en
Compranet Sonora y Federal,

003/ISIE-2023-10R | segin corresponda, de los
contratos que se generen

Se subio el 100% de los contratos
2023 a la plataforma Compranet por
parte del departamento de Bienes y
Servicios de la DGFA.

100%

2. Administracion de riesgos.

La administracion de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las problematicas que impidan
el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucién a nivel operativo y/o estratégico. El presente
informe incluye las actividades realizadas de febrero a diciembre del 2023. Las actividades realizadas son las

siguientes:

a) Riesgos con cambios en la valoracion al corte anual de probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, los
modificados en su conceptualizacién y los nuevos riesgos;

b) Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacion con los esperados, tanto cuantitativos como

cualitativos de la administracion de riesgos.

R1 Adquisiciones realizadas sin obtener las mejores condiciones No 9 5
Faita de pago de estimaciones de obra derivado de la falta de recurso
R2 ministrado al ente. No 10 3
Ry Cxpedientes de obrasincompletos resultado de faita de entrega : . 3
~ documental No 9
R4 Obras de mala calidad e inseguras Si 10 2
RS Incumplimiento de plazos en los trémites administrativos de 1a obra. No 4 2
R6 Entrega tardia y finiquito de los trabajos. No 4 =
R? Sancicnes por incumplimiento en la documentacion de la ejecucion
de las obras No 4 2
RS Recibir el Programa General de Obras (PGO) muy tarde No 6 4
Contratacion tardia de cbras previamente autorizadas por parte de la
R9 sria de Hacienda el Estado . 4
Sanciones por incumplimiento en la documentacién de la
R10 contratacion de Obras y Adquisiciones - No 4 3
R Detencion Operativa por Sistemas de Informacién no disponibles No 8 2
R12  Perdida de informacién Institucional _ No 8 2
R13 Sanciones por Falta de Cumplimiento a la Ley de Transparencia No 5 5
Sanciones por Faita de Cumplimiento al Marco Integrado de Control
R4 ntemo : Mo 8 4
Dafio patrimonial por cancelacion indebida de Pélizas de Fianza de
R15 Contratos tib # ;

T 83 8:8¢8 B 8
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3. Autoevaluacion.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacién aplicada al Sistema de
Control Interno Institucional de la Institucién, detallando los apartados establecidos en el Numeral 9.02 inciso

| del Manual Administrativo.

a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.

1

NIVEL NIVEL NIVEL
ANEINSIE DE COMTwL. ESTRATEGICO l DIRECTIVO | OPERATIVO
| . Grado de Grado de Grado de Tl
| EXNIcon Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento | C2ificacion
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO 45 Pis 264 Pis 48.0 Pls, 79.2 %
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 200 Pis. 58.34 Pis 0.0 Pis. 78.03 %
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y
rephitesnerpr 276 Pts. 34.48 Pts. 40 68 Pts. 77.93%
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENGIA <
PROFESRAL 00Pts 18.68 Pts 5579 Pts 74.47 %
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL
REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS G . 0 M 0O Pe. Be%
: Total 75.65%

ADMINISTRACION DE RIESGOS

NIVEL

ESTRATEGICO

Grado de

l NIVEL
DIRECTIVO
Grado de

Calificacién

: Pricipias Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento

DEFINIR OBJETIVOS 40 Pts. 17.5 Pts. 60.0 Pts. 81.5%
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 774 P, 32.26 Pis 35 48 Pis 75.48 %
ICONSiDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 531 Pts 262 Pts 34 34 Pis 65.84 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 1.54 Pts. 14 87 Pis 47.95 Pis 64.36 %

ACTIVIDADES DE CONTROL

| NIVEL
ESTRATEGICO

NIVEL
DIRECTIVO

Grado de

Grado de

Calificacion

71.8%

| Fricpon Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento

DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 1.38 Pts 17.07 Pls 56.9 PIs. 75.34 %
DISENAR AGTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE N
B AT 104 Pts 17.66 Pts 60.39 Pts 79.09 %
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 00Pis 16.58 Pts 58.94 Pts. 75.52 %

. 76.65%
. : NIVEL NIVEL
INFORMACION Y COMUNICACION  ESTRATEGICO | DIRECTIVO
Grado de Grado de Grado de —
F Principios Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento | C/ficacion
[USAR INFORMACION DE GALIDAD 0.0 Pts 16,14 Pts 52.46 Pts. 68.6 %
[COMUNICAR INTERNAMENTE 372P8s. 20 31 Pts 510 Pls. 75.04 %
ICOMUNICAR EXTERNAMENTE 10.97 Pis 6322 Pis 00 Pis 74.19 %
| Total 72.61%
; NIVEL | NIVEL NIVEL
SUPERVISION ESTRATEGICO | DIRECTIVO | OPERATIVO ‘
1 o Grado de Grado de Grado de : =
‘- FYiowpion Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento | C3/ficacion
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 877 Pls. 36.17 Pis 29.04 Pts 73.97 %
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 567 Pls 320 Pts 35.66 Pts. 73.33 %
Total 73.65%
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b. Evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar la existencia y operacién de los
principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 70% (Seleccionar la mejor practica por punto de
interés).

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento
| Ambienté 4= | P1. MOSTRAR AC_TITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO | >
control PEL-MOBTRA 79.2%

P101: Establecimiento de la responsabilidad de Control Interno en el Reglamento
! Interior y el COCODI. )
P102: Emisién y difusién de los Codigos de Conducta y de Etica e Integridad
P103: Evaluacion del Personal respecto al Cédigo de Conducta en Portal de
Contraloria.
| P104: Protocolo de Integridad en las Contrataciones
P105: Actas del Comité de Integridad

P2. EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 78.33 %

P101: Actas de las Reuniones del Consejo Directivo del ISIE

P102: Actas del COCODI

P103: Punto Informativo del Estado que guarda el SCII presentado anualmente al

Consejo Directivo del ISIE (Acta de la Reunién correspondiente)

P3. ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

P101: Reglamento Interior 77.93 %
' P102: Manual de Organizacion y Manual de Procedimientos.

P103: Checklist de Control Interno

Administracién

de riesgos P&. DEFINIR OBJETIVOS 81.5%
PI01 POA y MIR
P7. IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 75.48 %

| P101,02,03 Matriz de Administracién de Riesgos

Actividades de

control P10. DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 75.34 %
P101,02,03,04. Manual de Procedimientos

P11, DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 79.09 %
P101,02,03,04: Sistemas de Informacién ISIE
PI05: Solicitud de Dictamen Técnico a Contraloria

P12. IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 75.53 %
PI01. Politicas Administrativas del ISIE
P102. Actas del Consejo Directivo de cuando se validan

Informar y

cormunicar P14. COMUNICAR INTERNAMENTE 75.04 %

P101,02: Sistemas de Informacion ISIE

P15. COMUNICAR EXTERNAMENTE e
PI101,02: Portales de Transparencia Estatal y Nacional

Supervision y
mejora P16. REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 73.97 %
PI01. Programa de Trabajo de Control interno

PI02. Actas de Reuniones Trimestrales del COCODI
PI03. Autoevaluaciones de Control Interno

P17. EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS TEA%
PI01. Informe Anual del Sistema de Control Interno

P102. Programa de Trabajo de Control Interno siguiente ejercicio

P103. Actas del COCODI siguiente ejercicio
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c. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para acreditar su existencia y operacién.

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento
Ambiente de Demostrar compromiso con la competencia profesional 74.47%
control
Establecer una estructura para el reforzamiento de la rendicién de 77.93%
cuentas
Administracién Considerar el riesgo de corrupcion 65.84%
de riesgos
Identificar analizar y responder al cambio 64.36%
Informar y
comunicar USAR INFORMACION DE CALIDAD 68.6%

Sistemas de Informacion ISIE

d. Debilidades o dreas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de la autoevaluacion, se detectaron algunas debilidades en la implementacién de
los principios que reflejan una calificaciéon buena, mismos que serdn comprometidos en el PTCI 2024, como
a continuacién se sefiala:

Norma
General

Ambiente de
control

Administracion
de Riesgos

Informary
comunicar

Punto
Principio de Actividad de control
interés
Pm.c[:(:‘rl::sét;:;pc:tr::cr;mlso PO4.PIOL. Llevar a cabo la evaluacién de la expectativa de la competencia

i rofesional de los mandos superiores y para el resto de personal.
Profesional B 2 Y P

Establecimiento de una estructura para responsabilizar a los
POS.PIOL. servidores publicos y prestadores de servicios integrales
contratados para sus obligaciones de control interno
Llevar a cabo la evaluacién de presiones sobre el personal y las
acciones de equilibrio para asegurar que cumplan con las normas
de conducta y los principios éticos.

P08.Considerar el Riesgo de PO8.P102,  Revision de los factores de riesgo de corrupcién y sus controles en el

Corrupcion. PO8.P103  manual de procedimientos y capacitar al personal en los mismo.
P.09 Identificar analizar y P.09.PI01, Revision de los cambios que se pueden presentar en la operacion y
responder al cambio P09.PI02 su repuesta en el manual de procedimientos.

Hacer mas completes los programas informaticos para
sistematizar todos los procedimientos que arrojen informacion y
hacer mecanismos para generar y compartir informacion

Informe annual del analisis y acciones correctivas a las
deficiencias detectadas

P.13 Usar informacion de P.13.PI01
calidad P.13.PI02

UA
Responsable

DGFA

DGIS

TODAS LAS
AREAS

TODAS LA
AREAS

TODAS LAS
AREAS

TODAS LAS
AREAS

TODAS LAS
AREAS
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3.2 Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora comprometidas en
el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su caso, las causas por las cuales no
se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora propuestas en el PTCI del ejercicio
inmediato anterior.

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO ISIE 2023

Porma Gral Pilstipio Punts g interés Actrvised da corirel UA Resgonsatls
Bl PO4. Demostrar
| *m Compromiso con la PO4.PI01 L. Ulevar a cabo Ia evaluacién de la expectativa de competencia profesional DGFA
|2 Competencia ) de los mandos superiores y para el resta del personal
| control :
| Profesional.
1 2. Mejorar la Capacitacion del Personal en los temas especificos a su
| ; FAYDGIS
| posbos responsabilidad y respecto a la Integridad y Normas de Conducta st
[ " I
! PO4.PI03 3. Formalizar los cuadros de sucesion del personal T‘E‘:a‘::s
|
|
| :05 Est::le::: I'. 4. Establecimiento de una Estructura para Responsabilizar a los servidores
| SUUCWIA PAr& &} pog pig).  publicos y prestadores de bienes y senvicios coRtratadas por sus DGIS
| Aeforramiento deln Obligaciones de Control Interno
I Rendicién de Cuentas =
i 5. Llevar a cabo la evaluacidn de presiones sobre el personal y las acciones Todas las
| de equilibrio para asegurar que curmpian con las normas de conducta y los hreas
| principios éticos.
{ndminist

racibn  POB. Considerarel  POBPIO2, 6/7. Revision de los Factores de Riesgo de Corrupcion y sus Controlesenel  Todas las

v v 100% 50% 30%
de  Riesgode Corrupcién. POBPIO3. Manual de Procedimientos y Capacitar al personal en los mismos Areas 10 o] g

rliesgm.
| P09, Identificar, £ .
| : = PO9.PI01., 8/9. Revision de los cambios que se pueden presentar en la Operacidnysu  Todas las
| Py 50% 5S0%
! Analizar y Responder PO.PI02. R en el M 1 ds Procedim Keass 15/12/2023 S0% 30% 10%

al Cambio.

10.- Informe Anual del andlisis y acciones correctivas a las deficiencias Todas las
el e . Oetectadss. . Areas 15;12;20?3“
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