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Oficio No 10-0042-2023
Hermosillo, Sonora a 31 de enero 2023
‘2023: Afio de Adolfo de la Huetta Marcor”

Asunto: Informe Anual del SCil 2022

LIC. GUILLERMO ALEJANDRO NORIEGA ESPARZA
SECRETARIO DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
PRESENTE.

Sirva la presente para enviarle un cordial saludo, y con el fin de dar cumplimiento a lo estipulado
en el Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica
Estatal de Sonora, en el apartado que a la letra dice:

CAPITULO Il, AUTOEVALUACION Y FORTALECIMIENTO DEL CONTROL INTERNO
SECCION I1. “Informe Anual del Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional”,
9. De su presentacion.

Envio a Usted el INFORME ANUAL DEL ESTADO QUE GUARDA EL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL 2022 de esta Secretaria.

Agradeciendo la seguridad de mi atenta y distinguida consideracion.

Atentamente

Sufragio Efectivo. No Reele_cciém Vg

-
T ¥/ L

ING. HERIBERTO MARCELO AGUILAR CASTILLO

L‘%SECRETARIO

C.c.p.  Ing. Ariel Francisco Castillo Maldonado. Titular del OIC de SIDUR
Dr. Oswaldo Pacheco Camacho. Enc. de Despacho de la Direccion General de Desarrollo  Administrativo.
C.P. Matilde Shedai Gonzalez Peralta. Coordinadora General de Control Interno de SIDUR
Archivo. Tﬁ
Minutario.
MSGP/NFB
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g C !

Blvd. Hidalgo y Comonfort No.35, 3er Piso, Col. Centenario, C.P. 83260, Hermosillo, Sonora, México.
Teléfono: (662) 108 1900 / www.sonora.gob.mx
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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional de la
Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano
EJERCICIO 2022

La Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano presenta el Informe Anual del Sistema de
Control Interno Institucional correspondiente al ejercicio 2022, en cumplimiento a la normatividad
establecida en el Titulo Segundo, Capitulo II, Seccién Il. Informe Anual del estado que guarda el
Sistema de Control Interno Institucional Numeral 9. De su Presentacién; del Manual Administrativo
del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propésito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Direccién General de Desarrollo Administrativo de la Secretaria de la Contraloria
General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) vy,
en su caso, al Organo de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control y
desempefio institucional, la Administracion de riesgos y la Autoevaluacion.

1. Comité de control y desempeifio institucional.

El 12 de julio del 2017, se llevé a cabo la Instalacién del COCODI de La Secretaria de Infraestructura
y Desarrollo Urbano, el cual llevé a cabo 04 Sesiones Trimestrales durante el ejercicio fiscal del 2022,
en las que se le dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y al
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), asi como analizar y dar seguimiento los
temas relevantes para monitorear los cambios y estar en condiciones de tomar acuerdos para
impulsar las medidas de atencién para atender las debilidades encontradas en la institucidn.

1.1 Sesiones.

3er. Trimestre

ACTIVIDAD ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR.

Sesiones Trimestres COCODI - 14 - -

1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

Acuerdo Unidad Administrativa Avance Fecha compromiso
Responsable
SEGUIMIENTO AL TODAS LAS UNIDADES 100 SEGUN CALENDARIO
PROGRAMA DE ADMINISTRATIVAS
TRABAJO DE
CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL 2022
SEGUIMIENTO AL TODAS LAS UNIDADES 100 CALENDARIO 2022
PROGRAMA DE ADMINISTRATIVAS
TRABAJO DE
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ADMINISTRACION DE
RIESGOS 2022

SEGUIMIENTO DGPE 100% SEGUN CALENDARIO
INDICADORES
SEGUIMIENTO Y OFICINA DELTITULAR 100 SEGUN CALENDARIO
ATENCION
AUDITORIAS
SEGUIMIENTO AL TODAS LAS UNIDADES 100 SEGUN CALENDARIO
PROGRAMA DE ADMINISTRATIVAS
TRABAJO DEL
COMITE DE
INTEGRIDAD
2. Administracion de riesgos.

La administracion de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las probleméticas que
impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion a nivel operativo y/o estratégico.
El presente informe incluye las actividades realizadas de febrero a diciembre del 2022 Las
actividades realizadas son las siguientes:

a) Riesgos con cambios en la valoracién al corte anual de probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, los modificados en su conceptualizacidn y los nuevos riesgos;

34 Riesgos identificados y
actualizados por UA,
resultando:

Actualizacion
ADRAN
SHADRANTE Riesgos 2022
0
Il ATENCION .
PERIODICA
Y 5
22
TOTAL DE 34
RIESGOS
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cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos.

Concluidas 6 13 3 14
En Proceso 14 8 8 Ty
Pendiente 0 0 0 0
;
Expediente inico integrado de £l residente de proyecto asignado genera un reporte de los estatus |0 oo o General
i Proyecto ejecutivo integradoincompleto. | Mitigar b elos o p“j Fatl de Proyectos e 100%
manera incompleta prayectos asignados. Ingenieria
Expediente tinico de obra Faltante de d ol bt 2_|Realizar revisidn periddica de documentos por expedients Direccion General [ g3 503
: x ity N Mitigar ; de Ejecucidn de
integrado de formaincompleta tnico de obra = 3 |Implementacidn de Check List en expedientes unitarios de obra E]obm BS%
Mo actualizacién del nventario @ |Actualizar el inventario de mobiliario y equipo trimestralmente 95%
d(:lmbdos en:F 1;er_sonaI‘:|n visto bueno 5 Gelnerar.:nl;ﬂ:as R ol manejo adecuado, cambio, reposicién yfo B el 100%
Extravié o perdida de mobiliario y |LeLencargado deinventarias ) laslgnacl n de equipo 4
5 Deficiente o nulo en ef registro de alta o Mitigar - 2
el lba 2 de! mobiliario y equipo Admiristracién y
G r pol it | alta ja del registr i tario de Finan
Falta de concientizacion al personal 3 m:nb:iaarr ;‘: n:li ¢ ¥ baja del registro de inven L 100%
sobre el formato del resguarde de TELAR
linventaric
Ignorar leyes y reglamentaciones en la
materia.
Faltao no adecuacién de '
instrumentos juridicos y Nodi : 1 . Direccién General
: iade ns_pnner ilred v‘@ s Identificacién y envio 2 las instancias correspondientss las de Planeacidn
normativos en materia capacitado en la materia - @ i
laneaddn ubanay da B Il rasubiE o Mitigar 7 |propuestas de reforma de la Ley 283 de Ordenamiento Territorial ¥ Urbana y 40%
pIanEa v S pnen Desarrallo Urbano del Estado de Sonora, (B0 11.06.2013), Ordenamiento
administracién del desarrollo  [autorizado. Tarritorlal
urharia. Fala acl! vidades que invelucren
ayuntamientos en materia de sus
instrumentos juridicos.
RIESGO SELECCIONADO
Ignorar leyes y reglamentaciones en la
materia. Asesoria y asistencia técnica para la elaboracidn/actualizacién de
Falta actividades que involucren 8 linstrumentos de planeacicn de nivel municipal, a municipios quelo 10088
. dyuntamientos en materia de sus soliciten, Direccion General
Faltao desactualizacién de 105  insirumentos de laneacién, de Planeacidn
instrumentos del Sistema Estatal [Falta de presupuesto o recurso Mitigar Elaborar, Actualizar y/o solicitar en tiempo y forma los recursas del Urbana y
de Planeacién Territoral lo para elab an y/o e anual ¢ di paralosi de Ordenamiento 100%
actualizacion de instrumentos de |planeacion del Ordenamiento Territorial, de las Zonas Territorial
laneacién.
|Nr.- disponer de drea yfo personal g
A 10 |Capacitar o actualizar al personal. 10086
lgnorar leyes y reglamentaciones en la Informar a los municipios sobre &l mareo normativo de planeacion
No dictaminar la congruencia de materia. = administracién urbana. Direccion General daos
instrumentos de planeacién No disponer de personal capacitado en de Planeacisn S
icipal, de zonas badas y |la materia. Mingar |  urbanay
de zonas metropolitanas, conla  [Mula evzluacién de instrumentos de QOrdenamiento
planeacion estatal, planeacion  municipal, de zenas 13 |Capacitar o actualizar 2l personal. Territarial 100%
conurbadas y de zonas metropolitanas.
Ignorar leyes y reglamentaciones en la Informar por medio de reuniones o eseritos a los municipios sobre
: 14 = S ’ . 100%
No atender la solicitud de materia, & marca normativo de plansacidn y administracién urbana. Direccidn General
. imi ici i Flaneacion
| dictaminarfa congruencia y el No tad Dar seguimiento a solicitudes de dictamen de congruencia de de
impscta Ifi Lmd Iaama::r?:“ o sl APzl en Mitigar 15 |proyectos de infrasstructura primaria y de dictamen de impacto Urbana y 100%
; :n regiona = 2 r‘:m d - regional de proyectos de infraestructura primaria. ] i
niraestructura primaria. 1 luacie T i
Huls. e u.acuon Ak sollihides: e 16 |Capacitar o actualizar al personal. Theltos| 100%
aprovechamiento del suelo,
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RIESGO SELECCIONADD
Ignorar leyes y reglamentaciones en la Auxiliar al & ion con
i 1 lencias i para celebracién d s del Consejo
17 [ 25%
Zachlull Hrahay Direccion General
{Metropolitana. de Pl
No operacién de los drganos de . L. = " Auxiliar al Secretario o |a Subsecretaria en la coordinacidn con ;
No Propiciar la operacién de drganos de |  Mitigar o S Urbanay
gobemnanza, 18 |municipios y SEDATU para celebracidn de sesiones de las 3 25%
gobernanza. i - % Ordenamiente
Comisiones de Ordenamiento de Zana Metropolitana, Teciibarisl
A i ; el ik A Auxiliar al Secretario o la Subsecretaria en la coordinacidn con
N 19 (municipios y SEDATU para celebracidn de sesiones de los Consejos 25%
fos drganos de gobernanza, i 2
Consultivos de Desarrollo Metropelitane,
Desarrolle parcial o incompleto del
SEIOT,
No mantener actualizados los Restriccidn tecnoldgica del acceso al
2 servidor virtual del SEIOT para su
registros de acciones de administracidn. 55 Informar por medio de reuniones o escrites a los municipios sobre | Direccion General o
b idn y de instr. No disponer de personal capacitado o o marco ivo de planeacién y ad acidn urbana. de Planeacidn
de planeacidn vigentes, en el actualizado en el SEIOT Mitigar Urbana y
Sistama Estatal de Planeacidn del [Falta de presupuesto o  recurso Ordenamiento
Ord, " Territorial y del modﬂ | par: e li o Territoria
il . | ificaciones a 4
Desarrollo Urbano SEIOT. No Uevar a cabo actividades de Dar seguimiento a la aprobacidn de instrumentos de planeacion y a
seguimiento, de publicacién y de 21 |la autorizacién de d llas i iliari blicados en el 100%
registro en el SEIOT |Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

3. Autoevaluacién.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

COMPONENTES REALVS. LO ESPERADO

2018 (81.73 %) — 2019 (76.87 %) (120 (85.2 %)

wos W

1. Ambiente de Control 2021 (78.03 %) w2022 (85.2) e C| Esperado (100%)
Admoén. de Riesgos 1. Ambiente de
Actividades de Control Contrel
Informar y Comunicar
Supervisién y Mejora

5. Supervision 2. Admon de riesgos

4. Informacion
Comunicacion

3. Act. De Control
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Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacién aplicada al Sistema
de Control Interno Institucional de la Institucién, detallando los apartados establecidos en el
Numeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo.

a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.

AMBIENTE DE CONTROL _

Principios Calificacién
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO 82.62%
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 86.94 %
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 84.12%
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 79.31%
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS 79.18 %
Total 82.43%
T N N
Principios Calificacion
DEFINIR OBJETIVOS 85.29 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 83.08 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 81.34 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 76.19 %
Total 81.47%
L NS s g s
4 Principios Calificacién
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 83.7 %
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 83.97 %
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 8517 %
Total 83.31%
romconrcommcon
Principios Calificacion
USAR INFORMACION DE CALIDAD 83.45%
COMUNICAR INTERNAMENTE 83.87 %
COMUNICAR EXTERNAMENTE 82.62 %
Total 81.28%
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 82.0 %
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 80.55 %
Total 82.55%

Informe Anual del estado que guarda el SCIl de la Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano 2022
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b. Evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar la existencia y operacion de
los principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor practica por
punto de interés).

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento
Amblents fe MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO 82.62
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 56 94
control ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 80,42
Administracion  DEFINIR OBJETIVOS 85.29
de riesgos IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 83.08
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 81.34
Actividades de DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 83.7
control DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 83.97
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 85.17
Informar y USAR INFORMACION DE CALIDAD 83.45
comunicar COMUNICAR INTERNAMENTE 83.87
COMUNICAR EXTERNAMENTE 82.62
Supervisién y REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 82.0
mejora EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 80.55

¢. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para acreditar su existencia y
operacion.

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Ambiente de
control

Administracién
de riesgos

Actividades de
control

Informar y
comunicar

Supervisién y
mejora
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d. Debilidades o areas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de la autoevaluacion, se detectaron algunas debilidades en la
implementacion de los principios que reflejan una calificacion deficiente, mismos que seran
comprometidos en el PTCI 2023, como a continuacidn se sefiala:

ACTIVIDAD DE CONTROL

Componente

C.01. Ambiente de Control

Principio

PO1. Mostrar Actitud de
Respaldo y Compromiso

Capacitacion en tema de valores,
Difusién de los cadigos por medio de
correo, platicas, sensibilizaciones, etc.

Todas las unidades administrativas,
enlaces, titulares de las unidades
administrativas

P04. Demostrar
Compromiso con la
Competencia
Profesional.

Evaluar la competencia profesional

Direccion General de Administracion y
Finanzas

PO5. Establecer la
Estructura para el
Reforzamiento de la
Rendicién de Cuentas.

Comunicar formalmente a los
consultores, proveedores, contratistas
de obras, adquisiciones y servicios, las

normas de conducta de SIDUR y los
medios de denuncias en caso de
desviaciones.

Direccion General de Administracion y
Finanzas

C.02. Administracidn de
Riesgos

PO7. Identificar, Analizar
¥ Responder a los
Riesgos

Capacitaciones en Administracion de
Riesgos

Enlace AR

C.03. Actividades de
Control

P10. Disefiar
Actividades de Control

Actualizacion de Documentos
Normativos

Todas las unidades administrativas,
enlaces, titulares de las unidades
administrativas

C.04. Informacidn y
Comunicacion

P14. Comunicar
Internamente.

Reportes del estatus de |a operacion
de las plataformas tecnologicas de la
Secretaria

Todas las unidades administrativas,
enlaces, titulares de las unidades
administrativas

P15. Comunicar
Externamente.

Difusién al personal por medios
electrénicos y fisicos

Direccion General de Administracion y
Finanzas

P16. Realizar
Actividades de
Supervision.

capacitaciones al personal en materia
de Control interno Institucional

Direccion General de Administracion y
Finanzas

P17. Evaluar los
Problemas y Corregir las
Deficiencias.

Seguimiento y atencién a denuncias

Direccion General Juridica

3.2 Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su
caso, las causas por las cuales no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de
mejora propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior. (Cuando aplique)

Fecha Comentarios sobre avance

compromiso

Acciones de mejora PTC| 2020 UA
Responsable

Porcentaje de
cumplimiento
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c itacis — lo Difusién de | Todas las 31de 100 % Se cumplio con lo establecido en el
apla Sl £ jEm SR B Ml i Unidades diciembre programa de Trabajo
cédigos por medio de correo, platicas, ST
7R Administrativ
sensibilizaciones, etc. »
Todas las 31 diciembre 100% Se cumplio con lo establecido en el
Reportes del estatus de la operacion de las Unidades programa de Trabajo
plataformas tecnolégicas de la Secretaria Administrativ

as
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MATILDE SHEDAI GONZALEZ PERALTA

HERIBERTO A"CEI.O AGUILAR CASTILLO

Titular Coordinador Control Interno
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