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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la Secretaria de
Hacienda (SH) deberd realizar para fortalecer y actualizar su control interno
institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas
en la ejecucion de los programas, presupuesto y procesos institucionales que
puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo,
mejorar la eficiencia y eficacia de su gestion y prevenir posibles hechos de
corrupcion.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia
preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular de la Secretaria con el
apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién
Plblica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI
a dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado de la
Secretaria de Hacienda integrado por el Titular y los titulares de las unidades
administrativas el 04 de Septiembre de 2017.

El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen
afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como
los avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y
por el COCODI estan sujetos a la revision de los 6rganos de control y fiscalizacion federal y
estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.



lll. Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme a un acta . Las modificaciones que presente de cualquiera
de sus integrantes se documentara en las actas de modificacion.

El Especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

datulary.
Presidente
del COCoD]

Coordinador
de Control
Interno

COORDINADOR DE CI: C.P. ERNESTO CASTRO BUSTAMANTE

|ENLACE COCODI: LIE. KARLA GPE. PORTILLO ZAMBRANO

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnolégico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras

instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

1 Mantenimiento del Sistema de
Control Interno

2 Capacitacién de Autoevaluacion
del Sistema de Control Interno

3 Capacitacién Administracion de
Riesgos

Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa
para sensibilizar al Titular en el tema.

Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus
enlaces, previa a la aplicacion de la evaluacién del sistema
de control interno y desarrollo del PTCI.

Se lleva a cabo una capacitacién para informar, orientar y
reforzar el tema de administracion de riesgos al
Coordinador y sus enlaces en la elaboracidn y desarrollo de
la matriz y PTAR.




IV. Esquema de actividades.

COCODI
Organismo colegiado de la
institucion para identificar y

monitorear los aspectos relevantes
preventivamente

TRIMESTRAL.

ADMINISTRACION
DE RIESGOS

AUTOEVALUACION

Evaluacion anual que la
institucion debe ria\izar ‘:’_:/} Identificacidn y tratamiento
asu sisterma de contral | aicsd] de los aspeclos negativos que
EEeTIG. | pudieran afectar o que estan
afectando a la Institucian.
CONTINUO

IV. 1. Comité de Control y Desempeiio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los
resultados de la evaluacién y su PTCI, asi como la ARI. De igual manera la
identificacion y seguimiento de las probleméticas que puedan afectar el cumplimiento
del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestién institucional y prevenir
riesgos de corrupcién. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacion.
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1. CONTROL INTERNO

~ DESCRIPCION

S L S

1l.a

Se evalia al control interno a través de una encuesta - Informe de
Evaluacion del SCil

realizada al personal de la institucién con la finalidad de Resultados de la
detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad evaluacion.
institucional y fortalecerlas, presentando informes o - Programade
avances trimestrales segun el periodo que corresponda. trabajo de CI.
- Informe Anual.
- Informe de
Evaluacion del OIC.

1.b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.
Administracion de  puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programa de
Riesgos (ARI) objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. Trabajo de Riesgos.
- Reportes de avance
trimestral.
- Informe de
Evaluacion del OIC.
1.d Se realiza un andlisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TIC's
Tecnologias de la tecnologias de la informacién durante cada periodo.
Informacion




2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
2.a Se presenta una integracion de los temas, programasy - Informe de
Programas y Proyectos  proyectos de la institucion identificando sus posibles integracion y
riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el avances.

principal objetivo de prevenir.

- Informes
2.b Se presentan los informes trimestrales, problematicas Trimestrales.
Finanzas y sus posibles riesgos financieros y presupuestales. - Informe presupuesto-
gastos.
2.c En caso de existir proyectos para implementar o - Informede
Armonizacién contable  modificar los procesos financieros, contables o integracion y
y presupuestaria presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.

(Armonizacion contable, PBR, PBC, etc.)

2d
Matriz de Indicadores Se presenta los avances de la MIR, asi como el grado - MIR
para Resultados (MIR) de cumplimiento de los objetivos de la institucidn.

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Instituto - Informe de
Fiscalizacién Superior de Auditoria y Fiscalizacién y, en su caso, la Auditoria Superior integracién y

de la Federacién, asi como de las observaciones e informes. avances.
2.b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Organo - Informe de
Auditoria Interno de Contral, 1a Secretaria de la Contraloria General y, en su integracion y
caso, la Secretaria de la Funcién Publica, asi como de las observaciones avances.
e informes.

4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.



IV.2 Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberdn auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCII. El SCIl sera evaluado por los servidores publicos
responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura

organizacional:

Estratégico, directivo y operativo;, para determinar el grado de

cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro
del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacién y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta
critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion.

Etapa 1 Etapa 2
Planeacién Programacion

Aposto 2018

L T v v TN v Rt N

i1er. Trimestre

- Reunidn de planeacidn cor [a
Subsecretaria de ‘@ Cortraloria
(SDAT) y '@ dependencia ¢
entidad para asescria inicial.

- El Coordirador y el Auxiliar de
Contrel Interne se'scoionaran as
unidades  administratvas @
evaluar (personal operativo).

-Con la mformacion de RH
integra- en el Anexo 1 Ia
informacicn del personal:

- Estratég co (nivel 14-13) 100%.

- Directiva {nivel 12-11} 1C0%

- Operative [nive 10-4) 100% de
las UAs seleccionadas.

- Plantia del persenal a evalua-
(anesa 1)

- Aprcbacién de a5 UA's por
evaluar para el COCODI

L

En coerdinacidn con el QIC y 1a SDAT elaberar

programacién para la aplicacion de la

sutoevaluacian considerando lo siguiente:

a) ubeacidn ce les UAs seeccionades (personal
QpErativo}

h} Ublcacién da! parsona’ estratégico y directivo,

€] Nivel Zstralégcos tendran es dias pata

contesta- sus Sncuestas

d .2 capecilecidn v aplicacion de las encuestas de
a5 UAs selecconadas (nivel directivo
operativo; se debera fea’2ar en L3 nora v
med'a.

) i personal debera responder 25 &ACLESTRS €N
su equipn ce computa

) Jurante & aplicacicn de Ia ercussta de f2s UAS
selecrionagas el aus lar de coatrol Interna y 2
'a SDAT estardn presemias para atender dudss,

g} De cada unided adminisraTive se cebard
nombrer un en'ace para informar y coordings 8
supersonat

Informar mediante
oficio (CCP SDAT y
al 0IC) a las
unidades
administrativas
selaccioradasya
Jos serv.dores
publicos
estratégicasy
directves. (Anexs
2%

- Serealiza reunicn
informativa con
e~ acas de UAs
pars exp! car g
mecanica y objetvo
de 'a evaluacidn.

- Calerdaric de Autosvaluacor para Directvos y
Esrrazégicos.
- Calerdario de Autoavaluacisr el Operativa.

- Cicoocorreo para
informar a las
unidades gue serdn
evaluadas [anexo 2)

Ura semana Bn‘eS dela EDIICBEDI“

de la evaluzcidn el ausiliar confirma
por cerrec & los enlaces soore la
facha y hora de fa evaluacidn y se fe
sc cita irforme al perscaal sobre el
objetve y mecanica cel ejercicio,
- Serea.za evaluacicn.
a) E!ccordinadcr env & instructive,
folio v usuaric & ‘os estratégcos
b) Serzune al persoral que aplicara
|2 evaluacion de UAs
seleccionadas con 2l auxilizr de C1
y SDAT.
c) Eriareunicn se entregan
instruccionss, folios y usuarics.
- SDAT s coordina con 3uxiliar de
control interno para monitereo de
cump imientc.
Aux ar oe control intarno se
coarding con enlaces para
moritereo de cump! miente.

- E'abarar Informe de autcavaiuacon.

4o, Trim:
COC0DI en=2020

- Enern2020

l"fo'rne frral de
autoevaluacion
2018

- taforme de
resultedos de la
autoevaluacidn
2015,

- Informe fral PTCI
de afic entericr isi
se tuvo evaiuacon)

L

'COCODI 2020
abrt|2020

Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
E]ecumon Analisis Seguimiento

- Elaboracién de Plan
ce Trabaje de
Cortral Internc
[PTCH)




IV.2 Administracion de Riesgos.

El proceso de administracidn de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizard a mas tardar en el Gltimo trimestre de cada afio, con la
conformacion de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucion, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacién de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracion de riesgos se encuentra establecida en el

Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de

la siguiente manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracion de Riesgos.

1er. Trienpstre COCOUI abrit

2019

Zdo. Trimestre

COCOD| jul. 2019

Trimestra COCODI

3er, Y Ato.

ot 19

marzo.-abril 19 mayo 19 Junia-julic 19 agosto— mzo2019
- o T T T o o — - —
- Reunidn de planeacidn con Ja Subsecretaria || - El Coordinador y el aurlar de rlesgos - Serealiza mesa de trabejo. Coordinader y austliar de riesgos coordinan - Cada ares trabaja las - Elzborazion
de la Contraloria y ‘a dependencia o entidad preparan  estrategia para  realizar la la reunidn zon la finalided de identi‘icar factor de resgos, riesgas, mejeras sabre sus ce Informe
para s52s07ia mCia sdministracior e igsges consderando efectos, controles por cada preceso. procesas y controles de Final del PAR
- El Cooroinador y el Auxiiar de riesgos numerc de procesos, tamafo cel proceso, - Cen la informacién recabada y de scuerdo con 'a mesodologia da acuerde al programa de {IFPAR)
preparasdr & contexta y realizan aralisis estabilided ¢ problemas del preceso, use riesgos (Capitulo | dal Titulo Tercero dei MAMICH) ef Coordinacor y el trabzjo.
pora 1a preseleccidr de precesos. {pueden ser de exgertcs nerncs b externo, ste. Auxtiar e riesgos realizan el siguignte anahs s: - El Coerdinador y
asesorades por el 0IC). (Anexo 1) - Se eabora calendoroc para a 1rs y 2da a} Identficecién y evaluacica inicial de riesgos Auxoarden
- 5e determina numero de procescs a8 mesas de frabajo con los tituiares de las b  identfcacién y evaluacicn de comtrales. seguirriento dal avance
selecconar. UAs duedas del prozesos y tedo el personal ¢ Evaluacian final de rl2sgos. ce 'as acciones
- 5e realiza la seleccicn de procesos que interviene en el mismo. dl identfcacién y evaluacicn de resgas de coirupsién realzadas y presertan
- 5e tnferra mediante correo 2 las unidades - Se envia correo el tituar de la UA y & €) Matriz de riesgos &1 Sesones Qrairarias
admirist-ativas {UAs) Gueias de |25 procesos duefo de! procesos informando la fecha, «  Seenvia por corrso electronice un andlic’s ejecutvo de los rigsges a las ce CCCODL
sobre la preseleccion de su procesc y se lugar y de las mesas de trabajc, el objetivo dreas resporssbles de ios proceses, solisitande analicen iz informacion - Coorgmadory Auiliar,
informa que serd scmetido a autorizacién cel v generalidades de [a actividad, asi como la pers que identifiquen las szciones de mejora 3 /05 precesasy pravic a sas;ones de
COCODI. {Anexo 11} inferracon y andlis s que deberd jevar e contrales. {formate 5) COCODI enwian vie
- En caso de salictaclo, se eriertz a la UAs dia de la reunian. {&nexo 11} - Sereaiza Zda mesa de trabajo para identif car las accicnes de mejeray ofiz.o avancas al 0IC.
sobre el objetve de admin:tracén o2 || - De solicitarlo, se orienta al parsonal para fechas comprom 9. Se revsen las actividades de mejora. £l - En la Uitima ses én del
r2sgos. las UAs para !a preparacibn de la ceordinadory e auxiliar zome exgertes realizan propuestas o sjustes COCODI se presena
- Los procescs preseleccionades se soreten a informacon ¢ e! enalisis ce datos gue - Seeabora programa de trabajo o= Admn. Riesgos. [formata 6). irfarme firal de
aprobacisr del COCODI en Sesidn Crdinaria I deberd nacer previc s 14 mesa oe trabajo - £n 3rs Sesién Ordinariz del COCOD) se semete agrobacidn &i Frograma Agminisirac 60 de
e el desahcgo del Rubrol Contol Interna. L de trabajo de Administracién de riesgos. riasgos.
- Ceduads contera. Anexo ) - Cslerdeno de mesas de trass,o - Lists de asistancis masas da rabajo. - Cedutadeseguimentsy = [Informe
- Correos electrdnicas (Anexo Ity - Carres electron co jAnaxs il = Cédula de mesas de trabzjo avtorizedion 1 final det ‘
- &probacidn de procesos porarsl 13r cor parte - Warriy daresgos - Oficis desvarcesal QC PARL {
del COCOD! jen 2 acta e sasdq del Comitd; - Wapade clo’ = Informefinalda PAR g Ausorizacion |
- Evideroa da a gsesoris lista oe asistencia con - Informe ejecutivo y correo de envio e IFPAR 1

te=nas tratados ,si se 3i0)

- Programa de Admiristrazion de riesgos. (PAR}
- Aprobacisn oel PAR por el COCODI {en el acts e sesidn delCom 14]
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