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... MINUTA DE REGISTRO DE LA
CUARTA SESION ORDINARIA DEL 2018
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA DE HACIENDA

ACTA NUMERO: COCODI-004/SH-2018-40R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 10:00 horas del dia 30 de enero del afio 2019,
reunidos en la sala de juntas del CECAP, ubicada en el Quinto Piso del Edificio México del Centro
de Gobierno y con la presencia de los CC. C.P. Ernesto Castro Bustamante, Director General de
Administracién y Representante del C.P. Raul Navarro Gallegos, Titular de la Secretaria de
Hacienda; Mtra. Hilda Cecilia PefiGifiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control de la
Secretaria de Hacienda y Vocal Ejecutivo del Comité de Control y Desempefio Institucional; C.P.
José René Estrada Félix, Director General de Planeacidn y Evaluacidn; Lic. Gerardo Avitia Encinas,
Procurador Fiscal; Ing. Juan Diego Ramirez Lizarraga, Director General del Sistema de Informacién
Financiera; Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, Suplente del C.P. Ernesto Castro Bustamante,
Coordinador de Control Interno; con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco
Integrado de Control Interno para la Administracion Plblica Estatal de Sonora y en el “Titulo
Cuarto Comité de Control y Desempefio Institucional” de su Manual Administrativo, se procede a
ltevar a cabo la sesion COCODI-004/SH-2018-40R del Comité de Control y Desempefio Institucional
que en lo subsecuente se denominara COCODI.

PRIMER PUNTO. INICIO DE LA SESION. BIENVENIDA POR PARTE DEL C.P. ERNESTO CASTRO
BUSTAMANTE, COORDINADOR DE CONTROL INTERNO Y REPRESENTANTE DEL SECRETARIO DE
HACIENDA

Se da la bienvenida de parte del Secretario de Hacienda y se hace mencidén que se encuentran
reunidos en cumplimiento a los requerimientos del Manual Administrativo del Marco Integrado de
Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora, publicado por la Secretaria de la
Contraloria General en el Boletin Oficial No. 40 del 17 de noviembre de 2016.

Ademds, de mencionar que se cuenta con cambio de Titular del Organo Interno de Control, siendo
ahora la Mtra. Hilda Cecilia Pefitifiuri Castro, quien ocupa el cargo.

Por su parte la Mtra. Hilda Cecilia Pefidfiuri Castro, comentd que su suplente en estas reuniones
serd el Lic. Sergio Armando Antlinez Vasquez, Director de Area del Organo Interno de Control.
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SEGUNDO PUNTO. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA POR LA MTRA. HILDA CECILIA
PENUNURI CASTRO, VOCAL EJECUTIVO DEL COCODI.

Se revisa que exista quérum legal, se aprueba el orden de dia y se procede con el desahogo de los
temas a tratar sobre:

Control Interno

Cuenta Publica y Presupuesto
Fiscalizacién y Auditoria
Transparencia e Integridad

Sl el

TERCER PUNTO DESARROLLO DE LA SESION.

1.-PRESENTACION DEL TEMA DE “CONTROL INTERNO”.

El C.P. Ernesto Castro Bustamante comenta que se llevd a cabo la autoevaluacidn de Control
Interno el pasado 05 de octubre, con el apoyo de la Secretaria de la Contraloria General, cuyos
resultados son los siguientes:

a A nivelestratégico seaplicd a 11 servidores piblicosy las calificaciones deficientes se
obtuvieron en los elementos de control: “Administracion de Riesgos”y “Supervision y
Mejora Continua”.

e A nivel directivo, se aplicé a 98 servidores publicos y la calificacion deficiente se obtuvo en
el elemento de control: “Supervisién y Mejora Continua”.

e A nivel operativo, se aplicé a 179 servidores publicos y las calificaciones deficientes se
obtuvieron en los 3 elementos de control que se evaluaron: “Ambiente de Control”,
“Actividades de Control” e “Informar y Comunicar”.

Por otra parte:
»  Se concluyd con el Servicio de Acompafiamiento por parte de Intelinova.
* Se obtuvo un inventario de 42 riesgos.

« Mapa de riesgos con 17 riesgos para atencion inmediata (Cuadrante I).

Se establecid un programa de trabajo que serd formalizado en [a proxima sesion del
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Se presenta y propone a votacién los acuerdos de Control interno.

Evaluacion/Acuerdo:

1. Dar atencidny seguimiento a los resultados de la autoevaluacion.

Administracion de Riesgos/Acuerdos:

1. Consolidar el programa de trabajo de AR y Plan Anual 2019.
2. Presentarse el Programa de AR en la préxima sesién del COCODI

Aprobados.

2.-PRESENTACION DEL TEMA DE “CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO”.

El C.P. Hugo Peralta, Director de Finanzas de la Direccion General de Administracién, comentd que
esta Unidad Administrativa, tiene la responsabilidad de llevar la administracién y control
presupuestal con estricto apego a las medidas de austeridad implementadas para racionalizar los
recursos destinados a cubrir oportunamente las necesidades de materiales y suministros, asf
como servicios generales y lo relacionado con bienes muebles e inmuebles requeridos por las
unidades administrativas de la Secretaria de Hacienda con miras a que se desarrollen
eficientemente las competencias de cada una de ellas.

=
\

_p{gce\:gglapréxim; reunion se presentaran los resultados.
.-

Actualmente no se identifican posibles riesgos que obstaculicen la operatividad de las unidades
administrativas de la Dependencia, y cuando se llegan a presentar como por ejemplo, en dotacién
de combustible, se ve el problema y se atiende de inmediato para evitar asi un riesgo mayor.

En el 2018 se cumplié con las metas y ya se tiene un presupuesto autorizado para las U.A. que estd
préximo a recibirse.

La Mtra. Hilda Cecilia Pefitifiuri Castro, Titular del (f)rgano Interno de Control solicita se presente el
programa de Administracién de Riesgos en la proxima sesién del Comité.

Se presenta y propone a votacion los acuerdos de Cuenta Publica.
Acuerdo:

1.- Mantener permanentemente comunicacién con los enlaces de las unidades administrativas
responsables de solicitar los requerimientos necesarios para el cabal funcionamiento de las
unidades administrativas.

Aprobados

3.-PRESENTACION DEL TEMA DE “FISCALIZACION Y AUDITORIA”.

Se presentaron las observaciones que han hecho los entes fiscalizadores como el Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF), el Organo Interno de Control de la SH, la Secretaria de la
Funcién Publica (SFP) y la Auditoria Superior de la Federacidn (ASF) y el estatus de cada una de
ellas. (Ver copias de la presentacion).

La Mtra. Cecilia Pefitifiuri, Titular del Organo Interno de Control, comenta que hay auditorias en
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El C.P. José Angel Escobedo, comenté que tanto la Subsecretaria de Recursos Humanos, la
Direccién General de Bebidas Alcohdlicas y la Comisién Estatal de Bienes y Concesiones deben
cabildear con el ISAF y la SCG para que no les finquen responsabilidad administrativa de sus
observaciones que no han sido solventadas.

Por su parte la Mtra. Cecilia Pefidfiuri, Titular del Organo Interno de Control, pregunta sobre las
observaciones pendientes de afios anteriores, por lo que el C.P. Escobedo responde que en el
2016 no se tienen observaciones pendientes y en el 2015 ya quedd el desahogo por parte de la SH
y se presentaron denuncias ante las diferentes instancias.

En el periodo Oct-Dic el ISAF llevd a cabo en la SH las siguientes auditorias: Legal, Financiera,
Presupuestal, de Desempefio, Forense e Integral. Siendo la de Desempefio la que mas nos han
estado pidiendo informacion.

Por su parte el Lic. Jorge Gastélum, Coordinador de Area de la Direccién General de Control de
Fondos y Pagaduria, comentd que sélo tenemos 1 observacion (recomendacidn) por parte de la
ASF y que tiene que ver con el Control Interno (FAFEF 2017).

ASF programd para este afio 20 auditorias al Gobierno del Estado, todas concluidas, 11 a
Municipios y 1 forense a la Televisora de Hermosillo, se prevé que no exista ningin monto
observado.

Se espera la publicacién de los resultados a las auditorias de la ASF el dia 20 de febrero, que seria
el tercer informe de la ASF de la cuenta ptblica 2017.

Por su parte el C.P. José René Estrada Félix, Director General de Planeacion y Evaluacidn, comento
que ya se estd avanzando en las Matrices de Indicadores de Resultados (MIR), de acuerdo al
programa de trabajo que se presentd al ISAF donde se comprometié con tener al 30 de abril las
MIRS de los programas presupuestarios dentro de la SH: Subsecretaria de Ingresos, Subsecretaria

detgresos, Despache-gelSeeretarieProcuraduria-Fiscaly-Subsecretaria de-Recursos Humanos

El Lic. Gerardo Avitia Encinas, Procurador Fiscal hizo el comentario que con relacion a la
observacion de la DGBA, ya esta siendo atendido por el drea correspondiente en la Secretaria de la
Contraloria, con el fin de desvirtuar la responsabilidad. Desde el pasado 08 de enero se presentd
un acuerdo por parte del ISAF a la SCG para evitar fincar responsabilidad, se espera que haya una
resolucion favorable para la préoxima sesion del COCODI y se daré a conocer.

Se presenta y propone a votacion los acuerdos de Fiscalizacidn y Auditoria.
Acuerdo 1: OBSERVACIONES PENDIENTES DE SOLVENTAR
1. Seguimiento inmediato a las observaciones pendientes de solventar
2. Integrar conjuntamente las medidas de solventacidn
3. Evitar la recurrencia de las observaciones.
Acuerdo 2: AUDITORIAS PROGRAMADAS EN EL TERCER TRIMESTRE 2018

1. Colaboracién entre las unidades administrativas, incluyendo al Organo Interno de Control,
en la atencidn de las auditorias, reduciendo las inconsistencias.

2. Impulsar las acciones encaminadas a la rendicién de cuentas.

Aprobado.
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4.-PRESENTACION DEL TEMA DE “TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD”.

La Lic. Alma Angélica Valenzuela, Titular de la Unidad de Transparencia, informé que de las 130
solicitudes recibidas en este cuarto trimestre de 2018, 101 fueron de competencia de esta
Secretaria, 29 se declinaron o rechazaron y no hubo ninguna con recurso de revision.

Comenta que debemos cuidar la informacion que se proporciona para evitar malos manejos por
parte de los solicitantes. Se procura no reservar informacién y que la SH no ha tenido ninguna
reserva de informacién hasta la fecha.

Vuelve a solicitar a la Secretaria de la Contraloria modernizar su portal, ya que las empresas
consultoras cuando van a revisar las finanzas publicas entran por su portal y la liga no va
directamente a las finanzas, y asi evitar que los calificadores digan que no encontraron la
informacién. Solicita pestafia que lleve a Finanzas Plblicas, CompraNet y Tu Obra.

El Procurador Fiscal comenta que ya existe el link al que hace referencia, y el Ing. Gustavo
Rodriguez Romero, representante de la Secretaria de la Contraloria le pide a la Lic. Alma Angélica
Valenzuela ponerse en contacto con la Lic. Silvia Lomeli para cualquier duda sobre el portal.

Por parte del Comite de Integridad, la Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano informd que el comité de
integridad continla trabajando en la campafia de reciclaje de tapas de plastico para ayudar a los
nifios y adultos de la Fundacion “Un dia Especial Fonsi A.C.”, el 13 de diciembre se concluyo con la
segunda etapa con la participacion también del Voluntariado.

Se realizé la evaluacion al Codigo de Etica a finales del mes de noviembre, se tuvo la participacion
de 1151 servidores publicos de la SH, en donde se obtuvieron resultados favorables, mismos que
fueron enviados a la SCG.

En cuanto 2l programa anual da trabaio del Comité de Integridad serd presentado para su

aprobacion en la proxima Sesidn Ordinaria que se llevara a cabo el proximo 05 de febrero.

Ademds, este afio se publicaran las actividades tanto del Comité de Integridad como del COCCDI,
en la pagina de la Secretaria de Hacienda.

Se presenta y propone a votacion los acuerdos de Transparencia e Integridad.

Acuerdo 1: UNIDAD DE TRANSPARENCIA
1. Analisis de la informacidn solicitada y los medios mas viables para responder.

Acuerdo 2: COMITE DE INTEGRIDAD

1. Continuar con la Difusién del Cédigo de Etica y Conducta y lograr mayor participacién en
las actividades del Comité.

2. Publicar las actividades del Comité en el portal de |la Secretaria de Hacienda.

Aprobado.
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CUARTO PUNTO: CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS 2019 - -— — ~— -~ -~ —

lera Sesion 2019 | Trimestre Miércoles 24 Abril

2da Sesién 2019 Il Trimestre Martes 16 julio

3era Sesion 2019 [ll Trimestre Martes 22 de octubre

4ta Sesion 2019 IV Trimestre Miércoles 22 de enero
2020

El C.P. José René Estrada Félix, Director General de Planeacidn y Evaluacidn, hizo el comentario de
modificar las fechas de las reuniones, para poder proporcionar informacién ya concluida del
trimestre que se trate. Se le responde que son fechas fijas pero que se vera la posibilidad de hacer
reuniones extraordinarias.

La C.P. Cynthia Gastélum, representante de la Direccién General de Contabilidad Gubernamental,
también propone modificar las fechas de las reuniones, para que sean después del cierre del SIR,
va que no alcanzan a-dar la informacidn completa del trimesire con ese calendario. Se verd la

propuesta con la SCG.
ASUNTOS GENERALES:

incorporacién del Fideicomiso Puente Colorado al COCODI

El dia 29 de Octubre del presente afio, la Lic. Claudia Dynorah Sanchez Garcia, Administradora
General del Fideicomiso Puente Colorado, solicita apoyo al C.P. Raul Navarro Gallegos, Secretario
de Hacienda, para que el Fideicomiso Puente Colorado forme parte del Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI) de la Secretaria de Hacienda, argumentando que ellos no
cuentan con estructura administrativa suficiente para contar con unoc propio.

Por tal motivo, se le pidio a la Procuraduria Fiscal analizar juridicamente la viabilidad de incorporar
éste y los demas fideicomisos que forman parte de esta Dependencia al COCODI.

El Lic. Gerardo Avitia Encinas, Procurador Fiscal comenta que estdn por resolver si sera posible o
no dar respuesta favorable a esta solicitud.

Por su parte la Mtra. Cecilia Pefitfiuri, Titular del Organo Interno de Control, dice estar de acuerdo

ya que el fideicomiso mencionado no cuenta con estructura, pero gue en caso de que se apruebe,
N 2 .y . ey

de en\;{esentar informacidn en las reuniones de este Comité.
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Seguimiento de acuerdos

La Mtra. Cecilia Pefidfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control, pide incluir en el orden del
dia de las préximas reuniones un punto para “Seguimiento de Acuerdos”.

Cuestionario SHCP

El C.P. José René Estrada Félix, Director General de Planeacién y Evaluacion comenta que en el
mes de febrero llegard un cuestionario de la SHCP con respecto al PBR y evaluacion al
desempefio, solicita apoyo a las Unidades Administrativas.

Constancias y seguimiento al SCl

La Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, enlace del Control Interno de la SH, comenta que se haré la
entrega de constancias a los participantes de los Talleres sobre Control Interno y Administracién
de Riesgos que se llevaron a cabo el afio pasado.

PALABRAS DEL ING. GUSTAVO RODRIGUEZ ROMERO, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL
INTERNO INSTITUCIONAL Y REPRESENTANTE DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVC Y TECNOLOGICO,

Comenté que debemos continuar fortaleciendo el control interno dentro de las dependencias, que
la Secretaria de la Contraloria General, estard al pendiente para apoyarnos en lo que se requiera.
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QUINTO PUNTO: RESUMEN DE ACUERDOS

REar Y

Clave

Descripcion Unidad Responsable Fecha de Fecha Comentarios
Seguimiento Compromiso
0001/SH- Dar atencion y seguimiento a Febrero, Presentar
2018-40R los resultados de la i imi
i DGA Marzo y Abril Abril 2019 seguimiento en el
autoevaluacion. préximo COCODI
0002/SH- Consolidar el programa de Febrero,
2018-40R | Trabajo de AR Plan Anual Marz bril
20191 ¥ Todas las UA APRAFEIER Abril 2019 Presentar PAT en el
) préximo COCODI
0003/SH- *Atencidn inmediata a las
2018-40R observaci , int I Y
_w cetlss n E_g_rar jas Todas las UA Primer Enero— Marzo Cumplir en tiempo vy
medidas de solventacidn, evitar ;
i . Trimestre 2019 forma con los entes
a recurr i
FeRtIEEnLa 2019 fiscalizadores.
*Colaboracion entre las UA y el
OIC en la atencion a las
auditorias, iImpulsar las acciones
encaminadas a la rendicién de
cuentas.
0004/SH- *Analizar la informacion que se Unidad de
2018-40R | solicita y responder en tiempo Transparencia de la SH :
i ¥ resp oy P / UA Primer Enero — Marzo
rma.
Qrm Trimestre 2019
ZUI9
0005/SH- Continuar con Difusién Cédigo
2018-40R | de Ftica y Conducta, v lograr o ) i
r\It" R I\é Eft, Direccion General de Primer Enero—Marzo | Se aprobara el Plan
a 3 s s o ; :
Faydl pRrtiipatiofcetiomite Administracién/ Comité Trimestre 2019 Anual de Trabajo del
de Integridad 2019 Comité el 05 de
Febrero.
0006/5H- Analizar la incorporacidén al Primer A partir del
2018-40R COCODI de los Fideicomisos de e Trimestre Primer
Procuraduria Fiscal )
la SH 2019 Trimestre 2019
0007/SH- Difusién de Logros en el portal DGA / Direccion Primer A partir del
2018-40R | delaSH General de Orientacién Trimestre Primer
y Asistencia al 2019 Trimestre 2019

Contribuyente.

SEXTO PUNTO. CLAUSURA DE LA SESION

El C.P. Ernesto Castro Bustamante, Director General de Administracidn de la Secretaria de
Hacienda, agradecio la asistencia a nombre del Secretario de Hacienda vy solicita a los miembros
del COCODI! reunirse en aproximadamente 3 meses para el seguimiento de los temas a tratar.

e

3
Minuta de Registro de la Cuarta Sesion Ordinaria 2018 del Comité de Control y Desempefio Institucional
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DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

//

C.P. Ernesto Ce&sxm‘!’ju amante
Representante del
C.P. Raul Navarro Gallegos

Secretario de Hacienda

O/%‘[(g

Lic. K rla Gpe. Portillo Zambrano

Represente del

)o/cal Ejecutivo

Mtra. Hilda Cecilia Pefidfuri Castro
Titular del Organo

Interno de Control

Vocal B

C.P. René Estrada Félix

Vacal A

Castro Bus

Procurador Fiscal

Director General de Planeacién y
Evaluacion

. Juan Diego Ramirez Lizdrraga

Director General del Sistema de
informacion Financiera
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