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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la Secretaria de
Hacienda (SH) deberd realizar para fortalecer y actualizar su control interno
institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas
en la ejecucion de los programas, presupuesto y procesos institucionales que
puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo,
mejorar la eficiencia y eficacia de su gestion y prevenir posibles hechos de
corrupcion.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia
preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular de la Secretaria con el
apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Plblica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI
a dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado de la
Secretaria de Hacienda integrado por el Titular y los titulares de las unidades
administrativas el 04 de Septiembre de 2017.

El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular vy los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen
afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como
los avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y
por el COCODI estdn sujetos a la revision de los drganos de control y fiscalizacion federal y
estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.




lll. Coordinacion y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme a un acta. Las modificaciones que presente de cualquiera
de sus integrantes se documentara en las actas de modificacion.

El Especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

Coordinador
de Control
Interno

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnolégico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

TN

17 Mantenimiento del Sistéma dé
Control Interno

2 Capacitacion de Autoevaluacién
del Sistema de Control Interno

3 Capacitacion Administracién de
Riesgos

_lamatrizy PTAR.

Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa

para sensibilizar al Titular en el tema.

Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus
enlaces, previa a la aplicacién de la evaluacion del sistema
de control interno y desarrollo del PTCI.

Se lleva a cabo una capacitacion para informar, orientar y
reforzar el tema de administracion de riesgos al
Coordinador y sus enlaces en la elaboracion y desarrollo de




IV. Esquema de actividades.
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IV. 1. Comité de Control y Desempeiio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los
resultados de la evaluacién y su PTCl, asi como la ARI. De igual manera la
identificacion y seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento
del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir
riesgos de corrupcion. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacion.
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1. CONTROL INTERNO

PRODUCTOS

" DESCRIPCION

l.a Se evaltia al control interno a través de una encuesta - Informede
Evaluacion del SCII  realizada al personal de la institucidn con la finalidad de Resultados de la
detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad evaluacion.

institucional vy fortalecerlas, presentando informes o - Programade
avances trimestrales segun el periodo que corresponda. trabajo de Cl.
- Informe Anual.
- Informe de

Evaluacién del OIC.

1.b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.
Administracién de  puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programade
Riesgos (ARI) objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. Trabajo de Riesgos.
- Reportes de avance
trimestral.
- Informe de

Evaluacién del OIC.

1.d Se realiza un anilisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TIC's
Tecnologias de la tecnologias de la informacién durante cada periodo.
Informacion




2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

TAREAS DESCRIPCION - i PRODUCTOS
2.a Se presenta una integracion de los temas, programasy - Informe de
Programas y Proyectos  proyectos de la institucion identificando sus posibles integracién y
riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el avances.

principal objetivo de prevenir.

- Informes
2.b Se presentan los informes trimestrales, problematicas Trimestrales.
Finanzas y sus posibles riesgos financieros y presupuestales. - Informe presupuesto-
gastos.
2.c - En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
Armonizacion contable  modificar los procesos financieros, contables o integracion y
y presupuestaria presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.

(Armonizacidn contable, PBR, PBC, etc.)

2.d
Matriz de Indicadores Se presenta los avances de la MIR, asi como el grado - MIR
para Resultados (MIR) de cumplimiento de los objetivos de la institucidn.

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS DESCRIPCION - PRODUCTOS.
4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Instituto - Informe de
Fiscalizacion Superior de Auditoria y Fiscalizacion y, en su caso, la Auditoria Superior integracion y

de la Federacién, asi como de las observaciones e informes. avances.
2.b - Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Organo - Informe de
Auditoria Interno de Control, la Secretaria de la Contraloria General y, en su integracion y
caso, la Secretaria de la Funcion Publica, asi como de las observaciones avances.
e informes.




4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

3.a Se informa sobre la situacion de la implementacién y actualizacion - Informe de
Integridad de los lineamientos que guian la integridad institucional (Cédigo integracion y
Institucional de Etica, Cédigo de Conducta, etc.) avances.

- Informe de
3.b Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de Transparencia.
Unidad de Transparencia y la situacién de los requerimientos. El principal

Transparencia objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencion
de posibles problematicas.

3.c Se presentara un resumen del total de los servidores publicos - Informe de
Declaracién obligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su caso integracion.
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.

V. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ACTIVIDAD

Sesiones Trimestres COCODI

Informe de Evaluacion de Ci, PTCl 2020 y Corte
anual de riesgos 2019

Informe Anual

Mesas de Trabajo para Andlisis de Riesgos.
Primer avance trimestral PTCI, aprobacién
PTAR 2020 y priorizacion de riesgos (titular).
Implementacion Administracion de Riesgos
Presentacion del reporte de avance trimestral
del PTCl y PTAR.

Actualizacién PTAR y Seguimiento PTCI.
Presentacién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y actualizacién o
seguimiento PTAR

Autoevaluacién al Control Interno.

Informe de Evaluacién de Control Interno y
Analisis de resultados

| 2do. Trimestre 3er. Trimestre = 4to. Trimestre |

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC
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VI. Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberdn auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCII. El SCIl sera evaluado por los servidores publicos
responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura
organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro
del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacién y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta

critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion 2020.

ler Trimestre
Enero - Marzo

2do Trimestre
Abril - Junio

Diciembre

+ Entrega de Informe de

£ 0Dl 4 o COCOB! 1era S
sutoevaluacién par parte dela COCODI 41a Sesion OCC L,I 1« t_.
SDAT. 5- 30 Enéfc 115 Abed
- Analisls de Resultados
- Elab 5n de Prog de - B tacidn y -Reporte de avance de
Trabajo de Control Interno. del PTCI al COCODI. actividadas del Primer
{pFCn) - implememtacién de Trimestre.

acciones. Autoevaluacion 2019

- Paneacidn autoevaluaion 2020
-El Coordinador y &) Auxlier de Control Intamo teleccionaran las unidases sdmnistratives & evaluar
{gersonal sperativo)
“Integrar plantills enviede par 3 SDAT con la informacidn del persoral
= Estratégice (nivel 3¢-13) 100%
- Directvo fnivel 12-11) 100%
- Gperetivo (alvel 10-4) 100% de las UAs seleccionadas,
~ Informar mediante oficio {CCP SDAT y 2l OC) 8 las unidades edministrativas selecconadas y a los
servidores piiblicos estrazégicos y drectives.
- 52 realas reunidn informative con enlaces de UAs pars explicar Is mecdnica y objetiva oe ls avaluacidn,
- Elaborar programicién para aplicacién de autoevalUacidn corsiderands ‘o sguisnte:
8) Ubieacion de les UAs seleccionadas [nivsl operative)
b} Ubicacisn del personal estratégico y directivo,
<) Nive) Estratégicos tendrin tres dias para contestar sus encuestas
o) Durante |2 apicacidn de 3 sncuesta » lss UAS seleccioradas ol auker de control intemo v de la SDAT
23tardn presentes para stender dudat
2} D caga unidad sdministrstva se deberd nambirar un enlsce para informat y cooddinar & s personsl

- Paneacidn autgevalualén 2020 - Ejecucidn autoevaluaidn 2020

4to Trimestre,
Noviembre

Julio - Séptiémbre ; Oclubre

COCODI 3era s

115 (etuhb

= Reporte de avance de

- Reporte da avanca de
actividades del Primer actividades del Primer
Trimastra, Autoevaluadion Trimestre.

2019 Autoevaiuacion 2013

- EJecucién autoevaluaion 2020

- €l suiliar confimma par comeo a kos eriaces facha y hora de la evaicacidne infooma o) gersonal &

objetvo y mechnica del ejersicio

- Se reatas evaluscidn:

) £ coordinador envia instructve, folio ¥ wsuaria 3 1es estratégicos

) Se redne al persanal de las UAs el

<) Enla reunidn se entrégan instrucc
SDAT se coarding con auxiar g Contr

- Aunihar de contro! interne se cosrdine con eniaces pATA MORTOMRES &2 cumplimants
- Analisis de Resultados

- Elatoracién de Programa de Trabajc de Contral interna

(eTen

- Entrega de Informe de
autoevaluacidn 2020,

Diciembre



VII. Administracion de Riesgos.

El proceso de administracion de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizard a mas tardar en el ultimo trimestre de cada afio, con la
conformacidn de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucion, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos, las cuales deberdn reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacion de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracion de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades de Administracion de Riesgos 2020.

€OCODI 12 SESION COCODI 2% SESION COCODI 42 SESION

Presentacion de: Presentacion de Presentacion de Programa Anual

Inventario seguimiento y seguimiento y avance de Control Interno,

-Mapa de riesgos avance de: de Riesgo: incluir el informe

-PTAR. -Inventario -Inventario Anual del estado
-Mapa de riesgos -Mapa de riesgos que guarda la
-PTAR. -PTAR. Administracién de

Riesgo.

ler Trimestre 2do Trimestre = : 4to Trimestre.
Enero Febrero Marzo Julio Agosto | Septiembre i ef Diciembre
COCODI 2020

- Capacitacién del 10al 14 Seguimiento e implementacion Seguimiento e implementacion Seguimiento e implementacion

de febrero por parte de la de actividades para la gestion de de actividades para la gestion de de actividades para la gestion de

SDAT, Riesgos. Riesgos.

-Solicitar a UAS validacion

o actualizacion de sus l l

riesgos.

iMesascezpoyny - Solicitar a UAS validacién o Solici TR i

asesoria. fare @ -Solicitar a UAS validacién o -Solicitar a UAS

_Elaboracién de inventario actualizacion de sus riesgos. actualizacién de sus riesgos. validacién o

y mapa de riesgos. -Mesas de Trabajos. -Mesas de trabajo actualizacién de sus

-Elaboracidn de PTAR. riesgos.
-Mesas de trabajo
-Realizar reporte anual
de Riesgos.
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