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ACTA DE SESION
PRIMERA SESION ORDINARIA DEL ANO 2023
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA DE HACIENDA
-COCODI-

ACTA NUMERO: COCODI-001/SH-2023-10R.

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 09:00 horas del dia 26 de abril del afio 2023, reunidos
via plataforma Zoom, acatando las medidas sanitarias por la Contingencia derivada del COVID-19,
con la presencia de los integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional:

Como presidente, Omar Francisco Del Valle Colosio, Titular de la Secretaria de Hacienda, como
Vocal Ejecutivo, Karla Viviana Galaz Morales, Encargada de Despacho del Organo Interno de Control
de la Secretaria de Hacienda, los Vocales integrantes del Comité a cargo de: Giovana Maria Morales
Duarte, Directora General ‘de Administracién y Coordinadora de Control Interno, Maria Claudia
Uriarte Cisneros, Procuradora Fiscal, Erika Vega Ayala, Directora de Evaluacién designada mediante
oficio DGPyE-227-2023 en representacién de José René Estrada Félix, Director General de
Planeacion y Evaluacién, Wily Edgar Arias Parra, Jefe de Proyectos de la Direccién General de
Sistemas de Informacién Financiera, designado mediante oficio DGSIF/2023/0494 en representacion
de Branly Garcia Gémez, Director General del Sistema de Informacién Financiera,

Asi mismo, estuvieron presentes en la reunién: José Manuel Quijada Lamadrid, Tesorero del Estado;
Marco Antonio Gallardo Galaz, Coordinador Ejecutivo de la Comisién Estatal de Bienes y
Concesiones, Ignacio Manuel Reyvindranath Alcaraz Gutiérrez, Coordinador Ejecutivo de Auditoria
Fiscal, Ricardo Araiza Celaya, Secretario Técnico, Gerardo Vazquez Falcén, Vocal Ejecutivo del
Instituto Catastral y Registral del Estado de Sonora y demds invitados permanentes de las diferentes
Unidades Administrativas de la Secretaria de Hacienda. Se adjunta registro de asistencia.

Ademés, los participantes: Briseida Gil Campillo, Directora General de la Unidad de Transparencia;
Karla Guadalupe Portillo Zambrano, Enlace de Control Interno; José Angel Escobedo Ocegueda,
Subdirector de Seguimiento a Auditorfas; Jorge Adan Gastélum Lépez, Coordinador de Area de la
Direccién General de Control de Fondos y Pagaduria; Willy Edgar Arias Parra, Jefe de Proyectos de
la Direccién General de Sistemas de Informacién Financiera y Fernanda Leén Alvarado, Enlace de
Administracién de Riesgos.

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para
la Administracion Publica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité de Control y Desempefio
Institucional” de su Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo la sesién COCODI-001/SH-
2023-10R del Comité de Control y Desempefio Institucional que en lo subsecuente se denominara
COCODI.

COCODI-004/SH-2022-40R
Pdging I de 22




Acta de Sesién

&%%LESR‘R 2 Primera Sesién Ordinaria 2023 del
SECRETARIADE : Comlte de Control y Desempeiio Institucional
HACIENDA

26 de abril de 2023

COCODI 2023 Trimestre: 1 E“n

PRIMER PUNTO. BIENVENIDA POR PARTE DEL SECRETARIO DE HACIENDA, OMAR
FRANCISCO DEL VALLE COLOSIO.

Muy buenos dias a todas y todos, vamos a dar inicio con esta primera sesién ordinaria del Comité
de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Hacienda. Agradezco a todas las personas
que se conectan de las distintas areas de la Secretaria, siempre muy agradecido por la atencién que
le prestamos como equipo a este tema, que es stper importante para la explicacién de los distintos
riesgos y avance de los temas que nos hemos propuesto fortalecer institucionalmente, agradecerle
al equipo de administracién, a la ingeniera Giovanna Morales y desde luego a Karla Portillo por
integrar esta informacién y darle seguimiento puntual al tema, pues sin mas preambulo, le paso la
voz a Karla Portillo para que, como en cada sesion sea ella quien nos dirija en Jos temas. Muchas
gracias.

SEGUNDO PUNTO. VERIFICACION DE QUORUM LEGAL.

Karla Portillo, Enlace de Control Interno agradece al Secretario de Hacienda y hace uso de la voz.
Presenta el orden del dia que previamente se les fue enviado por correo electrénico y le cede la
palabra a la Lic. Karla Viviana Galaz Morales, Encargada del Organo de Control para verificacién del
quérum legal. La Lic. Karla Viviana Galaz Morales, hace uso de la voz y efectivamente se verifica
que existe quorum legal.

Por su parte Karla Portillo, Enlace de Control Interno menciona los cambios en la estructura de
COCODI. En esta ocasién tenemos dos bajas de integrantes, Osvaldo Pacheco Camacho, ex
Encargado de la Direcciéon General de Desarrollo Administrativo de la Contraloria y la Lic. Karina
Trujillo Alcaraz, ex Titular del Organo Interno de Control, ahora estan en su lugar el Lic. Mario Vélez
Villa como Encargado del Area de la Direccién General de Desarrollo Administrativo de la
Contralorfa, y la Licenciada Karla Viviana Galaz Morales, Encargada del Despacho del Organo
Interno de Control de la Secretaria de Hacienda.

TERCER PUNTO. RATIFICACIOM DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

Karla Portillo, Enlace de Control Interno cede la palabra a la Ing. Giovanna Maria Morales Duarte,
Directora General de Administracién para que por favor comente el acta de la sesién anterior. Quien
hace uso de la voz e informa que el Acta de la sesién anterior fue enviada por correo electrénico a
todos los integrantes de COCODI en tiempo y forma.

CUARTO PUNTO. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Por su parte Karla Portillo, Enlace de Control Interno hace mencién que en cuanto al seguimiento de
acuerdos de la reunién del COCODI pasada, tenemos:

- El seguimiento del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI 2023).
- Elaboracién del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR 2023).

- Seguimiento a las propuestas de Tecnologias de la Informacién (TIC's) eso de parte del Organo
. Interno de Control, DGA y DGSIF.
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- Presentacion trimestral del avance de los indicadores a nivel componente por parte de la Direccién
General de Planeacién y Evaluacion.

- Seguimiento a las observaciones de las auditorias que nos confieren y que todas las unidades
administrativas participamos.

- El andlisis de la informacién solicitada y los medios mas viables para responder de la unidad de
transparencia, ademas de las cifras de las solicitudes de informacién.

- El apoyo a las actividades de programa de trabajo del Comité de lntegridéd.

QUINTO PUNTO. TEMAS A PRESENTAR O DESARROLLO DE LA _SESIéN
Estos son los cuatro temas que se ven en COCODI y siempre ios mencionamos, que son:

Control Interno .

Cuenta Plblica y Presupuesto
Fiscalizacién y Auditoria
Transparencia e Integridad

aopow

a.- PRESENTACION DEL TEMA DE “CONTROL INTERNO”.

Para dar inicio al tema de Control Interno Karla Guadalupe Portillo Zambrano, Enlace de Control
Interno solicita a la Ing. Giovana Maria Morales Duarte, Directora General de Administracién y
Coordinadora de Control Interno que informe sobre los avances que se han presentado al primer
trimestre del 2023.

Por su parte la Ingeniera Giovana Morales, hace mencidén que en seguimiento al Programa de
Trabajo de Control Interno, el reporte de los avances de los elementos de control que tenemos el
primer trimestre contamos con un total de 9 actividades de control, hasta el momento son 2

concluidas con un porcentaje de cumplimiento del 22.2%, 5 estan en proceso y 2 pendientes sin
avance.

En las 2 que estdn concluidas, una es el de institucionalizar la misién y visién entre los
funcionarios plblicos de la Secretaria de Hacienda, creo que ya todos los conocemos y ya los
debemos de tener a la vista de todos, en cada una de nuestras areas. El otro, que esta al 100%, es
el de identificar los riesgos por unidad administrativa que puedan presentar alguna situacion
de corrupcioén. Ya lo tenemos cumplido en un 100%.
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Tenemos 2 actividades de control que estan en 0% sin avance, que son la de identificar y aplicar
correctamente los controles necesarios para minimizar los riesgos y cumplir el objetivo de la
Secretaria, con esto esperamos que en el siguiente trimestre ya tengamos el avance del 100% aqui
es porque hasta ahorita ya tenemos nosotros lo que es el PTAR, si es con lo que vamos a empezar
a trabajar y al siguiente trimestre, ya avanzaremos con el 100%. Igual el otro que es establecer un
mecanismo para supervisar el control interno. :

También este se va a dar a conocer el avance tiene que ver con el PTAR que tenemos, que vamos
a presentar el dia de hoy, y ya en los siguientes, debemos de seguir dandole la atencién para cumplir
con estos objetivos, que el porcentaje de avance ya sea el 100%.

Karla Portillo cede la palabra, a la Licenciada Fernanda Leén Alvarado, Enlace de Administracién de
Riesgos quien presentara el programa de trabajo de administracién de riesgos del 2023 (PTAR).

Por su parte la Licenciada Fernanda Leén hace uso de la voz. Para este PTAR 2023 tenemos 40
riesgos que surgieron de 19 unidades administrativas en total. 19 riesgos de estos son de

seguimiento del PTAR 2022. Por lo que 21 riesgos son los nuevos agregados ahora para este 2023.
Se los voy a mencionar.

El primero que voy a mencionar es de la Direcciéon General de Administracién, que es riesgo de
seguimiento, es Activo fijo no actualizado de acuerdo con la normativa.

De la Direccién General del Sistema de Informacién Financiera, tenemos 5 riesgos, 2 de ellos son
de seguimiento 2022, uno de ellos es Incumplimiento en la entrega de soluciones de software,
el otro es el Incumplimiento en la entrega de servicios. Otro es Migracién de personal
capacitado, este seguimiento del afio pasado. Otro de seguimiento también es Incumplimiento en
la ley de archivos y, por Ultimo, tenemos el de Degradacién y/o pérdida del servicio.

De la Direccién de Orientacion y Asistencia al contribuyente. Tenemos un riesgo de seguimiento del
afio pasado que es Atenclén deficiente a usuarios.

De la Direccién General de Recaudacién, 2 riesgos, uno de seguimiento que es Falsificacién de
recibos oficiales y uno nuevo que es Incumplimiento en la atencién de devoluciones de pago
indebido.

De la Direccién General de Politica y Control Presupuestal tenemos un riesgo de seguimiento del
afio pasado, Deterioro de informaciéon importante.

De CEVCE tenemos 7 riesgos, 2 de ellos de seguimiento, uno de ellos es Incumplimiento a la Ley
Estatal de archivo y el ofro es de Verificaciones deficientes de vehiculos y mercancias.
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De riesgos nuevos de CEVCE tenemos Actuaciones irregulares de los servidores publicos,
Errores cometidos en el inicio de actos de comprobacién. Otro es Dar informacién errénea y/o
incompleta al momento de asistir al contribuye. Otro es No ubicacién de expedientes para su
control, seguimierito y resguardo y por ultimo, Faltas de caracter administrativo.

De la Comisién Estatal de Bienes y Concesiones (CEBYC) tenemos 2 de seguimiento, uno de ellos
es Incumplimiento a la Ley estatal de archivos, otro es Corrupcion por falta de documentos
administrativos, de procedimientos y por lltimo Deficiencia en el control de bienes muebles e
inmuebles. :

De la Direccién General de Contabilidad Gubernamental tenemos 2 riesgos, uno de ellos de
seguimiento, que es el de Perder la documentacién resguardada en el archivo. Otro es
Incumplimiento en la entrega de documentacion solicitada en tiempo y forma.

De la Direccién General de Planeacion y Evaluacion tenemos un riesgo de seguimiento, que es el
de Matrices de indicadores de resultados de los programas presupuestados presupuestarios
modificadas, sin apr_obacién por la Secretaria de Hacienda. :

De la Direccién General de Bebidas Alcohdlicas, tenemos un riesgo, es el de Propiciar informacién
errénea a los permisionarios. -

De Procuraduria Fiscal tenemos 3 riesgos de seguimiento, que son Falta de control en la recepcién
y manejo de documentos, otro es Incumplimiento en la atencién de los documentos dentro de
los plazos legales de vencimiento, y por ultimo, Inexistencia del control de inventarios.

De la Direccion Jurfdlca de Ingresos tenemos un nesgo de segwmlento, Incumplimiento de metas
presupuestadas en la recaudacion.

De la Direccion General de Transparencia tenemos uno de seguimiento también que es Perjudicial
para los servidores pliblicos terminar con una administracién con recursos sin resolucion.

De la Subsecretaria de Ingresos. Tenemos 3 riesgos nuevos, uno de ellos es Planear y Programar
la Ley de Ingresos Pliblicos del Gobierno del Estado, sin atender los preceptos basicos de la
CONAUC, otro de ellos es Tener una conducta parcial al momento de imponer multas en asuntos
de su competencia, y, por ultimo, Condonar cuando no proceda a multas.

De la Coordinacién Ejecutiva de Auditoria Fiscal, tenemos 3 riesgos nuevos Sentencias Negativas
para el Estado en las Resoluciones Administrativas de Créditos Fiscales, otro es el Indicador
de valor de incentivo de la entidad, por deba]o de Io requerido. Y por Ultimo, Cifras Virtuales
Rechazadas por la ACVEEFMCF

De ICRESON de Vocalia. Tenemos 2 riesgos de seguimiento, Afectar la Operatividad Interna del
Instituto y otro es la Falta de Calidad y Sensibilidad en Atencién al Usuario. De ICRESON de la
Direccién de Servicios Registrales, tenemos el riesgo de Carga Excesiva de Trabajo. De ICRESON
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Servicios Catastrales, tenemos Falta de un Sistema Electrénico de Seguimiento de Tramites. Y,
por Ultimo, de ICRESON de la Direccién de Informatica. Tenemos Que el Equipo de Conmutadores
y Comunicacién Expire y haga Colapsar el Sistema Informatico. Estos son el total de 40 riesgos
de seguimiento y nuevos del PTAR 2023. Se solicita su aprobacién.

Por su parte Karla Portillo, Enlace de Control Interno hace uso de la voz y pregunta que si estan de
acuerdo con el PTAR presentado favor de levantar su mano para que quede registro. Este programa
de administracién de riesgos que se envian para la Ultima validacién o verificacién a la Secretaria de
la Contraloria y posteriormente se firma por la Coordinadora de aqui del COCODI la Ingeniera
Giovana Morales y la enlace de administracién de riesgos, Fernanda Ledn y el Secretario de
Hacienda para la validacién formal. APFIOBADO.

Se les hara llegar por correo electrénico, una vez que se tenga valldado por el Secretario de
Hacienda.

Karla Portillo, Enlace de Control Interno, cede la palabra a la Lic. Karla Viviana Galaz Morales del
Organo Interno de Control para que dé el informe de evaluacién. El 27/02/2023 se present6 la
evaluacién de este Organo Interno de Control con reSpecto al informe anual del estado que guarda
el sistema de control interno institucional. Se concluye que la dependencia acredita la existencia y
suficiencia de la implementacién de los principios evaluados y que las actividades de control
integradas al PTCI aportan indicios suficientes para desprender que podrian contribuir a corregir las
debilidades o insuficiencias de Control Interno y atender las dreas de oportunidad para fortalecer el
Sistema de Control Interno Instltucmnal de la Secretaria de Hamenda

Se recomienda al Coordinador de Control Interno y al Enlace de Control Interno dar seguimiento
puntual a las actividades de control comprometidas en el PTCI a fin de obtener los resultados
esperados en su implementacion. :

Seguidamente, se presenta informe de evaluacién al reporte del primer trimestre del 2023 del PTCI
por parte del érgano fiscalizador. Se concluye que la dependencia ha dado cumplimiento de manera
razonable a las actividades que se comprometié a realizar de acuerdo a su calendario de actividades,
con un avance del 22.22% al cierre del trimestre. ;

Karla Portillo agradece la participacién y le cede la palabra a Willy Arias, de la Direccién General del
Sistema de Informacién Financiera. Quien informa lo siguiente: en lo que concierne a DGSIF para
este trimestre que estamos reportando, trabajamos en varias iniciativas, algunos de los
requerimientos mas importantes fueron la atencién que se le brindé a la Ley de Ingresos 2023 para
los impuestos auto determinables, es decir, para los Impuestos de Némina y de Hospedaje hubo una
reforma en la Ley de Ingresos para el 2023, en la cual la tasa impositiva cambié del 2% al 3% para
el cédlculo en las declaraciones de los impuestos de los contribuyentes, esta la teniamos que tener
listas para el primer dia de febrero, y pudimos lograr ese ajuste y esa adecuacioén de la innovacién
en tanto en el portal como en el sistema de Informacién Financiera.

De igual manera, se habilitaron los servicios en las plataformas digitales para la Comisién del Deporte
del Estado de Sonora y para la Comisién de Ecologia y Desarrollo sustentable para realizar los pagos
o para recibirse los pagos por portal, por aplicaciones, por ventanilla bancaria y también por algunos

-
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comercios participantes, esto con la finalidad de facilitar los canales y los medios de pago para los
ciudadanos y que puedan cumplir con sus obligaciones con el Estado de manera mas fécil. Un tema
importante también que estuvimos trabajando en este periodo, fue el sistema de la validacidn
automatica de los recibos oficiales, esto lo trabajamos en conjunto con la Secretaria de Educacion y
Cultura con la parte tecnoldgica ahi lo que logramos hacer es interconectar los sistemas para que
de manera automatica se pudiera realizar la validacién sin encuentros en capturar el nimero de los
recibos oficiales para garantizar su autenticidad, para evitar que haya posibles errores, posibles
fraudes, posibles actos de corrupcién o incluso detectar inmediatamente aquellos recibos que
pudieran dar, que sean apocrifos.

Esto fue una iniciativa importante que trabajamos junto con ellos y que nos va a ayudar, pues les va
a ayudar a ellos a tener esa certeza, al momento en que reciben el tramite de los ciudadanos, poder
garantizar que ese recibo que le presentan de que ya cubrieron la obligacién o de que ya pagaron
su derecho este es un es un recibo auténtico por cualqunera de los medios de pago que se haya
realizado.

También participamo's activamente en la parte dell cierre del cuarto trimestre y con la del 2022, y
también con la parte de la generacién y participacién en la cuenta publica del 2022.

Trabajamos también para generar la informacién que nos llegé a través de diferentes solicitudes por
entes publicos como INEGI, que nos estd pidiendo afio con afio en la parte de la informacién
estadistica correspondiente al tema de datos vehiculares del estado de Sonora, también este con
ISAF en la parte de los revisiones, auditorfas que se tienen con el Estado y en el intercambio y
colaboracién con el SAT para intercambiar esas bases de datos, en este caso fueron de licencias de
conducir y del padrén de vehicular para facilitar esa colaboracrén y la ubicacién de los contnbuyentes
para el pago de sus obligaciones.

También se recibieron y se atendieron varias solicitudes de los ciudadanos que llegaron a través de
la plataforma de transparencia, solicitudes de mformamon de en varios sentidos que pudlmos dar
atencién en el tiempo oportuno.

En unas de las iniciativas en las que avanzamos y se tiene un avance significativo, pero no logramos
concluirlas es el tema del fortalecimiento de las medidas de seguridad en la validacién en los recibos
oficiales, ;Qué es esto? Aqui lo que estamos haciendo es integrar en los recibos oficiales, que se
emiten por la Secretaria de Hacienda en las oficinas recaudadoras, integrarles ciertos elementos de
seguridad para hacerlos més confiables, para evitar que haya alteraciones en esos recibos, que sean
apécrifos y que sean infalsificable, y que el mismo ciudadano tenga esa confianza y esa certeza que
el trdmite que realiz6 con las cualquier Oficina de Gobierno y que se le cobr6 a través de la Secretaria
de Hacienda, es un recibo auténtico que lo puede validar en una plataforma.

Entonces hay un avance importante en esto; esta medida, pues también va a ayudar a reducir, y
surgié de la iniciativa de evitar los temas de corrupcion o de Ios serwdores publicos, es para mejorar
o fortalecer la. medidas anticorrupcién. :

Por otro lado, el tema de las terminales punto de ventas con Banamex, también logramos un avance
importante, no lo concluimos, pero aqui lo que se busca es tener en cada una de las oficinas de
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recaudacién o de las oficinas de recaudadoras, terminales para poder realizar los cobros con
plasticos, es decir, con tarjetas débito o crédito y evitar el tema del manejo de efectivo en la medida
de lo posible. El otro proyecto importante es el redisefio del portal oficial de la Secretaria de Hacienda
este redisefio, lo que estamos buscando, es hacerlo de acuerdo a los colores institucionales de la
de la administracién actual y que sea méas sensible, digo més, mas sencillo, mas féacil de manejar y
que los ciudadanos puedan cumplir con sus obligaciones y realizar sus tramites de una manera mas
eficiente, entonces ya lo tenemos practicamente listo, aqui nos retrasamos por el tema de que
salieron unos lineamientos que nos invité a Gobierno Digital y estamos haciendo las adecuaciones
para para cumplir con esos lineamientos que nos marca la normatividad.

Por otro lado, el seguimos con el tema de las necesidades, vulnerabilidades y riesgos. Algunos de
ellos este los mencionaban en la parte del PTAR, son riesgos que hemos estado manejando ya
desde el afio pasado incluso no sé si es el afio antepasado, pero que hemos estado poniendo sobre
la mesa el tema de la infraestructura del centro de datos. ¢Este este es un riesgo importante, no?
¢ Si es una inversién también importante que se tiene que hacer, pero el riesgo y la vulnerabilidad
qué tenemos? debemos brindarle atencién este, porque la infraestructura que tenemos ya la més
nueva, digamos, data de hace 7 aproximadamente Este y alguno de sus de sus dispositivos, de sus
‘equipos, ya cumplieron ese ciclo de vida garantizado, ya estan dando los demas horas extras y estéan
con alguna situacion de alarma algunos de esos equipos.

Entonces sf es tmportante seﬁaiar!o y seguir trabajando en ello, ‘nosotros ahorita acabamos de
culminar un estudio de mercado, en relacién a este proyecto y que igual estamos haciendo lo que
esta de nuestro lado para para impulsarlo. y para poder lograr que transite y que se logre esa esa
mversuén

En los préoximas reuniones les estaremos. informando  al respecto de |gual manera en la
infraestructura y la seguridad de la red institucional también tenemos ahi, pues bastantes éareas de
oportunidad no sea invertido estamos igual que la infraestructura del centro de datos, necesitamos
fortalecer esa parte, ser proactivos antes de que nos suceda alguna amenaza, alguna intromision,
algln secuestro de la informacién, algin hackeo dice tener ya todos los elementos que debemos de
tener para garantizar que la informacién y que el sistema y que los datos que administramos estén
seguras, es mejor hacer un gasto ahorita o una inversién a tener que pagar las consecuencias y
reaccionar y entonces si poder tomar las medidas, no una vez que sucede algin evento
desafortunado.

El otro tema que traemos, también de necesidad, es una p6liza que también estamos manejando ahi
en el PTAR de mantenimiento del centro de datos de los elementos basicos que son los aires
acondicionados, la planta de emergencia y el sistema contra incendios son elementos o es una péliza
que ocupamos O que se requiere, pues para garantizar la disponibilidad del servicio, una falla en
cualquiera de estos equipos, puede provocarnos una caida del servicio y paralizar toda la operacién
del Gobiernan el otro tema que también queremos sefialar es el de los Recursos Humanos, aqui
nosotros desde ya hace alguin tiempo por adelgazamiento de némina hemos ido quedandonos sin
recursos y recientemente por temas de jubilacién, del personal de Tecnologias de Informacion.
También se nos ha sumado en los ultimos 2 afios la salida de 5 recursos, entonces eso tiene un
fuerte impacto en la operacién y en la atencién que se‘rlejbrind’a a los a los usuarios y a los
' contribuyentes hemos tratado de cubrir como podemos, distribuyendo las cargas de esas, esas
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actividades que hacian estas personas con el resto del personal, pero llega el momento en el que
tales cargas, pues y tales demandas de los usuarios, pues no nos permiten dar la atencién apropiada
de esas actividades, si es importante también brindaf atencién a estos temas y sobre todo, con los
recursos que ya tenemos darles una capacnamén apropiada, no tenemos mucho recurso humano,
bueno, al menos en el 4rea nuestra tenemos recurso humano muy valiosos, de mucha experiencia,
con mucha disponibilidad, lo que falta es, es fortalecer un poquito ciertas habilidades, ciertos
conocimientos y competencias, de desarrollarlos un poco.

Para tener mejores resultados también lo mencionamos y lo sefialamos en el en el PTAR, son temas
que ya los traemos repetitivos, pero porque son la constante y es la necesidad del dia a dia de lo
que estamos viviendo aqui en el en el &rea. En cuanto a las oportunidades, nosotros identificamos
en DGSIF, me imagino que todas las demds dreas que en materia de tecnologfas de la informacién
en la dependencia e incluso a nivel Gobierno, no existe una planeacién estratégica de mediano y
largo plazo, siempre estamos trabajando en la inmediatez, en el dia a dia, en sacar los temas como
se nos van presentando, pero no tenemos una claridad de hacia dénde queremos dirigir los
esfuerzos, de las metas que queremos alcanzar, no me refiero a solamente a las de DGSIF, sino a
todo, a toda la institucién como Gobierno, o sea necesitamos ese principio de orden para poder lograr
los resultados y una herramienta o un marco de trabajo que nos servirfa mucho, serfa y cambiar.la
cultura de trabajar en el dia a dia y empezar a tener planeaciones en lo que se le conoce como
Gobierno Empresarial de Tecnologias de la Informacién, esto es un marco de trabajo que si lo
adoptamos y lo empezamos a trabajar y que no depende tnicamente del tema técnico o tecnolégico,
sino que es un cambio de cultura a nivel institucién, en el cual debemos estar involucrados todos
creo que nos ayudaria muchisimo para poder definir, identificar esas necesidades de la dependencia,
identificar todas esas oportunidades que se presentan todas estas iniciativas, proyectos e ideas de
mejora que hay en las diferentes 4reas para poder evaluarlas, poder priorizarlas, generar los
proyectos y ponerlos en accién, dandoles un monitoreo constante para poder generar los resultados
que realmente queremos

Necesitamos deﬁnir un rumbo desde dénde estamos, hacia dénde queremos ir en el préximo afio,
en los préximos 2 anos en los préximos 5 afios, dénde queremos estar y empezar a tomar o realizar
las iniciativas o las acciones que se requieran para poder lograr esos resultados, en resumen el tema
de Gobierno Empresarial de Tecnologias, es alinear todas las iniciativas o todas las ideas o todas
las necesidades que tenga el negocio, en este caso la dependencia alinearlas con las tecnologias
de la informacién y todos los proyectos o iniciativas o actividades o todo lo que se realice en tema
tecnoldgico, poderio llevar a buen puerto y poder generar ese valor para el usuario y para los para
los contribuyentes, la Gnica manera en que podamos sacar el mayor provecho y los mejores
beneficios y ser méas eficientes con lo que tenemos es, poner orden, definir el rumbo, estarlos
midiendo y estar entregando esos resultados.

Se presenta y propo'ne a'votaclén los acuerldds de Control Interno.

Control Interno/Aéuerdo:
1. Seguimiento del PTCI 2023.

Administracién de Rieégos/Acuerdos:
1. La Validacién y Seguimiento PTAR 2023.
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Tecnologias de la Informacion/Acuerdo:
1. Seguimiento propuestas Tic's

Aprobados.

Para continuar con el tema de Cuenta Publica y Presupuesto, Karla Portillo, Enlace de Control
Interno, le pide a Erika Vega, de la Direccion General de Planeamén y Evaluacién, nos exponga su
tema. :

b.- PRESENTACION DEL TEMA DE “CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO”.

Por su parte Erika Vega hace uso de la voz quien se disculpa departe del contador René Estrada,
Director General de Planeacién y Evaluacién, por no poder estar presente. En cuanto a la Cuenta
Plblica, se presentan los indicadores de mvel fm y de nivel componente, atendiendo a acuerdos de
reuniones antenores

Para la cuenta publica de 2022 en el programa presupuestario de Asesoria Juridica y
Representacion Judicial y Administrativa, se tuvo un avance anual del 66.94%, quedando por
debajo de la meta establecida en virtud de que informa la procuraduria fiscal, de que el célculo de
diversos componen_tes de actividades que integran dicha meta anual no dependen propiamente de
la Procuraduria Fiscal, se estima que para el 2023 se hagan los ajustes necesarios para el
replanteamiento de la meta.

En cuanto al programa presupues’tarid. disefio y conduccién de la politica de gasto publico, a cargo
de la Subsecretaria de Egresos. El indicador de fin es el indice General de Avance en el
Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED),
en el cual teniamos una meta de obtener una valoracién de 85% para el Estado de Sonora a nivel
nacional, tuvimos el 85.6 con un cumplimiento del 100%, esto nos coloca enuna pOSIClén de numero
8 a nivel nacional.

En cuanto al programa que tenia de Flecursds Humahds del Estado que ahora pasé a oficialia mayor
en la Profesionalizacion y Desarrollo del Personal de la Administracién Publica, cerré.con un
avance del 88%. Este dato es tomado del trimestre que estuvo en la Secretaria de Hamenda

En el programa presupuestario disefio e mstrumentamén de las politicas de ingresos a cargo de la
Subsecretaria de Ingresos, se obtuvo un 109% de avance en cuanto al Porcentaje de
Cumplimiento del Presupuesto de Ingresos de Libre Disposicién, esto reporta la Subsecretaria
en virtud de las ‘medidas que han tomado para el nuevo modelo de atencién, para que los
contribuyentes puedan dar cumplimiento a sus obligaciones fiscales.

El programa de disefio instrumentacién de la politica econémica a cargo de Tesoreria a nivel fin,
mide el Monto Total Observado por la Auditoria Superior de la Federacién, el cual es una meta
de caracter descendente y tenia como meta 2022 el 2.9% y tuvo un alcance del punto uno, lo que
los coloca en un 100% de cumplimiento.
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En cuanto a la integracién y operacién del sistema estatal de informacién catastral y Registral. Mide
a nivel fin el, NGmero de Tramites y Servicios Incorporados a Medlos Dlgltales y electrénicos,
obtuvo un 100% de lo programado para el 2022.

En cuanto al programa a cargo de la Comisién de Bienes y Concesiones, que es administracion de
bienes propiedad del Estado, este indicador de fin, Porcentaje de Cobertura del Programa de
Personas Beneficiadas, no alcanzé la meta programada, segun reporta el responsable del
programa, a la fecha se han beneficiado un total de 9,932 ciudadanos con la entrega de 2,483
documentos. Sin embargo, no fue posible alcanzar la meta.

Karla Portilio agradece la participaciéon de Efiké Vega, de la Direccién General de Planeacion y
Evaluacion y menciona el acuerdo para votacion.

Se presenta y prb‘pone a vbtaclén los acuerdos de Co.ntrol Interno.
Control internofAcué'rdo:

1. ‘ Se p_résenté_ré trimestralmente el avance de los indicadores a nivel componénté.
Aprobado.

c. PRESENTACION DEL TEMA DE “FISCALIZACION Y AUDITORIA”.

La licenciada Karla Galaz, Encargada del Despacho del Organo Interno de Control, toma la palabra.
En primer término, respecto al despacho externo KPMG, de 3 observaciones queda una pendiente
de atendernos en este rubro a deudores diversos, dicha observacién esta vehcida Por lo que
solicitamos el apoyo a la Direccién General de Contabilidad Gubernamental, en su momento se giré
un ofncuo y. pues solicitamos que se atienda por parte de la Secretarfa de Hamenda

En segundo termlno; tenemos al despacho externo Castillo, Miranda y compaﬁia.SC.' En este caso
de 6 observaciones, quedan pendientes 5 y de igual manera se ha solicitado informacion a la
Secretaria de Hacienda y solicitamos por parte de este Organo Interno de Control, que nos apoyen
con la solicitud respe'ctiva.

Seguidamente tenemos la auditoria por parte de este Organo Interno de Control, respecto a las
observaciones del 2022, la concerniente a la auditoria 01/2022 auditoria integral Presupuestal este
casode 5 obsewacmnes queda pendiente de solventar una y pues, el estatus respective es préximo
a enviar a investigacion, el drea responsable es la Direccién General de Administracion. :

Asi mismo, tenemos a la Auditoria 2/2022 de revisién de contratos por conceptos de asesorias
respecto de los ejercicios 2019 al 2021 y de estas, respecto de 3 observaciones las 3 estan
pendientes de  solventar, el estatus en este caso es que se va a enviar a mvesﬂgacnén ¥ el ente
responsable es la Direccién General de Administracién.
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Ahora bien, respecto de las auditorias que realizé este érgano interno de control durante el primer
trimestre del 2023. Tenemos que se inicié el 27/02/2023 la auditoria 01/2023 en este caso es
auditorfa integral presupuestal, se encuentra en proceso de revision por el area de auditoria.

Seguidamente tenemos que se inicié el 22/03/2023 la auditoria 02/2023, que es la auditoria realizada
a la Agencia Fiscal de Cananea, en ese caso, el estatus que podemos actualizar, es que ya se fue
a notificar la cédula de hallazgos. Ahora bien, respecto de las auditorias que realizara este 6rgano
interno de control durante el segundo trimestre no se tienen programadas auditorias programadas
para el segundo trimestre.

Respecto al total de expedientes de investigacién en proceso, tenemos un total de 218 al
31/03/2023, ahora bien, respecto de las denuncias que se encuentran en proceso de investigacion
por este Organo Interno de Control de la Secretaria de Hacienda, aqui podemos ver cémo esta
conformado la materia en este caso de donde se derivan, tenemos por parte de la Auditoria Superior
de la Federacion una, tenemos por parte de la Auditoria Superior de la Federacién, en donde ya se
inicié un PRAS, es decir, un procedlmlento de responsabllldad administrativa sancionadora por parte
de ellos 6.

Tenemos propiamente de auditorias de este Organo Interno de Control una, tenemos respecto del
buzén transparente una, tenemos de CEIFA de la Coordinacién Ejecutiva de Investigacién de Faltas
Administrativas por medio del portal DECIDES 14, tenemos denuncias presentadas por la propia
ciudadania una, tenemos de la ciudadania, a través del portal DECIDES, por medio de la CEIFA, de
la Coordinacion Ejecutiva de Investigacion de Faltas Administrativas un total de 50, tenemos de la
ciudadania a través de la CEIFA por escrito 3, Tenemos denuncias ciudadanas a través de la
Secretarfa de La Funcién Publica una, tenemos de servidores pﬂblibo_s 44y tehemos de servidores
publicos de la Auditoria Superior de La Federacién 33, tenemos de servidores publicos de la
Secretaria de La Funcién Publica una, de situacién patrimonial 50, del ISAF que en donde ya se
inici6 el Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Sancionadora y se remitié a nosotros
abiertos, 4, tenemos por medio de oficio 7, y tenemos por parte de este Organo Interno de Control
una, que nos da un total de expedientes en proceso de 218. :

Ahora bien, respecto de estos Expedientes de Presunta Responsabilidad Administrativa o como se
denominan aqui econémicamente EPRAS, tenemos que se integran de la siguiente manera, son 192
expedientes, es decir el 88% son cons:derados no graves y el resto que son 26 expedientes, es decir
el 12% son graves.

Karla Portillo agradece la participacién y cede la palabra al C.P. José Angel Escobedo Ocegueda,
Subdirector de Seguimiento a Auditorias, quien menciona que respecto a las laminas que
presentamos generalmente al segmmlento de auditoria del ISAF, pues poco ha cambiado ya que a
la fecha s6lo hemos recibido en 2022 de las actas de Pre cierre. Entonces estamos todavia en la
etapa de solicitud de informacién a las areas para poder atender en tiempo y forma, hay asuntos que
todavia no nos notifican en informe individual de las auditorias correspondientes al 2022, en cuanto
nos notifiquen el informe individual, empiezan a correr los 30 dias habiles la Gltima etapa de atenderlo
correspondiente a enero a septiembre de 2022, que son 25 observaciones y las nuevas 5
observaciones que tenemos por ahi también por atender, respecto a las reuniones realizadas con
_ los enlaces especificos, se Itévarpn a cabo cuatro reuniones, respecto a diferentes cuestiones que
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se estuvieron presentando, tales como notificaciones de auditoria, como hallazgo, presentacién de
algun oficio que requeria mayor de esta cobertura por parte de los enlaces especificos, y es en ese
sentido que quisiera hacer algin comentario, ya que no estuvieron presentes algunos enlaces que
entiendo yo que por la cuestién de la presentacién de la cuenta publica, pues no se les dio el tiempo,
de igual manera también tenemos falta de atencién, de algunos requerimientos, o tal vez no nos han
dado vista aquf a la DGA, aunque tal vez ya estén atendidos porque hace un instante me han estado
comunicando los auditores que van a levantar actas de no- entrega, entonces les pido a los
companeros enlaces que por favor empiecen a dar vista de los de lo que ya atendieron, para poder
estar en la misma sintonfa.

Estamos ahorita atendiendo 2 auditorias integrales del ISAF, pues hay 10 por una auditoria de la 68
y 12 requerimientos por la 271 que estdn todavia en proceso de atenderse, ya que son
requerimientos mdltiples, entonces, no nomdas son directamente por una cuestién de érdenes de
pago, sino también hay temas presupuestales en uno mismo, en un. mismo requenmrento requiere
la atencion de diferentes unidades admlnlstratlvas

Por lo cual les pido que si nos puedan apoyar al respecto, sobre todo en aquellos temas de término
y de cumplimiento, porque finalmente los auditores ahorita ya cada vez que ven mas cerquita el
tiempo de conclusién de la auditorfa empiezan a recortar sus plazos y ahorita vamos en términos de
24 horas, entonces tenemos los tlempos encima, si les pedlrfa de favor que nos apoyara en ese
aspecto, muchisimas gracias.

Karla Portillo, enlace de control interno, agradece la participacién e invita al C.P. Jorge Gastélum, de
la Direccién General de Control de Fondos para que exponga lo referente a su tema, quien expone
lo siguiente, por parte de la Auditoria Superior, ya se cerré el informe de la cuenta publica, definitivo
del 2021, de las 21 auditorias, al final tuvimos 3 promociones 3 PRAS, que son faltas administrativas
y 3 solicitudes de aclaracién por parte de la Secretaria de Hacienda, que suman mil trescientos
cuarenta millones, les voy a mostrar de que se integra este monto.

Asi mismo se generé un PRAS, también una falta administrativa y un pliego de observacién a
ICRESON que ya est4 tendido, ya, se subid la informacién de la respuesta de ICRESON al buzdén
digital, estamos en la espera del pronunciamiento de aqui esta respuesta, corren 120 dias habiles
para que la ASF se pronuncie sobre la solventacién o no de dicha de dichas respuestas.

Nomas para aclarar en uno de los indicadores que presentd Erika Vega por parte de la Direccion
General de Planeacién, hablaba del 1.1% observado por parte de ASF que cuando aquf traemos
1340 millones, lo que pasa que estos 1340 millones se deriva de una auditoria de la ley de disciplina,
esta auditoria de la disciplina financiera del cumplimiento de la ley le llaman una auditoria de
cumplimiento. No es cuantificable, hasta el momento, entonces esta auditoria va a ser parada en un
reporte aparte, por lo tanto, no suma al monto observado al Gobierno del Estado, en realidad al
Gobierno del Estado se le observaron por pliegos de observacién que son considerados dafio
patrimonial o montos por aclarar 31 millones de pesos, -de esos 31 millones de pesos traemos 6
millones de SIDUR de una obra, los 15 millones de ICRESON, del Tribunal Estatal, son 3.4 millones
y 5.5 millones del IMTES antes el Consejo Ciudadano del transporte, ahora es Instituto de Movilidad
y Transporte para el Estado de Sonora, entonces, en realidad, el Gobierno del Estado por pliegos de
observacién o dafio patrimonial, al final de todo lo de todos los lo que se le auditd de fueron 31
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millones, los 1340 millones se manejan aparte, que ahora que si bien es cierto son 1340 millones
que ya los contestamos, ya esta la respuesta en el buzén también porque fue una auditora de buzon
vamos a esperar el pronunciamiento porque se pueden convertir en pliegos de observacion, que es
lo que no vamos a permitir, vamos a buscar que se solvente que no Ileguen a phego por gue luego
se conwerte en undafio patrimonial.

En CUanto,a lo de la cuenta publica .2020, todavia traemos pendiente, también de cumplimiento de
la Ley de Disciplina, dos pliegos pendientes esos eran solicitudes de aclaracion y se convirtieron en
pliego, que es uno por 1700 millones y 18 millones de la aportacién del FONDES;, es eso, esta
todavia los traemos ahi pendientes con el area de segwmlento de la ASF, no han quedado
esperemos que pronto ya también se concluye esos temas.

Ya es e_l tercer aﬁo que de esta auditoria, precisamente de la Ley de Disciplina que no nos va muy
bien, aqui tuvimos 3 solicitudes de aclaracién, una que son 15.9 millones por la falta de aportacion
del FONDES, es una aportacién'estatal 'ya se aport6 después de ahora que se observo, se aporto,
se contesté y soporto la respuesta, pero pues ahi esta la solicitud de aclarac:én esperemos solventar
ya con esto que ya se hizo en la aportac:on al Fldelcomlso

En el caso de los otros dos montos uno por 474 mlllones y otro por 850 mlllones el prlmero es por
el incremento de servicios personales que estan justificados porque hubo convenios federales y
estén bien, se pueden aclarar, pues no tendrian por quée quedar observados, sin embargo, esta es
una auditoria de buzén digital este afio otra vez va a ser una auditoria de buzén dlgltal y los tiempos
ahf son muy precisos, es el sistema nuevo de ASF donde corre un relouto y ahf no hay mas
margenes, si-son 5 dias los que tenemos para contestar o el plazo que nos den, se acaba el tiempo
en el buzén y los auditores ahi no pueden hacer mucho y no nos pueden recibir la respuesta después
del plazo entonces fue parte de lo que nos perjudlco un poco el afo pasado, que se nos acabaron
los plazos y no hubo manera de aclarar en el momento de la auditoria y los 850 ‘millones
correspondiente a los ingresos de libre disposicién, que también estan bien justificados ya se dio la
respuesta, tenemos que solventar estos importes no hay tema ahi méas que darle seguim_ieh‘to y
solventarlos, y traemos los quince millones, que son de ICRESON que también estan contestados
estamos viendo la respuesta muy bien soportados, esperemos que tamb|en hay pronunciamiento
sea favorable para la Secretaria de Hac:enda

Por parte de la Secretaria de Hacienda, estos son los montos que nos pegaron, pero pues son la
mayoria de lo que tuvo el Gobierno porque por la porla auditoria de la Ley de disciplina, la sugerencia
o recomendacién, este ano es que vamos a poner mucha atencién a esta auditoria, precisamente
de djs'cipliha, pdrqu_e pueden hacer un.montos muy grandes, pues una auditoria de buzén digital y
es una auditoria que hay que estar de muy pendientes porque la experiencia es que los tltimos 2, 3
afios nos ha ido bien, entonces vamos a poner mucha atencién a esta auditoria, nomas le pedimos
ahi las dreas involucradas, que por favor nos apoyen ahi cuando sea el momento de los traba;os yo
sé que siempre andan con la operatividad y cierres, pero creo que es mas facil atenderla en el
momento del trabajo del auditor que luego solventarla, porque seria otra 4rea de investigacion que
es mas dificil, y es méas tlempo que se le va a mvemr que si se atendlera esto enel momento de la
autorla : g
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¢Qué nos preocupa? En el caso de ASF, para este afio para las auditorias de 2023, que sele dala
cuenta publica 2022 de las 19 auditorias que tenemos programadas por el Gobierno del Estado ya
aperturaron 11 la ASF, ya entregamos informacién de todas ellas, sin embargo, en lo que
corresponde al archivo las que son pélizas, érdenes de pago, si estamos entregarﬁldo' muy poca
informacién’,_' tenemos mucho faltante tengo entendido que hay problemas en el archivo de falta de
personal, desde hace rato traemos ciertos detalles en el archivo y no estamos entregando pélizas,
entonces si me preocupa, porque no estamos entregando toda la informacién, sin embargo, en lo
que es la comprobacién, que es lo fuerte que son, pélizas, érdenes de pago, estamos entregando
muy poca. informacién, si le estamos dando seguimiento con el 4rea de archivo y la gente esta
trabajando, pero también asf como hay solicitudes por parte de nosotros de ASF y Funcién Publica,
también esta el ISAF, también estan los despachos, es mucha la informacién que se esta requiriendo
al archivo y no se estan dando abasto, entonces es una parte que me preocupa a mi que no estemos
entregando en los plazos las pélizas que estan solicitando aquf los érganos, en este caso ASF y
Funcién Publica. :

En el caso de la Funcién Publica de la del afio pasado, no tuvimos observaciones en la cuenta de
2021 y ahorita ya se aperturaron 2 auditorias para la cuenta del ejercicio fiscal 2022, que son de la
de un programa de salud que se llama atencién de la salud de medicamentos y el otro es del U008,
que el subsidio de universidades y educacién media superior, en eso estamos ahorita trabajos de
auditoria, va bien, sin embargo, igual entregamos parte de las pdlizas y les debemos ahorita pélizas
a los auditores de la Funcién Pdblica, de las auditorias de las observaciones de afios pasados, pues
se sigue trabajando en coordinacién con la Contraloria, ya que ellos son los enlaces con la funcion
publica y tienen ellos de por medio de un Convenio de coordinacién, entonces seguimos trabajando,
independientemente que sean afios anteriores para seguir solventando, y vamos a poner especial
atencion en lo que es el de 2022 de este afio, que salgamos bien. ,

En el caso de las observaciones recurrentes, tenemos lo que son las aportaciones a los convenios
de educacioén media superior y superior, en este caso que nos revisa la Funcién Publica y la ASF,
nos quedamos cortos en algunos organismos o universidades por algin motivo, sin embargo, son
de las fallas que hem_bs tenido afio con afio, de no cumplir con la aportacién que nos corresponde
como Estado, a lo que se firma el Convenio y la aportacién del Fondo Estatal de Desastres Naturales
del FONDES, es una de las cosas que se ha estado atendiendo, sin embargo creo que para este
afio 2022, creo que si se realizd la aportacion, vamos salir ya bien, en ese caso no incluye aqui las
de Disciplina Financiera porque las observaciones, de disciplina, han sido variadas, de diferentes
temas, pero estas son las observaciones mas recurrentes que vemos ahi tltimamente. Bueno, estoy
a la orden, cualquier comentario duda. Gracias por su atencion.

Se'presenta y propone a votacién los acuerdos de Fiscalizacién y Auditorias.
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Observaciones pendientes de solventar:

1. - Seguimiento inmediato las observaciones pendientes de solventar
2. Integrar conjuntamente las medidas de solventacion.
3. Evitar la recurrencia observaciones.

Auditorias Programadas en el Segundo Trimestre 2023:

1. - Colaboracién entre las unidades administrativas en la atencion de las auditorias,
reduciendo las inconsistencias. '
2. Impulsar las acciones encaminadas a la rendicion de cuentas.
3. Privilegiar la programacién de los tiempos de atencién de requerimientos de fiscalizacion
" entre las unidades globalizadoras de la secretaria de hacienda con las unidades
administrativas / dependencias. &

Aprobados
d. PRESENTACION DEL TEMA DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

Karla Portillo, Enlace de Control Interno cede la palabra a la Lic. Briseida Gil Campillo, Directora
General de la Unidad de Transparencia para que exponga el tema de Transparencia e Integridad,
quien comenta que en la Secretaria de Hacienda se han recibido 152 solicitudes, 107 han sido
competencia de la Secretaria de Hacienda, se han declinado o rechazado 45, -nos han interpuesto
13 recursos de revision, los recursos de revisién era como les comentaba en la reunién de COCODI
anterior, es necesario que las unidades sean conscientes de la respuesta que estan dando al
contribuyente, porque ellos tienen el derecho de inconformarse, si la respuesta no esta a su entera
satisfaccién, entonces como comentaba Jorge nos hace trabajar doble a todos, porque si no
contestamos bien desde un inicio, pues entonces tendriamos que estarnos defendiendo, en cuanto
a la respuesta que se dio.

En relacién a la tabla de cumplimiento, en el cuarto trimestre fuimos evaluados por Contraloria del
Estado con un 97%, la razén de esto es porque con base en la Ley de transparencia y acceso a la
informacién Publica del Estado de Sonora, Procuraduria Fiscal y DGA no cuentan con la
conservacion en la plataforma estatal de transparencia del periodo de 2013 a 2020, aqui cabe aclarar
que hubo un cambio en la plataforma que se esta utilizando y no se hizo de manera automética la
fusién de la informacién o el traspaso de la informacién, de acé del drea de transparencia ya estamos
trabajando para poderlas rescatar de la plataforma anterior y poderles pedir a las unidades que la
carguen correctamente.

Karla Portillo, Enlace de Control Interno agradece la participacién e invita al Lic. Marco Antonio
Gallardo, Coordinador Ejecutivo de CEBYC para el tema de Transparencia de su drea.

El licenciado Marco Antonio Gallardo, toma la palabra e informa sobre los resultados de
transparencia al 31 de marzo de 2023, de acuerdo a la informacién propbr_cionada con la unidad de
transparencia en el periodo correspondiente a los meses de enero a marzo del presente afio se
recibieron 39 solicitudes, de las cuales sdlo fueron atendidas en tiempo y forma 38, por lo que una
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de las solicitudes fue declinada por no ser competencia de esta unidad administrativa y se regres6 a
la unidad de transparencia, con estos resultados, la Comisién Estatal de Bienes y Concesiones ha
cumplido en tiempo y forma con la Ley General de transparencia y la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica del Estado de Sonora en un 100%.

Karla Portillo agradece su participacion y cede la palabra al Lic. Gerardo Vazquez Vocal Ejecutivo
de ICRESON, quien toma la palabra, tuvimos 17 solicitudes recibidas de las cuales muchas veces
no estén dirigidas correctamente, a la Institucién le competen 10 y rechazadas o declinadas porque
no eran competencia de la institucién fueron 7, entonces estamos con cero recursos de revision,
cero solicitudes no atendidas o prescritas, y respecto a la tabla de cumplimiento, pues le Voy a pedir
al Lic. Robinson tome la palabra, quien menciona que ya empezamos a subir en tiempo y forma la
informacién, por eso se ve un aumento de los treintas que tralamos porque estuvo acéfala la
titularidad de la unidad de transparencia y lo Unico que nos quedd pendiente que ya tenemos la
informacién para subir correctamente es la informacién del 2017, 2018 y 2019, en algunas fracciones
que nos tardamos en conseguir la informacion y hoy estamos subiendo ya la informacién del 2017 y
2018 para poder ya alcanzar el 100%, que es la meta que tenemos en la unidad de transparencia,
lo que ven ahi es un proceso de una curva de aprendizaje y también de un proceso de que estuvo
acéfala la unidad de transparencia pero el compromiso con el vocal, es ya tomar las riendas de la
unidad y poder lograr el 100% de la publicacién de las fracciones que nos corresponden, como lo
tocamos la vez pasada en algunos temas omitimos en subir informacién que no nos aplica, como el
calendario de educacién, como dénde se encuentran los hospitales, entonces, hoy por hoy estamos
subiendo en cero o con una anotacién que es una informacién que no nos aplica por eso ha elevado
la calificacién, entonces esperamos y el compromiso de nosotros es ya tomar las riendas de lo que
es la publicacién de la informacién para lograr el 100% como debe de ser.

El Lic. Gerardo Vazquez, toma la palabra y comenta, recordemos que aqui traemos afios de que no
se capturaron del 2018 y 201'9'y que son cosas, por ejemplo, que le competen al catastro municipal,
sin embargo, nos los pusieron a nosotros como Institucién Estatal porque a lo mejor lo copiaron de
algun formato y pues realmente no contamos con nada de la informacién del catastro del municipio
de Hermosillo, o cosas asi y pues tuvimos que estar subiendo informacién toda en cero de 2018 del
2019 y son mds de 500 rubros, esa es la situacion, ya se esta poniendo totalmente al dia, ya podemos
ver que estamos incrementando los nimeros, pero pues aun falta muchisimo por subir en ceros de
acciones o conceptos que no le corresponden a la institucion.

Karla portillo agradece la informacién y cede Ia'palabra'de nueva cuenta a la Licenciada Briseida
Gil. :

La Lic. Briseida Gil, comenta que los temas que méas se repiten al momento de las solicitudes de
informacion que recibimos por acé tienen relacién con los contratos o prestacién de servicios y pago
a proveedores, esto se han estado enviando no solo a la DGA sino también a las Unidades
Administrativas, porque en ocasiones no se tienen en resguardo completo. Entonces, para que la
respuesta sea lo mas acertada, a la realidad, lo turnamos también a ustedes Unidades
Administrativas. Otro tema que es muy recurrente es comunicacioén social, tema de seguros de vida
y gastos médicos mayores, con relacién a los créditos que tiene el Gobierno del Estado, se han
estado recibiendo solicitudes de informacién con los programas de pueblo yaqui, muchas preguntas
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también sobre mgresos y en el ultimo tnmestre se ha visto un aumento en eI tema de alcoholes y
.con relacion al padrén vehlcular i

Karla Portlllo Enlace de Control Interno y Secretarla Técnica del Comlté de Efica e Integridad
agradece la participacion quien continta con el tema de mtegridad esas son- Ias actividades que
realizamos como comité en el prlmar trimestre. :

-En enero se realiz6 la cuarta sesmﬁn ordlnarla deI 2022.
-EI 23 de febrero se :mpart:é una platlca presencnal servir con alegna para los mtegrantes del Comité. ‘

-Se dio dtfusnﬁn a través de Ios enlaces y de todos ustedes como tltulares de Ia Misién y. Vrsmn a
través de una c:rcular que se colocaron enlas unldades adrnlmstratwas

-Se comenzé tamblén conla campana de ahorro de papel y energra esuna campana recurrente en
la Secretaria de Hacienda.

-Se dio ségdimiento ala elaboracién del Protocolo para atender el hostigamiento y acoso sexual

-El 29 de marzo tuvimos la primera sesion ordinaria del 2023 del Comnte de Etica, en donde se
present¢ el programa anual de trabajo mismo que se entregé en ttempo y forma ala Secretarra de
la Contralona : .

-El 31 de marzo después de tener reuniones y contacto con ustedes ‘con los.enlaces de todas las
‘unidades administrativas, para crear el Cédlgo de Conducta, ya se nhos validé por la Contraloria ya
- nos envio el OfICIO de validacién. :

-Ademas, este trimestre se pammpé en capacrtacrones otorgada su parte la Unidad de Etica de
Contraloria sobre valores en el Servicio Publico, Etica e Integridad, de estrés laboral y Ley de
Responsabilidades, aqui estan unas fotitos de lo que les acabo de comentar.

, Y en cuanto alas actlwdades que tenemos programadas este segundo tnmestre para lo cual Ies
pido su apoyo, es que se van a ernpezar a dar capacitaciones, ya que tenemos los Céd!gos de Etica
y de Conducta actualizados, en un corto plazo, tal vez la préxima semana ya comencemos a dar
capacntamones en todas las unidades . admm:stratlvas algunas por zoom, donde se pueda hacer
presencial las trataremos de hacer presenmal sobre ambos cédigos, también la semana pasada se
hizo una circular por parte del Secretario de Hacienda que se les envié para que todas las personas
que trabajamos en la Secretaria, descarguemos ambos cddigos, sobre todo el de Conducta que es
el que todavia no se habia descargado, que no estaba validado y se ‘pide que se firme la Carta
Compromlso en ella, todos nos comprometemos a. cumplir los I|neam|entos que vienen en Ios
cédigos y me'las van a hacer Ilegar en original para resguardo. .

Después también vamos a hacer la actualizacién de acta de mtegrantes del Comlté y vamos a crear
un grupo de atencion a denuncias por incumplimiento de los cédigos, esto fue un acuerdo en el que
~se llegé en la pasada reunién del Comité, en donde como somos un numero bastante grande de
integrantes del Comite, el Organo Interno de Control hizo la sugerencna de hacer un grupo mas
reducido para atender la denuncia y darle un segwmlento méas puntual y tamblén estamos con el
tema de la formalizacién del protocolo de acoso y seguimiento sexual este proyecto se envié al
organo interno de control para que nos hiciera observaciones, o bien, nos aprobard.ya el envio final
al Instituto de las MUJeres Sonorense de las- Mujeres, tengo entendido que tienen algunas
observaciones mas, todavia no hemos poclldo avanzar con ese tema no nos han llegado-las
observacmnes : :
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Se presenta y propone a votacién los acuerdos de Transparencia e Integridad:
Unidad de Trans.parencia:

1- ‘Anédlisis de la informacién solicitada y los medios mas viables para responder.
Comité de Integridad: '

1- Apoyo en las actividades del Comité.

Aprobados.
SEXTO PUNTO. ASUNTOS GENERALES

Karla Portillo, Enlace de Control Interno comenta si alguien tiene ialgl]n tema para ver en asuntos
generales y por su parte la Lic. Karla Galaz, Encargada del Organo Interno de Control hace uso de
la voz, quien comenta en atencién al Protocolo de Actuacién respecto del Hostigamiento y Acoso
Sexual, efectivamente se recibié un oficio por parte de la Direccién General de Administracién, en
donde nos solicitaban qué se validara en atencién al mismo, advertimos varias observaciones y por
ende no fue posible validarlo. Se las comenté a la entonces Titular, la Licenciada Karina Trujillo, se
advirtié que se basa en su totalldad es decir, en un 95% en un Protocolo que se-emitié en el 2021
por parte de la Secretaria de la Contralorfa, entonces podemos basarnos en otro Protocolo, claro
que si, la situacién aqui, es que no hay que pasar por desapercibido, que el Protocolo que se emitid
en el 2021 correspondia a la Secretarfa de la Contraloria, entonces en la Secretaria de la Contraloria
se tiene las facultades de investigacion, sustanciacién y resolucién. A su vez, puede dictar medidas
de apremio en temas tan delicados de esta naturaleza. Entonces si copiamos y pegamos este
Protocolo, va a ser diferente, ;Por qué?, porque la Secretaria de Hacienda, si bien es cierto cuenta
con faciultades de fiscalizacién, es Gnicamente respecto de los pagadores de impuestos, es decir, no
cuenta con facultades de investigacion, sustanciacion y resolucién en materia de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos, o bien, dicho de otra manera, en materia del Derecho
Administrativo Sancionador, entonces es una situacion muy delicada, el consejo que yo les puedo
brindar es que se asesoren de las diferentes Areas Juridicas, que sé que hay grandes elementos
qué integran la Secretaria de Hacienda, otra recomendacion qué les puedo brindar al respecto, es
que se apoyen en el claustro académico asi como se apoyan-en materia de la Ley General de
Archivo, y no solamente en la Academia sino también en la comunidad estudiantil. ;Por qué? Porque
considero que ellos tienen una vision mas pura, porque un Protocolo de Actuacién en esta materia
es algo digno de hacer del conocimiento a la comunidad, aparte que es una gran 4rea de oportunidad,
de marcar un precedente.

Por otra parte quisiera invitar a los Directores Generales que estén presentes a que informen a sus
respectivos colaboradores a presentar la declaracién patrimonial, les hago el conocimiento que
ahorita hay 50 expedientes que se han abierto en este Organo Interno de Control que se encuentran
en proceso en esta materia y justamente ayer recibimos por parte de la Direccién General de
Situacién patrimonial de la Contraloria 131 asuntos de los cuales se van a abrir expedientes por
presuntas responsabllldades y es una situacién que hay que tomar en cuenta.

Karla Portillo, Enlace de Control Interno agradece su parncrpamén y pregunta si atgunen més tenga
algun comentario, Flor Marfa Cota de parte de Contralorla_ hace uso de la voz, quien comenta que
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considera necesario que quede asentado el tema como antecedente, dentro de la reunién del
COCODI, en dias pasados, hemos estado en reuniones con SAEBE y con Fideicomiso Progreso,
estas 2 instituciones estan sectorizadas a Secretaria de Hacienda y estan en acciones de promover
precisamente todas estas acciones de Control Interno y de operar su Comité de Control y
Desempefio Institucional su COCODI, sélo que por la estructura que ellos tienen, que es una
estructura bastante pequefia, muy probablemente se haga una solicitud en este caso al Secretario
y Presidente del COCODI de Secretaria de Hacienda, para ver los temas que ellos tendrian que
llevar a cabo en cuanto a la normativa de Control Interno dentro de este COCODI de Secretaria de
Hacienda, esto precisamente, como les comentaba, por ser su cabeza de sector, lo comento porque
esta solicitud que se realizé o que incluso se va a realizar se tiene que poner a consideracién de
todos los que son, en este caso vocales, supongo que en la siguiente sesién el siguiente trimestre o
no sé si se haga alguna sesion extraordinaria, se haria la votacion de esta solicitud y se pondria a
consideracién tanto del presidente, vocal ejecutivo y vocales, ahorita estd en proceso de realizar
esas solicitudes y este tipo de casos de excepcién, entonces pues Unicamente para irlos poniendo
en este contexto, que sepan cuales son las actividades o el tema que va a continuar y pues cualquier
duda que tengan precisamente nosotros estamos facultados para ayudarles en eso, en la
interpretacién de ese tipo de casos y pues seria todo muchas gracuas

Karla Portillo agradece su participacién y comenta que se tiene conocimiento de que hay una
propuesta por parte de los Fideicomisos sin embargo, como bien comenta la Ing. Flor Maria Cota,
hay que llevarla al andlisis y a la votacién a la brevedad ya sea en alguna reunion extraordinaria
para no esperar 3 meses. La Licenciada Claudia Uriarte Titular de la Procuraduria Fiscal, hace uso
de la voz y comenta que si, me gustaria tocando el mismo tema en cuanto a SAEBE, al igual como
comenta la Ingeniera Flor Maria Cota, que si quede este este tema dentro: de la misma minuta,
porque efectivamente o sea tenemos la situacién con SAEBE de que ha estad_o sectorizado a la
Secretaria de Hacienda desde las modificaciones que hubo-en su decreto de creacién, que es desde
el 2010 y 2011, pero ha sido practicamente imposible se cree su propio Organo de COCODI,
precisamente por la estructura organica que bien maneja la ingeniera Flor Maria Cota, les comento
la estructura orgénica de SAEBE se basa en 5 personas, 3 de las cuales son de nivel confianza y 2
son administrativos, entonces es practicamente imposible tener una estructura para que se cree un
COCODI dentro de SAEBE y al analizar tanto su érgano de creacién y toda la normatividad y
lineamientos que lo rigen consideramos nosotros que si fuera viable, que al estar sectorizado a la
Secretaria de Hacienda y la Procuradurfa Fiscal también tener intervencién, también SAEBE como
érgano de representacion consideramos que validamente pudiera, si no hubiera alguna objecién de
por medio, pudiera estar también incluido dentro del COCODI de la propia Secretaria de Hacienda,
entonces si pedirfa yo como un favor que se incluya este tema dentro de la minuta para
efectivamente, como bien lo comenta la Ingeniera Flor, hacer los trdmites que correspondan y ojala
y no tengamos que esperar 3 meses para poder tomar una decisién a este respecto, porque sabemos
precisamente que SAEBE tanto en el rubro de COCODI como el en transparencia, en Cédigo de
Conducta, en los todos los ambitos que estamos manejando en SAEBE, se ha quedado un poco
fuera del cumplimiento, no porque no quiera, sino porque la estructura organica no se lo permite y
porque no puede estar realizando esas actividades como érgano independiente, sino qua tomemos
en cuenta que si esta sectorizado a Ia Secretaria de Hacaenda

SEP‘I'IIVIO PUN‘I’O RESUMEN Y RATIFICAC]ON DE ACUERDOS
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1.-Seguimiento del PTCI 2023.
2.-Seguimiento del PTAR 2023.

3.-Seguimientc a
TIC’s.

Propuestas

Direccion General de
Administracion, Unidad de
Transparencia y Direccion
General del Sistema de
Informacion Financiera.

Segundo
Trimestre 2023

Acta de Sesion
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Diciembre

2023

0002/SH-
2023-10R

1.- Se presentara trimestralmente
el avance de los indicadores a
nivel componente.

Direccion General de
Planeacion y Evaluacién

Primer
Trimestre 2023

Diciembre

2023

0003/SH-
2023-10R

1.-Seguimiento inmediato a las
observaciones pendientes de
solventar.

2.-Integrar  conjuntamente las

medidas de solvatacion.

3.-Evitar la recurrencia de las

observaciones.

4.-Colaboracion entre la Unidades
Administrativas en la atencion de
las auditorias reduciendo las
inconsistencias

5.-Impulsar las acciones
encaminadas a la rendicién de
cuentas.

6.-Privilegiar la programacion de
los tiempos de atencion de
requerimientos de fiscalizacion
entre las unidades globalizadoras
de la Secretaria de Hacienda con

las unidades administrativas /

dependencia.

Todas las UA

Segundo
Trimestre 2023

Diciembre

2023

0004/SH-
2023-10R

1.- Analisis de la informacién
solicitada y los medios mas
viables para responder.

Unidad de Transparencia
de la SH

Segundo
Trimestre 2023

Diciembre

2023

0005/SH-
2023-10R

1.- Apoyo en las actividades del
Comité de Etica e Integridad.

Direccion General de
Administracion / Comité
de Etica e Integridad

Segundo
Trimestre 2023

Diciembre

2023

0006/SH-
2023-10R

1.-Seguimiento a la inclusion de
los Fideicomisos SAEBE vy
Progreso a formar parte del
COCODI de la SH.

SCG, DGA, PF

Segundo
Trimestre 2023

Diciembre

2023
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Karla Portillo, Enlace de Control Interno agradece a la licenciada y comenta que se va a tomar en
cuenta esta peticion. Si no hay otro comentario, le pido a la Ing. Giovana Maria Morales Duarte,
Directora General de Administracion en representacion del Secretario de Hacienda, ya que se
disculpd, se tuvo que retirar hace un momentito de la reunién, que por favor nos dé el mensaje
final.

OCTAVO PUNTO. CLAUSURA.

La Ing. Giovana Maria Morales Duarte, Directora General de Administracion, hace uso de la voz
quien comenta que después de haber escuchado los temas relevantes en esta sesion ordinaria de
COCOQDI, les pido a todos dar puntual seguimiento y a nombre de nuestro Secretario, les doy las
gracias por su participacion y por haber asistido a nuestra reunion de COCODI, siendo las diez con
veintidés minutos del dia veintiséis de abril de dos mil veintitrés. Damos por concluida nuestra
reunion gracias a todos.

GE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

Kavla Ca la?

Omar Francisco Del Valle Colosio. Karla Viviana Galaz Morales.
Secretario de Hacienda Encargada del Despacho del Organo Interno
Presidente de Control

Vocal Ejecutiva

éw/m ,LZué ) é’;ﬁm\ka‘, A,,“,_,tg

Giovana Mariaﬁléorales Duarte. Erika Vega Ayala.
Directora General de Administracion Directora de Evaluacién y Seguimiento al
Vocal A Gasto Federalizado

en suplencia de
José René Estrada Félix.
Director General de Plangacion y Evaluacién

iarte Cisneros.”
Procuradora Fiscal

= » Vocal C

Director General de Sistemas de Informacion
Financiera
Vocal D
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