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MINUTA DE REGISTRO DE LA
SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL 2021
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA DE HACIENDA

ACTA NUMERO: COCODI-002/SH-2021-20R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 11:00 horas del dia 12 de agosto del afio 2021,
reunidos de modo virtual mediante plataforma zoom, acatando las medidas sanitarias por la
Contingencia derivada del COVID-19, con la presencia de los integrantes del Comité de Control y
Desempeiio Institucional:

C. Rosa Yadira Tiznado Garcia, Encargada de la Secretaria Técnica y Representante del C.P. Raul
Navarro Gallegos, Titular de la Secretaria de Hacienda; Mtra. Hilda Cecilia Pefitfiuri Castro, Titular
del Organo Interno de Control de la Secretaria de Hacienda y Vocal Ejecutivo del Comité de
Control y Desempefio Institucional; C. Erika Vega Ayala en representacidon del Vocal: C.P. José
René Estrada Félix, Director General de Planeacion y Evaluacién, Ing. Juan Diego Ramirez
Lizérraga, Director General del Sistema de Informacién Financiera y el C.P. Ernesto Castro
Bustamante, Coordinador de Control Interno.

Asi mismo, estuvieron en la reunidn: Lic. Rafael Gastélum Salazar, Vocal Ejecutivo de ICRESON; Lic.
Carmen O. Carballo Cabanillas, Coordinadora Ejecutiva de Bienes y Concesiones G; Lic. Ana Maria
Zaragoza, de la Sub. De Recursos Humanos; Lic. Diana Vargas Cruz, Directora de Evaluaciéon de
ICRESON, Lic. Irene Schmitter, Directora General de Administracion de CEBYC; C. José Luis Torres
Bracamontes, CEBYC; Ing. Edgar Parra Gurrola, CEBYC; Ing. Guillemo Hopkins, Director General de
Administracion del Centro de Gobierno; Robinson Silva Sasteaga, CEVCE.

Ademas, los participantes: C.P. José Angel Escobedo Ocegueda, Subdirector de Seguimiento a
Auditorias; Lic. Jorge Gastélum Lépez, Coordinador de Area de la Direccién General de Control de
Fondos y Pagaduria; Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, Enlace de Control Interno; Arq. Alejandra
Quiroz Grijalva, Enlace de Administracion de Riesgos.

Por parte de la Secretaria de la Contraloria General estuvo la Ing. Flor Maria Cota Garcia, Jefe del
Departamento de Control Interno Institucional.

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno
para la Administracion Publica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité de Control y
Desempefio Institucional” de su Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo la sesién
COCODI-002/SH-2021-20R del Comité de Control y Desempefio Institucional que en lo
subsecuente se denominara COCODI.
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PRIMER PUNTO. INICIO DE LA SESION. BIENVENIDA POR PARTE DEL C.P. ERNESTO CASTRO
BUSTAMANTE, COORDINADOR DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

La C. Rosa Yadira Tiznado Garcia, da la bienvenida de parte del Secretario de Hacienda y se hace
mencion que se encuentran reunidos en cumplimiento a los requerimientos del Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de
Sonora, publicado por la Secretaria de la Contraloria General en el Boletin Oficial No. 40 del 17 de
noviembre de 2016.

SEGUNDO PUNTO. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA Y RATIFICACION DEL ACTA
ANTERIOR POR LA MTRA. HILDA CECILIA PENUNURI CASTRO, VOCAL EJECUTIVO DEL COCODI.

Se constata que existe quérum legal, se aprueba el orden de dia y se ratifica el acta de la sesidn
anterior, misma que se envio en tiempo y forma a los miembros propietarios del COCODI.

TERCER PUNTO. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LA SESION ANTERIOR

*Se anexa seguimientos de acuerdos dentro de la presentacion adjunta a la presente acta.

CUARTO PUNTO DESARROLLO DE LA SESION.

1. Control Interno

2. Cuenta Publica y Presupuesto
3. Fiscalizacién y Auditoria

4. Transparencia e Integridad

1.-PRESENTACION DEL TEMA DE “CONTROL INTERNO”.

La Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, enlace de Control Interno comenta el seguimiento al
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), se envid el reporte de los avances de los
elementos de control del Segundo Trimestre del 2021 y de las 7 actividades de control, se
presentan 3 concluidas y 4 en proceso, por lo que el porcentaje de cumplimiento es del 42.8 %.

La Mtra. Hilda Cecilia PefiGfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control menciona que se
entregd en tiempo y forma el Reporte y una vez analizado el informe de la Evaluacién del Reporte
al Segundo Trimestre 2021, considera que las 7 actividades de control, llevaron un seguimiento
correcto debido a la calendarizacion.

En cuanto al tema de Administracion de Riesgos, la Arq. Alejandra Quiroz Grijalva comenta que se
actualizo el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos y ya quedd validado por el
Secretario, en cuanto al seguimiento del PTAR al Segundo Trimestre se presenta un avance del
76.07 % de los 11 riesgos que se tienen. Se presenta el estatus de cada uno de los riesgos
(adjuntos en presentacion). Se hace la aclaracién por parte de la Lic. Karla Portillo Zambrano, que
ya quedo validado el manual de organizacion lo que concluye el riesgo correspondiente a la
Direccion General del Sistema de Informacién Financiera “Las funciones del personal no son de
acuerdo al organigrama”.

Por su parte la Mtra. Hilda Cecilia Pefitifiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control menciona
que se entregd en tiempo y forma el Reporte y una vez analizado el informe de la Evaluacion del
Rep al Segundo Trimestre 2021, considera que la evidencia enviada del riesgo 1y 5 no son
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suficientes, pertinentes ni competentes, los medios de verificacidn no son pertinentes para poder
evaluar el avance del riesgo y del riesgo 9 no enviaron evidencia.

Dentro del riesgo 1 relativo al Activo fijo no fue actualizado de acuerdo a la normativa se cuenta
con las acciones especificas de “Politica solicitando el nombre de cada uno de los enlaces y
notificar cuando se suplan” y “Solicitar a CEByC la actualizacién del inventario de la Secretaria de
Hacienda”, ambos reportados con un avance del 100%, sin embargo, no se presento la evidencia
documental y/o electrénica suficiente, competente, relevante y pertinente para evaluar dicho
avance.

Dentro del riesgo 5 relativo al Incumplimiento de metas en el programa de auditorias a
consecuencia de la pandemia COVID-19 se cuenta con una accion de control relativa a “Informar al
contribuyente la determinacion de impuestos derivados de la revision”, la cual se reporta con un
avance del 45% del cual se entregd evidencia electrénica, sin embargo, ésta no acredita la
implementacion y avance reportado, ya que se trata de informacion publicada en el Portal de
Transparencia en version publica en donde el contribuyente no tiene la manera de conocer la
determinacion de los impuestos derivados de alguna revision, por lo que se recomienda cambiar el
medio de verificacion con el que se conste fehacientemente que se informa al contribuyente de
manera clara y precisa, la determinacion de impuestos que hayan derivado de alguna revision.

Dentro el riesgo 9 relativo a Perjudicial para los servidores publicos terminar esta administracion
con recursos sin resolucion y con una probable responsabilidad, se encuentra la accién de control
relativa a “Solicitar al ISTAI recortar los tiempos de respuesta” la cual se reporta con un avance del
100%, sin embargo, no se presentd la evidencia documental y/o electrénica que acredite la
implementacion y avance reportado.

Otra problematica reportada por la Dependencia es dentro del riesgo 9 en su accién de control
relativa a permanecer en contacto con el OIC para no dejar asuntos pendientes, la cual reporta sin
avance alguno, donde manifiesta que para avanzar es necesaria la resolucion por parte del OIC, sin
embargo, la problematica planteada no tiene relacién con la accidon de control comprometida, ya
que ésta va en el sentido de permanecer en contacto con el OIC, situacién que se puede resolver
llevado a cabo una comunicacién formal y comprobable de dicho contacto, ya que las acciones
para administrar el riesgo son las que el responsable del mismo pueda llevar a cabo y que no estén
supeditadas a otras instancias.

La dltima problematica manifestada por la Dependencia es el relacién a los riesgos 10 y 11,
relativos el primero a la implementacion de un listado para la verificacién de los requerimientos
documentales por parte de la autoridad antes de realizar un vuelo, y el segundo a implementar un
control electronico que permita programar, actualizar y que anticipe la proximidad de las fechas
limite para poder realizar vuelos, en ambos casos, se encuentran modificando el procedimiento,
los cuales se solicitara la \/alidacion a la Secretaria de la Contraloria, razon por la cual se reportan
con un 90% de a\lance. La fecha compromiso para concluir ambos riesgos es en el mes de julio
2021, por lo que es necesario replantear su caledarizacion a fin de cumplir en tiempo y forma.

En resumen, y derivado de la evaluacion llevada a cabo por este Organo Fiscalizador al Reporte de
Avances al 2do. Trimestre de 2021 del PTAR, se concluye es necesario recalendarizar las acciones
de coptrol comprometidas dentro del Programa Anual 2021 que estan proximas a vencer a fin de |
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*Se adjunta PTAR 2021

Se presenta y propone a votacion los acuerdos de Control Interno.

Control Interno/Acuerdo:

1. Cumplir con el seguimiento del PTCI.

Administracidn de Riesgos/Acuerdos:

1. Seguimiento a PTAR 2021 y hacer adecuaciones a las fechas compromiso y medios de
verificacion del PTAR.

Aprobados.

2.-PRESENTACION DEL TEMA DE “CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO”.

La C. Erika Vega Ayala en representacion del C.P. José René Estrada Félix, Director General de
Planeacidn y Evaluacién, presenté los avances a nivel componente de los de los 7 Programas
Presupuestarios que tiene la Secretaria:

e E501R03: ASESORIA JURIDICA Y REPRESENTACION JUDICIAL Y ADMINISTRATIVA DE LA SH
e E504P08: DISENO Y CONDUCCION DE LA POLITICA DE GASTO PUBLICO

e ES505MO03: ADMININ!STRACJON, ORGANIZACION, PROFESIONALIZACION Y DESARROLLO
PERSONAL DE LA ADMIN. PUBLICA ESTATAL

e E502P06: DISENO E INSTRUMENTACION DE LAS POLITICAS DE INGRESOS
e E505P11: DISENO E INSTRUMENTACION DE LA POLITICA ECONOMICA

e [E506E02: INTEGRACION Y OPERACION DEL SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION
CATASTRAL Y REGISTRAL

e E505M10: ADMINISTRACION DE BIENES PROPIEDAD DEL ESTADO

Son 17 indicadores de los cuales 6 reportan su avance con frecuencia anual.
*Ver presentacidn para mas detalle de cada componente.

La titular del Organo Interno de Control menciona que lo que deben presentar son los indicadores
con corte trimestral a nivel componente, no los de corte anual.

Se presenta y propone a votacion los acuerdos de Cuenta Publica y Presupuesto.
Acuerdo:

1.- Se presentara el corte que es trimestral a nivel componente.

Aprobado

\
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3.-PRESENTACION DEL TEMA DE “FISCALIZACION Y AUDITORIA”.

Se presentaron las observaciones que han hecho los entes fiscalizadores como el Organo Interno
de Control de la SH, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP) y la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) y el estatus de cada una de
ellas. (Ver copias de la presentacion).

Por su parte la Mtra. Hilda Cecilia Peftfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control sefiala
que sigue 1 observacion pendiente todavia del 2019 y es sobre el Manual de Procedimientos de la
Direccion General del Sistema de Informacidn Financiera (DGSIF). Pide atencién para concluir
ahora que ya se tiene validado el Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y el Manual de
Organizacion de la DGSIF.

En cuanto a las auditorias del despacho externo se tiene aun pendiente 1 area de oportunidad,
que se ha ido avanzando, las demas ya estan solventadas.

También presenta las auditorias que se realizaron en el segundo trimestre 2021, se determiné 1
observacion: Se observaron 17 bitacoras de control y dotaciéon de combustible de una muestra
representativa de 72 vehiculos revisados, en las cuales no se lleva un adecuado registro del
kilometraje, lo cual imposibilita la determinacidn de los rendimientos reales del combustible. Ya se
esta trabajando en la solventacion por parte de la Direccion General de Administracidn, se tiene
fecha para el 13 de septiembre de 2021.

Se inici6 en enero la auditoria #1 integral presupuestal 2021 en donde se determiné 1 observacién
notificdndose el informe el 02/07/2021, misma que se encuentra en proceso de andlisis de la
respuesta al informe.

En este tercer trimestre esta la Auditoria a Recursos Federales, se entregara el informe en
septiembre.

El C.P. José Angel Escobedo Ocegueda, Subdirector de Seguimiento a Auditorias, explica el
seguimiento a las observaciones del ISAF del 2014 a Septiembre 2020, comenta que a la fecha
estdn 20 observaciones en total sin solventar: 2 del 2015, 10 del 2018, 1 del 2019 y 7 de 2020.
Todas estan con seguimiento.

(PPRA) Observacion incluida en el Pliego de Presuntas Responsabilidades, toda vez que concluyd el
plazo de 30 dias hdbiles otorgado al Sujeto Fiscalizado para la solventacion del pliego de
observaciones notificadas en el Informe Individual de la Auditoria respectiva, motivo por el cual la
presente Observacion No Solventada se turna al area de Investigacion del ISAF para continuar con
el procedimiento correspondiente y la calificacion de las faltas, para posteriormente emitir el
Informe de Presunta Responsabilidad.

De 51 observaciones de Enero — Octubre 2020, se solventaron 6, por lo que quedan 45
pendientes, unas ya por notificar el informe individual y dar vista al OIC.

La Mtra. Hilda Cecilia PefiGifiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control, hace énfasis en que
se debe cumplir con todos los puntos solicitados por el ISAF, porque si no, dejan incompletas la
solventacion.

* Ver ldaminas para revisar estatus de las observaciones ISAF.

Sugiere que los funcionarios se lleven los acuses de las observaciones atendidas al terminar esta
administracion para evitar problemas en un futuro.

Aun estdn las observaciones 2017 relacionadas con inventario y revaluacién de CEBYC. No fue
notificado el Secretario, se mandaron directamente.

En cuanto a las auditorias en tiempo real (2021) se tienen 9 observaciones.
Wi o
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El Lic. Jorge Gastélum Lopez, Coordinador de Area de la Direccién General de Control de Fondos y
Pagaduria, comenta que en lo referente a las auditorias a los recursos federales de la Cuenta
Publica 2020, para el presente ejercicio fiscal se encuentran programadas al Gobierno del Estado
de Sonora un total de 24 auditorias a programas y fondos federales, todas correspondientes a la
Cuenta Publica 2020.

De las 24 auditorias antes mencionadas, a la fecha 22 auditorias ya se encuentran en trabajos de
revision, con la informacién inicial y complementaria entregada al personal auditor de ASF por
parte de esta Secretaria de Hacienda.

De acuerdo al primer informe de resultados de la Cuenta Publica 2020, publicado por ASF durante
el mes de junio del presente afio, no se determinaron observaciones al Gobierno del Estado, y en
su caso a esta Secretaria de Hacienda, pero cabe sefialar que se refiere solo a 3 auditorias de 24,
en el informe del mes de octubre van a salir unas 10 auditorias mas, esperamos salir también en
los primeros lugares con cero monto observado.

De los resultados de las auditorias practicadas a la Secretaria de Hacienda del Estado por la ASF en
afios anteriores, el estatus es el siguiente: ejercicios fiscal 2014, 1 observacion la cual ya quedo
solventada, ejercicio 2015, 1 observacién por un monto de 4,566,330.41 solventada, 2016,
quedan 4 de 6 observaciones por $17,897,509.77 y 2019, 1 observacién por $14,709,817.01. En
los Ejercicios Fiscales 2017 y 2018 sin observaciones pendientes de solventar.

Actualmente se sigue trabajando en coordinacion con la Secretaria de la Contraloria General del
Estado, para la atencién y solventacion de las observaciones de ejercicios fiscales anteriores
emitidas por la Auditoria Superior de la Federacidn.

En cuanto a las auditorias de la Secretaria de la Funcién Publica, para el presente ejercicio fiscal se
programaron 3 auditorias a la Secretaria de Hacienda del Estado, correspondientes a los
programas de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola (5217), a los Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales de Educacién Superior (UOO6) y a los Recursos para la Atencién a la
Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacién sin Seguridad Social Laboral (U013), de las
cuales a la fecha se esperan los resultados por parte del personal auditor de SFP.

*Ver laminas

En el tema de las observaciones recurrentes a auditorias de los recursos federales siguen siendo
las siguientes: Diferencias en las cifras publicadas en los Informes Trimestrales del portal de la
SHCP e Incumplimiento en las aportaciones estatales de los convenios de Educacién Media
Superior y Superior.

Cabe aclarar que la Secretaria de Hacienda no es ejecutora del recurso, sélo valida y son los
ejecutores quienes pasan las cifras trimestrales.

La Mtra. Hilda Cecilia Pefidfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control, menciona que en
cuanto a las denuncias ciudadanas recibidas por el buzén transparente o por denuncia directa
tenemos 151 los expedientes que trae en proceso de investigacion: 5 del 2017, 1 del 2018, 25 del
2019 y 59 del 2020. Y se tienen 61 del 2021. La mayoria son denuncias ciudadanas que se
incrementaron en la época electoral , asi como mal trato en los tramites e irregularidades en los
mismos sobre todo de CEVCE.

*Ver laminas.

Se presenta y propone a votacidn los acuerdos de Fiscalizacién y Auditoria.
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Acuerdo 1: OBSERVACIONES PENDIENTES DE SOLVENTAR
1. Seguimiento inmediato a las observaciones pendientes de solventar
2. Integrar conjuntamente las medidas de solventacién
3. Evitar la recurrencia de las observaciones.
4. Colaboracién entre las unidades administrativas en la atencidn de las auditorias.
5. Impulsar la rendicion de cuentas.
Aprobado.

4.-PRESENTACION DEL TEMA DE “TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD”.

La Arg. Alejandra Quiroz Grijalva en representacén de la La Lic. Alma Angélica Valenzuela Garcia,
Titular de la Unidad de Transparencia, informo que de las 98 solicitudes recibidas en este segundo
trimestre de 2021, 88 fueron competencia de esta Secretaria, 10 se declinaron o rechazaron y
hubo 4 recursos de revision.

Ademas comenta que al Primer trimestre 2021, los portales estan con el 100% de cumplimiento y
el segundo trimestre estd en proceso de revision.

Po su parte CEBYC, tuvo 28 solicitudes recibidas en este segundo trimestre de 2021, 27 fueron de
su competencia y 1 se declind.

Se han estado recibiendo solicitudes de informacion relativas a Informacién sobre: Cudnto se
gasta en despachos, consultores y asesores; Cudnto del recurso federal se gasta en estos asesores;

Contratos de Proveedores, como el de la emision de los plasticos de las licencias; Recurso y
destino de lo recaudado por placas vehiculares, licencias y permisos de alcoholes; Contratos de
comunicacion; Cuanto se descuenta por servicio médico de ISSSTESON; Montos recuperados por la
Hacienda Publica por hechos de corrupcion; Organigramas de todo el Gob Edo.; Plantilla del
Personal tanto de base , de confianza o eventuales; Contratos de crédito a largo plazo vigentes;
Gasto del Gob del Edo en material y utiles de oficina, vehiculos de arrendamiento y su
mantenimiento, uniformes, servicio de fotocopiado y de limpieza; Los manuales administrativos y
de procedimientos; Licitaciones publicas y adjudicaciones directas. Cuantas se hacen por afio y
cuantos adjudicaciones directas.

Comenta que el numero de solicitudes ha sido constante, pero por época electoral aumentd.

Por parte del Comité de Etica e Integridad, la Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, Secretaria Técnica,
informo que las actividades que se realizaron en el segundo trimestre fueron: entrega de tapasala
fundacion FONSI; Capacitacion virtual sobre Equidad, Equidad de Género y No discriminacion; y
Difusion de la Campafia de Donacion de Organos en la Secretaria de Hacienda.

Como proéximas actividades estd la Donacién a Casa Hogar Madre Amable en este mes de agosto
por parte de todo el personal de la Dependencia, para lo cual solicitd el apoyo con esta actividad
del Comité.

Se presenta y propone a votacidn los acuerdos de Transparencia e Integridad.
Acuerdo 1: UNIDAD DE TRANSPARENCIA

1. Analisis de la informacion solicitada y los medios mas viables para responder.

Acuerdo 2: COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD
1. Apoyo en las actividades del Programa de Trabajo del Comité de Integridad 2021.
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Entrega-Recepcion

La Lic. Fernanda Ledn Alvarado, Coordinadora del Sistema de Informacion de Recursos
Gubernamentales, explica el proceso de Entrega Recepcion y hace notar que se ha avanzado pero
estan aun por concluir su proceso las siguientes Unidades Administrativas:

Agencia Fiscal del Parque Industrial, Agencia Fiscal De Navojoa, Agencia Fiscal De Nacozari,
Agencia Fiscal De Nogales, Sub Agencia Fiscal Nogales Puerta Del Sur y Direccién General de
Mercancias de Procedencia Extranjera. Se solicita terminar el proceso a la brevedad.

Ademas se pide a todas las unidades actualizar el Sistema SIR con informacién al 15 de agosto.

~ o

La Mtra. Hilda Cecilia PefiGfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control, pide dar atencién a la
brevedad.

ASUNTOS GENERALES

Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, enlace de control interno, solicita actualizar a la brevedad los
manuales adminitrativos que aun estédn pendientes.

CUARTO PUNTO: RESUMEN DE ACUERDOS

0001/SH- 1.Cumplir con el seguimiento del PTCI Tercer septiembre
2021-20R Trimestre
Y 2.Seguimiento PTAR y correccion de Direccion General de ”;:)21 2021

datos en algunos riesgos. Administracién
0002/SH- 1.- Se presentara trimestralmente Tercer Septiembre
2021-20R | avan indicadores a nivel Tri t

s vance de los R Direccion General de o ke 2021

componente = = 2021

Planeacion y Evaluacion
0003/SH- *Atencion inmediata a las Tercer Septiembre
2021-20R observaciones, integrar las medidas de Trimestre 2021
e - g Todas las UA
solventacion, evitar la recurrencia. 2021

*Colaboracién entre las UA y el OIC en
la atencién a las auditorias, impulsar
las acciones encaminadas a |la
rendicion de cuentas.

0004/SH- 1.-Andlisis de la informacidn solicitada | Unidad de Transparencia Tercer Septiembre
2021-20R y los medios mas viables para de la SH Trimestre 2021
responder. 2021
0005/SH- 1.-Seguimiento al Programa de Trabajo | Direccién General de Tercer Septiembre {
2021-20R | del Comité de Etica e Integridad Administracion/ Comité |  Trimestre 2021
de Etica e Integridad 2021
QUINTO PUNTO. CLAUSURA DE LA SESION tl)

La C. Rosa Yadira Tiznado Garcia, en representacién del Secretario de Hacienda, agradecid la
asistencia y solicita a los miembros del COCODI dar puntual seguimiento a los acuerdos de esta

N
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DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

g Q/
C. Rosa Yadira Tiznado Garcia VocgVEjecutiv
Representante del Mtra. Hilda/Cecilia Pefidfuri Castro
C.P. Radl Navarro Gallegos Titular del Organo
Secretario de Hacienda Interno de Control
I
3 éma\\_}zp\f, .’AF'\‘—( 2
L
C.P. Ernestp Castro BjStafmante C. Erika Vega Ayala
Director General de Administracion representante de
Vocal C.P. José René Estrada Félix.

Director General de Planeacion y
Evaluacién

Vocal B

Director General del Sistema de
Informacién Financiera

Vocal D
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