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. Objetivo

El presente documento establece !as actividades y tareas gue la Secretaria de
Haclerda (5H) deberd realizar para fortalecer y actualizar su control interno
institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas
en la ejecucion de los programas, presupuesto y procesos institucionales que
puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo,
mejorar la eficlencia y eficacia de su gestion y prevenir posibles hechos de
corrupcion,

il. Premisas

a. El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias vy
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia
preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcidn (SEA).

b. De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control inlerno es cada titular de la Secretaria de
Hacienda, con ef apoyo de su Unidad Especializada y el asesaramiento del Qrgano Interno
de Control {OIC).

¢. Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Piblica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretar{a de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

d. la Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI
a dar seguimient al cumplimiento del presente documento v a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.,

e. El Comité de Controf y Desempefio tnstitucional (COTODI} es ef Grgano colegiado de la
Sacretarfa de Haclenda, integrade por el Titular v Jos titulares de las unidades
adminisirativas el 04 de Septiembre de 2017

f. El COCODI sesionard trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unhidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen
afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asl como
los avances del presenie documento,

g El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y
por el COCOD! estdn sujetos a fa revision de los drganos de control y fiscalizacion federal y
estatal asi como a los preceptos que seBala ia Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas,
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. Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme a un acta, Las modificaciones que presente de cualquiera
de sus integrantes se documentard en las actas de modificacion,

La unidad especializada nue apoya al Titular se integra de la siguiente forma.

la Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretarfa de Desarrolig
Administrativo y Tecnologico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

1 Mantenimiemo det Sisterna dp Se Ilewa EY cabo una reunidn de acercamiento @ mformatwa
Controd Interne para sensibilizar al Titular en gl tema,

2 Capacitacion de Autoevaluacién  Se resliza una capacitacion dirlgids ai Coordinador v sus
el Sistema de Control interno enfaces, previa a Iz aplicacidn de B evaluacion del sistema
o s s e = e codegontrobinterno y desarrollo del PTCEL - - o — -
3 Capachtacion Administracion de Se lleva a cabo una capacitacidn para informar, orfentar v
Riesgas reforzar el tema de administracién de riesgos al
Coordinador y sus enlaces en la elaboracion y desarrollo de
la matriz y PTAR.
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IV. Esquema de actividades.

€5
o
2. ADMINISTRACION DE
RIESGOS
Crganismo  colegiado de la ldentiticacion y tratamiento de los
institucion  para  identificar v aspactos negativos  que  pudieran
rnoniforear tos aspectos afectar ¢ que estdn afectando a la

relevantes preventivamenie, Institucion

CONTINUO

V. Comité de Control y Desempefio Institucional.

4, AUTOBVALUACION
Evaluacion anual que la institucion

debe realizar a su sistema de
gontrol interno.

ANUAL

La alta direccion dard seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de
coordinar, deliberar y adoptar las acciones preventivas y correctivas que permitan la
innovacion, eficiencia o eficacia de la gestidn gubernamental. Se realizaran cuatro sesiones
trimestrales para presentar los avances de los resuitados de la evaluacion y su PTC, asl

como la ARL

- De igual manera la identificaciéon y seguimiento de las problematicas que puedan afectar el
cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCOD! se desarroflan en cuatro rubros enfocados a
mejorar la eficiencia y eficacia de la gestién institucional y prevenir riesgos de corrupcion,
Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas como se presenta a continuacion,
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1.a Se evaliia al control interno a través de una encuesta - informe de
Evaluacion del SEH  realizada al personal de la institucién con la finaiidad de Resultatos de 1a
detectar i0s aspectos mas vulnerables de la integridad evaluacidn.
institucional y fortalecerlas, presentando informes o - Programa de
avances trimestrales segun ef periodo que corresponda. trabajo de CL
~ Informe Anual.
- informe de
Evaluacién del OIC.

ib Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.
Administracién de  puedan afectar o estén afectando el cumplimiento def - Programa de
Riesgos (ARY) objetivo institucional a nivel estratégico v operativo, Trabajo de Riesgos.

Cada titular de UA’s deberd informar y presentar los - Reportes de avance
diferentes riesgos estratégicos y operativos de sus trimestral.
programas, proyectns y temas a carge, con el ebjetivo de - Informe de
prevenir impactos negativos hacia la Instancia v al titular de Evaluacion del OIC.
la institucion.

1.4 Se realiza un andlisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TICs
Tecnologias de la teenologias de la informacién durante cada periods.
informacién

RUBRO 2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

2.8 Se presenta un andlisis del cumplimiento de fos - Informe de
Seguimientode  _ indicadores (POA y/o MIR) haclendo énfasisen . _integraciény . . _
indicadores aguelios gue no se cumplieron o gue pudieran avances.
presentar temas de riesgo para la institucion y «f
tinlar
; _ . _ _ - Infarme de rigsgos
C2b ' " Sepresentan para informar y dar seguimiento alos presupuestarios, -
Presupuesto temas que puedan representar riesgo relacionados ' :

con la planeacidn, programacién, ejecucidn y
modificacidn del presupuesto. =

2 En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
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“Armonizacidn contable modificar los procesos
¥ presupuestaria presupuestarios se presenta su avance y estatus.  pvances.
{Armenizacion contable, PBR, PBC, etc.)

RUBRO 3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

3.4 Seguimiento de a5 auditorfas programadas y realizadas por e Institute - Informe de

Fiscalizacién  Superior de Auditorla vy Fiscalizacion y, en su caso, Ja Auditoria Superior integracidny
de {a Federacidn, con el objetivo prepararse para prevenir observacién y avances,
atender en tizmpo v forma ayuellas que resultes de Jas auditortas.

‘2h . - Seguimiento de las auditorias programadas v reslizadas por el Organo - - Informede
Auditorfa  interno de Control, la Seeretaria de la Contraloria General y, en su'caso,  Integraciony -
T la Secretarla de la Funcién Publica, con el objetivos de prepararse para . avances.
atender las auditorias programadas y atender en tiernpc: v forma fas '
' 'abs@rvacmneﬁ emitidas de a5 auditorias, D .

RUBRO 4. TRAMSPARENCIA E INTEGRIDAD.

d.a Se informa sobre fa situacién de la implementacidn y actualizacién - nforme de
Integridad de los lineamientos que guian la integridad institucional (Cédigo integracién y
Institucional de Etica, Cédigo de Conglucta, etc.) avances.
: S e _ S = fnforme de
__-4»b ..+ . Se presentan un resumen del trabajo realizadt por la Unidad de Transparendia.. ©
Unidad de - Transparencia v la situacién de los requerimientos. El principal '

_Tra_nspare_ncia ' -objetivo es monitoreas su corracto funcionamiente 'y Ta atencion
' : w7 de posibles probleméticas,

4.0 Se presentard un resurnen del total de los servidores piblicos - informe de
Declaracién ohligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su case  integracién,
Patrimonial aguellos gue no la hayan prasentado.
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V.1. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL, AGD. SEP. OCT. NOV. DIC

Sesiones Trimestras COCOD:

informa de Evaltiacion de C1, PTCI 2021 y Corte
anual de riesgos 2020

Infarme Anual

Mesas de Trabajo para Andlisis de Riasgos,
Primer avance trimestral PTCE, actualizacidn,
priorizacidn de rlesgos {titular} y aprobacion
PTAR 2021,

Implarmantacidn Administracion de Riesgos
Carte para la entrega recepcién de actividadas
del PTCl y PTAR 2021,

Seguimianto y actualizacidn PTAR.
Seguimiento PTCL

Presentacion de! Repotte de Avances
Trimestrales def PTCl y actualizacién o
seguimiento PTAR

Autoevaluacidn al Control Interno.,

Infarme de Evaluaclén de Control Interno y
Andlists de resultados
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Vi. Autcevaluacién.

Las dependencias y entidades deberdn auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCH,

El SCli seré evaluado por los servidores pablicos responsables de las dreas de mayor
riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando los tres
niveles de responsabilidad de su estructura organizacional: Estratégico, directivo y
operativo; para determinar el grado de cumplimiento del abjetivo de control interno
en sus respectivas categorias y asf identificar sus debilidades y tomar las acciones
correspendientes, formalizario dentro del Plan de trabajo de control interno vy
ponertas en practica.

Para su aplicacion y desarrollo se describe en la siguiente ruta critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion 2021,

~ Planeatldn & luecian A02L - Bl lén aut fuatidn 2021 - Entrega de informe de
sutoevaluacion 2631,

Abell - Junie

Eners - Marzo

icigmbre Ju!io . Septt'e-rxn't':re Diciernbre

- Entraga de Infdvme di
outoavalrachin por parte dela
SDAT,

- Andlisls g Resultados : B
-Etaboracién de Programade  ~Presantuckiny - Reparte de avance do - Corte para [z antrags e o
Trahajn de Contra) lnterms aptobaciin dad FTCH 2021 evtividades dal PTCI 2021 receprisn de actividedes i!e: :sl el
{PTCI} 2021, & COCon. 'Blwfmm imestre. dal #101 2024 ol sagundo sl tercer trimostre.
mph o {A lunctan 2020) trienastre, [Autagvaluacién 2020}
sooiones. (Autoevalyscion 2020)
~ Flansactdn autoevaluadién 202 - Bjncucidn autoevaluacion 2021

-El Coordinador y el Auxiliar de Control interro salecclonaran las unidades administrativas a evaluar
{personal oparative).
-Integrar plantilla enviada por la SDAT con a informacton del personal:

- Estratégico [nivet 14-13} 100%.

- Dirgctive inivel 12-11) 100%.

- Operativo {nivel 10-2} 200% da tes Uhs saloccionadas,
- Infarmar mediante ficks (CGR SDAT v af OIC) ¢ tas unidades adeinistrativas selecctonadas v & los
servidores publicos estratégicos y directivos,
«5& reafiza reuntén informmativa con enlaces de UAS para explicas a mecanica y objetivo de In evaluaciin.
- Efaborar programacidn para aplicackin de autosvaluscidn considerantlo |o siguiente:

@) Uhicacion de las UAS selettionadas {nivel operativo)

b} Ubtracidn del personal estratégice y directive,

5} ivel estratéploos tendedn tres dias para contestar sus encyestas.

d) Durante la apheacidn de la encuesta a fas UAs seloocionadas ef suxiliar de conteo] ntero y de la

~ &l ausiliar confirma por carroo a los erlaces feche y hora de Is evaliractin e informa al personat
€l ubjetive y mecdnica det sjercicio.

~ 50 replizg evalustion:

a) El coordinagor eavia instruttivo, folio y usuario a los estratégicos.

h} Se rednie 2l personal de laz VA5 sefecctonedas con ef auiftar de C1y SDAT.

o) Enlareunidn se antregan instrucciones, folios ¥ usuarios. .

« SDAT se coordina con auxiliar de control Intemo psra monitoreo de cumplimiento.

- Augsfitar tie eontrol interno se coording ton enfaces para monktoren da cumphmionie,

- Recepcidn de Informe de Autoevaluacidn 2020 y analisis de Resultatos,

- Bakoracién de Programa de Frabajo de Centrol Interno 2021,

SDAT estardn pr para atender dudas.
€] De cada wrided administrative se delend nombrar un erace para informar y coordingr & su

personal.

Plan Anual de Contro! Interno 2021 Pigina 8de 11



Bobisrro det
Estads de Sonors

VIl Administracion de Riesgos.

El praceso de administracion de riesgos deberd ser un proceso continue, de manera anual que se
actualizard minimo cada seis meses, con la conformacion de un grupo de trabajo en el gue
participen los titulares de todas las unidades administrativas de la Institucion, el Titular del 0IC, el
Coordinador de Control Interno y €l Enlace de Administracidn de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos,
las cuales deberdn reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar,
designacion de responsables y fechas compromiso para la entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracién de riesgos se encuentrs establecida en el Manual

Administrativo del Marco Integrado de Controf Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra descrita y programada de )a sigulente manera:

Calendario de Actividades de Administracidn de Riesgos 2021.

€ACONI 1o SESON COCOM 22 sesidn COCODY 42 SESION
Prasentacion de: Corte para la entroga Presentacion de ~Repovie anual def
-Actiralizacin de recepcitn de: seguimisnto y avanca camportamienio
-Priorizacton de -lnyentatlo e Riespo: de los riesgos,
riesgos {tiular) «hapa de riesgos Jdnventario informe Anual del
-Aprobacitn PTAR -PTAR, ~Mapa de riesgos estade que guarda
2021, PTAR, I Adrministracion
de Rigsgo.

Jastin
Febrera

ll'ﬁ
<

Seguimiente e implemantacion
de actividades para la gestidn de

- Capacitacidn febrero
2021 porparte de la

Segaimiente e implementacidn
de actividades para la gestién de

¢ Octubre | Noviembreg Diclembre §

Sepuimiento @ implementacidn

de actividades para fa gestidn de

S0AT. Riesgos. Riesgos. Riasgos.

-Soficitar a UAS vakidacidn

o actualizacion de sus 4 l

vesgos. . - . Lo .-~ - . - -

-Mesas de apoyo .

asasoria. POVO¥ - Solicitar a UAS validacidn o Sollcitar 8 UAS validacion o Sollthtar a UAS

-Elaboratién de Inventario a;:ual!z;:lc?rn 1"' 55 tlesgos, attunlizacidn de sus rigsgos. valldacidn o

y inapa de riesgos. "Messs de Trabajos. -Mesas de trabajo actualizacidn de sus

-Elaboracion de PTAR, rlesgus,
-Mesas de trabojo
~Raalizar reporte anual
de Riesgos,
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