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SecretarÍa
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Oficio : SH-O1.42 / 2OZ L.

Asunto: lnforme Anual de control lnterno
Hermos¡llo, Sonora a 26 de enero de 2021.

"2O2L: Año de las Trabajadoras y Trabajadores de la Salud."

tIC. MIGUEL ANGET MURItto AISPURO

SECRETARIO DE tA CONTRATORíA GENERAT

PRESENTE.-

Por este medio, anexo a este oficio le hago llegar el lnforme Anual 2020 que guarda el

Sistema de Control lnterno de la Secretaría de Hacienda.

S¡n otro particular, reciba un cordial saludo

ATENTAMENTE

C.P. RAU ALLEGOS

SECRETARIO DE HACIENDA

Palac¡o de Gobierno Com0nf0rt y 0r. Patiza, Col. Centenario, C.P. 832ó0

Tetéfono: [óó2] 289 ó700. Hermos¡t10. Sonora / www.son0ra.gob,mx

Lo anter¡or en cumplimiento al numeral 9 de la Sección ll del Acuerdo por el que se em¡te

el Manual Adm¡nistrativo del Marco lntegrado de Control lnterno para la Adm¡nistrac¡ón

Públ¡ca Estatal de Sonora.

C.C.P.- L¡c. Jesús Antonio Soto Villalobos, Subsecretario de Desarrollo Admin¡strativo y Tecnológ¡co de la SCG.

C.C.P.- Mtra. H¡lda Cec¡lia Peñúñuri Castro, Titular del órgano lnterno de control de la SH.

C.C.P. Archivo
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lnforme Anual d€l Estado gue Guarda el S¡stema de Cootrol lñtemo lnstituc¡onal de la

Secretaría de Hacienda
E ERCIC|O2020

secretaría de Hacienda prcsenta el lnfonne Anual del Sistema de Control lnterno lnstituc¡onal

correspondiente al ejercicio 2020. en cumplim¡ento a la normatividad estabhcida en el Titulo

Segundo, Capítulo tl, Serc¡ón ll. lnforme Anual del estado que guarda el Sístema de Control lnterno
tnstituc¡onal Numeral 9 Oe su Presentación; del Manual Administrativo del Marco lntegrado de
Control lnterno para la Administración hlblica Estatal de Sonora.

El presente ¡nforme fue intetrado co¡r el propósito de informar a la Secretarfa de la Contraloría

General, la Subsecretaría de Desarrollo Admin¡strativo y Tecnológico de la Secretaría de la

Contralorfa General, al Órgano lnterno de Control al Comité de Control y Desempeño lnstituc¡onal
(COCODI y, en su cáso, al Órgano de Gobierno sobre tos resultados y avances del Comité de

control y desempeño inst¡tuc¡onal, la Admin¡stración de riesgos y la Autoevaluación.

1. €om¡té de control y desempeño l¡rstftuclonal.

En septkmbre de2OL7, se llevó a cabo la lnstalación del COCODI de la Secretaría de Hac¡enda, el

cual llevó a cabo 4 sesiones Trimestrales dürante el eiercicio flscal del 202Q en las que se le dio un

seguimiento puntuatal Pro8rama d€ Trabajo de Control lnterno (PTCI) y al Programa de Trabaio de

Adrñ¡nistración de Riesgos (PTAR), así como analizar y dar seguimiento los temas relevantes para

monftorear los cambios y €star en condiciones de tomar acuerdos para impulsar las medidas de
atención para atender fas debilidades encontradas en la ¡nstitución.

1.1 Seslon$.

ACIIVIDAD cIlE fEB. MAn. ABf,. MAY. 
'Ufi, 

¡UL A60, SE?. OCf. l()V. DlC,

Sesiones TrirnestrEs COCODI

L2 Acuerdos relerrantes celebradoa en ¡as seConas, así como su avance y cumpl¡m¡ento.

5 I

Acuerdo

l."Seguimiento al P|IQ y
entrega de r¿Dortes
trimestrales

2.-Ségu¡miento al programa de
trabe¡o de AR "PfAR", y
eñtre8a de los réporEs
tr¡mestñ¡les.

Un¡dad Administrativa
Responsable

Avance Fecha comprom¡so

tñ% diciembre 2020

100%

D¡rección General de
Administración

Dirección General de
Administracién

2do. Tr¡mestre 3er. Tr¡mestre 4to. T re

lnforme Anual del estado qüe Buarda el Scu de la Secrétaría de Hacienda 2020

diciembre 2020

1er. Trimestre



1. Segu¡m¡ento ¡nmediato a

las obs¿rvaciones
perd¡€ntes de solventar
2. lñtegrar conjuntamente la§

medldas de solventaclón
3. Evitar la r€curenc¡a de las
obseruaciones.

lÁnálísis de la hformación
solkitada y los medios más
u¡abl6 para r€§ponder.

l.Seuim¡ento al programa de
Étha e htegridad

Got sm @l
Esaa& de sollüa

Secretaria
de Hac¡enda

Dirección General de
Adm¡n¡stración/fesorería/
Órgano lntemo de
Control

lffiYo diciembre 2020

d¡ciembre 2020

diciembre 2020

diciembre 2020

Un¡dad de Transparenc¡a 10@6

D¡recc¡ón Gener¿l dé
Administración

lffJYo

l.Presentar información
relevantc sobre indicador*

Dirección General de
Planeación y Evaluación

to()yo

2. Admlnistración de r¡e6go6.

La adm¡n¡strac¡ón de riesgos es el proceso continuo para detectar y Bel¡onar las problemáthas
qu€ ¡mpidan el cumpl¡m¡ento de los ob¡ettuos y metas de la institución a nivel operativo y/o
estratégico. El presente informe Incluye las acttuidades realizadas de mar¿o a d¡c¡embre del 2020.

Las actividades realizadas so¡ las siguientes:

o) R¡esgos con combios en lo voloroción f¡nal de probobilidad de ocurrencia y grodo de
impocto, lu modificodos en su conceptual¡zoción y lx nuevos riesgos;

b) Conclusiones sobre los resukodos olcanzodos en relación con ¡os esperodos, tonto
cuontitotivos como cuolitúivos de lo admin¡*roción de riesgos.

La Secretarla de Hacienda detectó 10 riesgos los cuales se les dio seguim¡ento a través del PTAR. A

continuación se presents el estatus de avance de cada uno de ellos al cuarto tr¡mestre del 2020.

t{o. l{o.
A"t Doscripdón do l¡ Acüv¡dad de contol

Porcentq¡.
de AYancq

Acumulado
alTrimestrc

R01: Auditoria¡ que no pueden realízane por ndificación viciada

01 Capacitacifu en actalización de leyes para fundamontar el citatorio 100%

R02. Activo f¡io no actualizado de acuerdo a la normativa
01 Polltica solicitando el nornbre de cada uno de los €frlacés y notificar

cr¡ffdo se sudan
7096

02 Solicitar remisión de la recepclin dd p¡oducto eflEegado 100%

03 Solicihr a Recursos Humanos, la baia de personalcon resguardo a su

nombre y verifcer si hay Hbnbs-
100%

a Solicit a CEBYC , la actlralizacion dd inventario de la Secretaria de
Heie¡da

7504

lnforme Anual del estado que guarda el SCll de la Secretaría de Hacienda 2020



Góinno del
Estado de Sonss

5ecrerafa
de Hacienda

No. llo.
A.ll.

Deccrlpclán rh la Activida¡, de Cond

Porcrfit.j§
de Avanc€
Acumuledo
rl T.imestre

R03. Deficiencla en los procosos de waluac¡én d6 prog¡amas y polít¡cas públhas de
impac{o social

01 PDpuesh de l¡neamiBnbs pará h inbgración de un inwn$io do
programas y acciones de desaroflo soc¡d que fomarán parte dd §iistema

d6 Evduación del Desempeño.

'100%

R04. lilal manejo de dineo por parte del eervidor público al momento de cob¡ar

0'l lmplenenbción de caieros arbmátic8 para cobros más tansparBntes
en Ag$cias y $jbagEncias Fiscd$ de mayor flujo e¡ el Estado.

100%

02 lmphmenE¿ión de código m en pases de caja, estados de dentas y

carbs hvit@ión para realizar p4os mediante apli@ió¡ móvil.
100%

03 Soguk un mecúismo 6tic'to para la cancelació¡ de Roc¡bos trcidos. 100j6

04 Validaqrón 6n llnea de recibos oficiales cofl ICRESON. 100%

R05. Falsificaclón o ate¡aciiin de mov¡mientos, asientos luridlcos y documentaclón
relacionada al proceso de certlficación y nrgistro de propiedades

01 Establecimiento de la fima effinica avanzada 6n el proceso de regisfo
y autorización de movirnientos rdacionados al reg¡sto inmobiliario.

68%

02 lmpbmentación de dementos de vdidación electónioa én b§
doqJmentos emilidos por élregistro púbko do la proDiedad.

68%

R06. Prc*ripción de cdditos fiscalee

01 Confataclrfl de 5 despaóoe de obranza extemoq con

eilq¡bresinotificadores que se encargaran de impulsa bdos los

trocodimientos administativc d6 eiecució0 y con €lb aumertar la

recaudacíófl coac{iva.

10096

02 Fomalizacirn do la normativa htefiia a bavés de procedimientos que

§eñalo hs aclividados especificas de cobranza.

100%

R07. lnventarlo de bienes muebles sin rcgistro contable actualizado en el SAT

0t Se solicihrá a lá Secroh¡a de la Confak|ria la modiñcacifl d€ las
poliücas para la administaci& de catálogo§, lnrrenbrios, guarda y

cr¡sbdia de bi$les del domiflio del Estado de Soaore, en el controldo
baia dg muebles del in\itsntario, que no se enqlsnfan reg¡sfado6 en lo§

inventarios del patimonio esht¡I.

90%

R08. Falb de conlinuidad en las funcionse por nornativa intema no actualir¡da
01 Actudización 6 ¡mpbmentadón d6 los procedimi€ntos dBi Hangar de

Gotiomo
90%

R09. Daño a la mercancía embargada

01 Mentdim¡onto co0ünuo de las inshleiones. 100%

02 lmplemenMn de un sistema de vigil cia (guardias y shtemá de viJso
vbilarxia)

100%

Rf0. Pagos de remuneracion* posterions a h fecha de baja de loe empleados
0l Prccedimi¿nto d6 baia de los empleados. 100%

02 lnfuma a los liürlar6 de las dependeficias del Poder E e(r.¡üvo,

L€gislativo y Judcid, el proceso y cd€ndario e§lad€c¡do de rscepción de

movimientos do nómina.

100%

lnforme Anual del estado que guarda el scll de la secretaría de Hacienda 2020.
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3. Autoevaluác¡én.

3.1 Resultados ohe¡idoc vs eperado.

1

...a... Año anterior
--¡- Cl Evaluado

--+-- Cl Esperado

4.- --.3

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluación aplicada al

Sistema de Control lnterno lnstftuc¡onal de la lnst¡tuck n, det¡llando lor apartados establecidos en

el Numeral 9.02 inciso I del Manual Admínistrativo.

a. Porcentaie de eump¡imhnto de los component6 y s¡r pr¡ncip¡G de control ¡ntetno.

25

Componentes y Principios de Control
Grado de

Cumplim¡ento
Cal¡f¡cación

76.58 0/. AceptableAmb¡ente de control
I i/lóstrar acü'bld do respeldo y comprombo
2 Ejercer b rcapomabil¡dad de vig¡farxi¡r
3 €st¿0bcor li cstn¡ctura, respon8üíalad y autoridad
¡t OeryEdüar oornprom'Eo con b competgm¡a p]ofrsi,nal
5 Estableoér una ésüLE{ura pera d f€bzemienb de b
rend¡o'r1n de crronlaÉ

78.W%
zB.1 %

80.93 %
76.3%

71.5 Yo

Aceptatl€
Acép$ls
Muy Btlena
Aceptable

Acoptablé

76.4% AceptableAdministración de riesgos
6 obietivos
7 ldentifcar, análizar y r€6pofld6r a los dosgE§
I Considq-er el rlesgo de comipción
I ldsntifcar, analizár y r€sponder ál camb¡o

80.1 Yo

74.§ o/o

13.76Yo
76.89 %

Muy Buena
Aoéptable
Acoptable
Aceptable

Act¡vidades de control
10 Dileriar a.fi,idades d6 contral Zl.U %

lnforme Anual del estado gue guarde el SCll de la §ecretarla de Hac¡enda 2020.

Aceptable

CI REAI VS ESPERADO

78.58 % Aceptable
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11 Diseñar aclividadB para los shtem8 de ¡nbnnaciitr
12 lmpl€mentar *'tividades de contol

n.47 Vn

81.05 %
Acsptabh
Muy Buaña

lnformación y comun¡cación 75.63 % Aceptable
13 Usar inbrmac¡r5n de cal¡dad
'l 4 Comunkrár intemamente
I 5 Comunicár extememeftle

1A.q o/o

74.230Á
73.75Yo

Aeptable
Aceptáblé
Aceptable

72.79 0/"Supervisión Aceptable
16 Realizar acl¡vidadG de sup€rvisión
17 Evalua¡ problemas y coffesir las deñcienci¡rs

72.14Yo
73.44 n/o

Acéptáblé
Acept$lé

Porcentaje de
cumpl¡mlento

80.93

Porcenta¡e de
cumpllmieÍrto

78.08 %
76.LO%
76.30%
77.50%

74.86%
73.76%
76.89 %

77.22%
77.47 %

Toúal 76,0 % Ac.Ptebl.

b. Evidench documeñtal V/o ehcuúr¡.a, sufidente pera acrrditar le e*rtencla y operaclóo de
bs pri¡cidos con porÉñta¡e de .¡¡mpllmhnto mayor a 8096 (Selecc¡onar la mejor páctlca por
punto de ¡rtefés¡.

Componente Prlnclp¡o

AdmlnBtracün
de ñiesgos

Ambientc de
conÜol

ESTABLECER I.A ESTRUCTURA" RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

DEFINIR OB'ETIVOS 80.1

Actlyldadcs dG

Conhúl

IMPLEMENTAR ACTIVIDAOES DE CONTROL 81.05

c, Prlnciplos sln evldencia docurnental y/o elecffinlca $¡ñdeirtc pañ¡ ac¡edltr í¡ er¡stenc¡a y
operaclón.

Componeltte PriDclpio

Amb¡ente dé
control

MO§TRAR ACÍITUD DE RESPATDO Y COMPROMISO
EJERCER TA RESPONSABILIDAD DE VIGITAI{CIA
DEMOSTRAR COMPROMISO CON' tA COMPETENCI,A PROFESIONAI"

ESTABI.ECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIEÑIO DE TA

RENDICIÓN DE CUENTAS

IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RI€SGOS

CONSIDERAR EL RIE§GO DE CORRUPOÓN

IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO
DISEÑAR ACÍIVIDADES DE CONTROT

DISEÑAR ACTIVIDADES PARA TO5 SIS'TMA5 DE INTORMACIÓT{

ActMdades de
control

lnformar y
comunicar

USAR INFORMACIÓN DE CATIDAD

COMUNICAR INTERNAMENIT

COMUNICAR EXTERNAMENTE

Sup€rirl§ón y
mejora REAI.IZAR ACTIVIDADES DE SUPERV§IÓN

EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR IA5 DEFICIENCIAS

76.97%
75.23 %

73.75 %

72.L4%
73.44

Admin¡stl¡ción
de rlesgos

lnforme Anual del estado que guarda el SCll de la Secretarla de Hacienda 2020.
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d. flebilidades o ár€es de oportunftrad en el slstema de control ¡nterno.

Derivado de los resuhados de la autoevaluación, se det€ctaron algunas debilidades en la

implementación de los princ¡p¡os que reflejan una c¿lmcación deficiente, m¡smos que serán
comprom€tidos en el Pfo 2021, como a continuación se sÉñala:

€stablecirñicnto dé

P05. Establecer uoa estructura
para el refor¿amiento de la

r€ñdi€ión de cuentas.

R.sponrúlIrar a ba
¡.r!ldor6 l¡ibncos y

Fest¡don5 dc b¡en€3 Y

sorvlc¡oa corfrátad¡s por s¡a
Ob¡gadorer de Coñtrol

Ehborar ona f.la.ión d. los r€quBitás ql¡€ de¡én o¡rnplr
los prastadoés d€ bienes y scrúoo5 conrr¡tádoi d! l$
o¡A&¡c¡olr.s q¡¡e dlbco ertrct ¡l ,horñefto alc

¡or¡ná¡izár 106 contÉto5 ylo pedidos, 6l como uña

r€l5tión ft lor seMdo4s públlcos responsrblas da ceda

una (h h6 coítr¿tadoe6 páre Él ragülmie!üo de 6ta5,

rdadóñ ¡lc ilreid,arct
prluhos r€Épo.r5atlér de

añbi€¡te dc .ortrcl

P10. D¡señar Activ¡dade9 de

Control

m8. Contiderar el R¡esgo de

Corrupción.

P0{LPl02. fa.torcs & Riésgo

de Corrupclón

S. r€agrarán r€unioÉa de lrab4o (úrtu8l o pres.n ¡al)

co.r hs Unk ád€s A&nhttr¡tlvas P3n ¡dcndñaar loú

factüé. de r¡e*or de Corup.jór qu€ ¡h¡ cl
cl!,llprmiérlto dc lo5 oblctlvo6Riéagoj

FB.P(}3.Ré6purla a los

Ri€*os d€ Conup.ión
Los rtas*os de coñ1¡pdó¡ datectadoJ ,. dar¿ r€Brimleñto
¡n€diarté el PfA8.

P10.Pl0l Respu6t. a lo5
(»]áivoe y nle5tos.

control

Cvsluadoíés ñmrst ¡ht
dal PIg y PTAR

se d.¡á setuirnicnto m€dia¡t€ el PfO y al PfAR

SÉ énáblccér Éfl .l PTCI

Pr0.Pr02, D6dto dc h5
A.ttuidd.5 d. Cort ol
Aprop¡a&.-

pTc¡

P¡5.Pú¿ Métodot
Aprcp¡ado3 dc Cornunicadár

Meioñr d slgúrn¡ento a br asurto3 r€obdos dé

Dépüxlanoas u orpnlsmos od.rhol a b SH.

Actu¡l¡¡.dón d¡.m d.l
slnrm. d! n¡bt o y
tct¡¡|fi¡ento ll mdo
Soorware'. Se obthnüi
reportrs trad¡óle§

P14. Comunicar externamente.

P$.Pba 9rparüs¡ó¡ del
Control lnt¿fno.

5€ supervis¡rá 6 trá,é§ dll cuñd n¡crto del FrO.
d.l PTO

lnforme Anual del estado que guarda el SCll de h Secretarfa de Hacíenda 2020.
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§É, GotierrE d
Estedo rle Sonora

3¿ Resultados r€levantas alcanladoc con la implementac¡ón de las accion€s de mejora
comprometldas en el año inmedlato amerior eD ¡elación con lo¡ esperados, indicando en su

cao, las causa por las cuales no s€ cl¡mpl¡ó en t¡empo y forma la totalldad de las acclones de
mejora propuestas en el PTO del eierticio inmediato añter¡or,

'§e logró cumplir al 85.716lae aElones de rneiora propuestas en cl PTO 2020.

Trimosu€

Sit$eción de l.s Accbno! de Co0trol

Iot l d.
Adividldc. d.

Coohol
Corclukla6

l¿dG
C¡¡np¡lmiónto -

En Proccao
Prídhrf€s

(Sin Avrnce)

Primero

14

1 7.1 5 8

Segundo J 28.5 o
1

Acumulado al Sogundo 4 o I
Tercero 2 7

,1

Acumulado al Tércero b 42.8 7 1

Cuado 6 2 0
Acumuládo al Cuerto 12 85.7 2 U

No. I{o.
A"t. th¡si¡cfrán dc l¡ Actvid¡d de Cofltrol

Porcc¡f4e
ds Avancr
Acumr¡ledo
al TdmeltrB

P01: MostrarAcütud de Respaldo y Comprom¡so

01
Refur¿ar la endlesta de eyduación con capacihc¡ón sobrc los Códigos

de Éüca y Conducta

100%

02
Fortalecer la promoció¡ de vdores y la prerreñción de la Co¡rupción a
tavés del Comité de Etkla e lntesridd

100%

03 Andizar los resJltsdos de la evaluadón dd prograna de inEgridad y

retuzar medidrts elprograma ft fabaio 2020 del Comité, la§ posibles

d€bilidad€s detochda.

l00oi6

P02. Eje¡cer la Responsabilidad de Vigilancia
01 Las debil¡dades detec{adas de Control lntemo se dará ssguim¡ento a

través del PTCI, además de @mentarse en las sesiones del COCODI.

100%

P07. ldentifica¡, Anal¡zar y Relponder a los Riesgos
01 S€ roalizarán reuniones de trakjo cofl las Unidad€s Adminhtrativas para

ido0üficar los riesgos que afechn el dlmplimbnb de los obioliros
100%

v¿ Se analizar& los riesgos para dasificarlos y darle prioridad a los de
mayor qsdo de ocur¡encia e imoaclo

100%

03 Los riesoos detectados se dará squ¡mienb modiante el PTAR. 90%

P08. Considerar el Riesgo de Corrupción.

01 Se realizarán Buniones de fabaio con las Unidades Adminisbalivas para

identificar los fe{ores de riesgos de Coñupdó0 que affii d
(rmdimiento de los o¿ietivos

100%

02 Los riesgos de corupción deteclados se dará seguim¡ento rned¡anb el

PTAR
90%

Pll. Diseñar Actividades para los S¡stemas de lnformación.

01 Re€structJra dé Mesa de Seryicio d6 la DGSIF acqde a 16 mejoros
pr&li:as de lTtL tCoacluida & d priner trrñ3ÁÚ|.

100%

lnforme Anual del estado que Buarda el SCll de la S€cretaría de Hacienda 2020.
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ffim*- t*,m':t"

Pf2. lmplementar Actividadeg de Contml
01 aclividades de ontol se revisarán duralte d seguimignb dol PTCI.Las 100%

P1 4. Comunicar lnkmamente.
01 Refo¡zar los calal€s inbmo6 de comunicación de la Secretarla

Pl6. Realizar Actividades de §upervisión.
01 coflocimie$to y aplicacifi del cqltrol inlemo d€ la

depe0darcia se fi¡edirá mediaflte h áubevaluaci(in de Cl que se rBeliza
en noviembre

El grado de 100%

Pl7. Evaluar los Problemas y Conegir las Deflciencias.
01 Los prouefias de Cl se inbmat cñ hs sesbnes del COCODI. 10096

Como se puede observar, quedaron 2 actividades de control al9ffi, las mismas están relacionadas
con el Programa de Trabajo de Admin¡stración de R¡esgos. que como se reporta en este informe no
se logró concluir al 10O%, pero s€ cont¡nuará su segu¡míedo este año.

'Se ddjunto PÍA 2O2O poro consutte

lnforme Anual del estado que guarda el SCll de la Secretarla de Hac¡enda 2020

ilo. l{o.
Drscrípdón & lá Actiyklad de Contll d3 Aveñce

AcumuladoA.fú.

el
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cP.

lnlormo Anual del Estado que Guarda cl s¡slerna de Coñrol hrtGmo

SECRETARÍA DE HACIENDA

c.p. mút MvrRRo GAr,¡tG6

SECRETARIO DE HAOEI'DA

Ptesldeote

BUSTAMAñIIE

GEÍ{ERAT D€

Coordinador Control Intemo

lnforme Anuaf del estado gue guarda el SCll de la Secretarla de Hacienda 2020.


