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MINUTA DE REGISTRO DE LA
CUARTA SESION ORDINARIA DEL 2020
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERNO INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA DE HACIENDA

ACTA NUMERO: COCODI-004/SH-2020-40R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 11:00 horas del dia 28 de enero del afio 2021,
reunidos de modo virtual mediante plataforma zoom, acatando las medidas sanitarias por la
Contingencia derivada del COVID-19, con la presencia de los integrantes del Comité de Control y
Desempefio Institucional:

Lic. Luis Castro Obregdn, Secretario Técnico y Representante del C.P. Radl Navarro Gallegos, Titular
de la Secretarfa de Hacienda; Mtra. Hilda Cecilia Pefufiuri Castro, Titular del Organo Interno de
Control de la Secretaria de Hacienda y Vocal Ejecutivo del Comité de Control y Desempefio
Institucional; los Vocales: Ing. Juan Diego Ramirez Lizdrraga, Director General del Sistema de
Informacidn Financiera y el C.P. Ernesto Castro Bustamante, Coordinador de Control Interno; con
la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para la
Administracidn Publica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité de Control y Desempefio
Institucional” de su Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo la sesion COCODI-004/SH-
2020-40R del Comité de Control y Desempefio institucional que en lo subsecuente se denominara
COCODI.

As{ mismo, estuvieron en la reunidn: Lic. Rafael Gastélum Salazar, Vocal Ejecutivo de ICRESON; Lic.
Carmen O. Carbalio Cabanillas, Coordinadora Ejecutiva de Bienes y Concesiones G; Lic. Ana Maria
Zaragoza, de la Sub. De Recursos Humanos; Lic. Zaira Fernandez Morales, Directora General de
Behidas Alcoholicas, Lic. Diana Vargas Cruz, Directora de Evaluacion de ICRESON, Alberto Miranda
y Oscar Llanez de Cebyc, Gloria Renddn de la Direccién General de Bebidas Alcohdlicas, Carlos
Cortés de la Subsecretarfa de Ingresos y Felipe Larios de la Coordinacidn Ejecutiva de Auditoria
Fiscal.

Ademads, los participantes: C.P. José Angel Escobedo Ocegueda, Subdirector de Seguimiento a
Auditorias; Lic. Jorge Gastélum Lépez, Coordinador de Area de la Direccién General de Control de
Fondos y Pagaduria; Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, Enlace de Control Interno; Arg. Alejandra
Quiroz Grijalva, Enlace de Administracién de Riesgos; Lic. Fernanda Leén Alvarado, Coordinadora
del Sistema de Informacion de Recursos Gubernamentales,

Por parte de la Secretaria de la Contraloria General estuvo la Ing. Flor Marfa Cota Garcia, Jefe del
Departamento de Control Interno Institucional.
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PRIMER PUNTO. INICIO DE LA SESION. BIENVENIDA POR PARTE DEL LIC. LUIS CASTRO OBREGON,
REPRESENTANTE DEL SECRETARIO DE HACIENDA

El Lic. Luis Castro Obregén da la bienvenida de parte del Secretario de Hacienda y se hace mencién
gue se encuentran reunidos en cumplimiento a los requerimientos del Manual Administrative del
Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora, publicado
por la Secretaria de la Contraleria General en el Boletin Oficial No. 40 del 17 de noviembre de
2016.

SEGUNDO PUNTO. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA Y RATIFICACION DEL ACTA
ANTERIOR POR LA MTRA. HILDA CECILIA PENUNURI CASTRO, VOCAL EJECUTIVO DEL COCODI.

Se constata que existe qudrum legal ya que del total de los integrantes no estuvieron el Vocal C
Lic. Gerardo Avitia Encinas, Procurador Fiscal, v el C.P. René Estrada Félix, Director General de
Planeacion y Evaluacion, se aprueba el orden de dia y se ratifica el acta de la sesion anterior,
misma que se envié en tiempo y forma a los miembros propietarios del COCODI.

TERCER PUNTO. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LA SESION ANTERIOR

*Se anexa seguimientos de acuerdos dentro de la presentacién adjunta a la presente acta.

CUARTO PUNTO DESARROLLO DE LA SESION.

1. Control Interno

2. Cuenta Pdblica y Presupuesto
3. Fiscalizacién y Auditoria

4. Transparencia e Integridad

1.-PRESENTACION DEL TEMA DE “CONTROL INTERNO”.

La Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, enlace de Control Interno comenta que en seguimiento al
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCl), se envid el reporte de los avances de los
elementos de control def Cuarto Trimestre del 2020.

De las 14 actividades de control se obtuvieron 12 actividades concluidas y 2 se quedaron en
praceso que son las relacionadas con la conclusién del PTAR y por tanto se tiene un avance del
85.7%

La Mtra. Hilda Cecilia PefiGifiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control menciona gue se
entreg6 en tiempo y forma el Reperte y una vez analizado el informe de la Evaluacion del Reporte
al Cuarto Trimestre 2020, considera que las 12 actividades de control, llevaron un seguimiento
correcto debido a la calendarizacion y que las 2 actividades faltantes dependian de la conclusian
del PTAR.

Ademds comenta que en el mes de noviembre se llevé a cabo fa Autoevaluacion de Control
Internc en la cual participaron 192 servidores pUblicos de la Secretaria de Hacienda, en donde se
obtuvo pn.resultado “aceptable” del 76%. Ademas, presenta el Programa de Trabajo de Control
Internc R021)el cual una vez auterizado se enviard para su conocimiento.
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En los prédximos dias, ademéas quedard entregado el Informe Anual de Control Interno a la
Secretaria de la Contraloria General y se les hard llegar el Plan Anual de Control Interno 2021 para
la firma correspondiente.

En cuanto al tema de Administracién de Riesgos, la Arg. Alejandra Quiroz Grijalva comenta que los
10 riesgos del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2020, se concluyeron 6 y 4
pendientes por lo que se obtuvo un avance del 90.95 en el PTAR 2020.

Se seguira trabajando en el PTAR 2021 con estos 4 riesgos inconclusos.

Se envid el Reporte de avances PTAR al cuarto trimestre al QIC.

La Mtra. Hilda Cecilia Pefidfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control dice que se reviso los
avances y se envid |a evaluacion del cuarto trimestre. Menciona que hay actividades que no se
completaron y se debera incluir en el PTAR 2021.

En o que se refiere al PTAR 2021, se empezaron a recibir propuestas de riesgos y se va a revisar

con el QIC para ver a cuales se le dard seguimiento.

Se presenta y propone a votacion los acuerdos de Control Interno.

Contro! interno/Acuerdo:

1. Presentacién del Informe Anual de Control Interno y cumplir con el seguimiento del PTCI.

Administracion de Riesgos/Acuerdos:
1. Elaborar el PTAR 2021.

Aproba_dos.

2.-PRESENTACION DEL TEMA DE “CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO”.

La Titular del Organo Interno de Control, comenta que el C.P. losé René Estrada Félix, Director
General de Planeacion y Evaluacidn, o bien su representante, deberia haber presentado los
avances al cuarto trimestre de tos indicadores anuales. Solicita que se presente en la siguiente Y
sesién del Comité el cierre de la MIR 2020 y los indicadores que se estaran presentando en las \%
sesiones COCODI 2021.

La titular del Organo Interno de Control menciona que se les envid por correo a los miembros del
comité, para que se estudiara la MIR 2021 y gue en esta reunién se eligieran los indicadores a nivel
componente que se les estaria dando seguimiento en este afio. Lee la MIR y comenta que son 10

i

indicadores a nivel componente trimestral y propone que se le dé seguimiento a estos 10
indicadores trimestralmente.,

Se presenta y propone a votacion los acuerdos de Cuenta Publica y Presupuesto.
Acuerdo:

1.- Se presentard trimestralmente el avance de los 10 indicadores a nivel componente.
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3.-PRESENTACION DEL TEMA DE “FISCALIZACION Y AUDITORIA”.

Se presentaron las observaciones que han hecho los entes fiscalizadores como el Organo Interno
de Control de la SH, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién (ISAF), la Secretaria de la
Funcion Plblica (SFP) y la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) y el estatus de cada una de
ellas. (Ver copias de la presentacién).

Por su parte la Mtra. Hilda Cecilia PefiGfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control sefiala
que sigue 1 observacion pendiente todavia y es sobre el Manual de Procedimientos de la Direccién
General del Sistema de Informacion Financiera {DGSIF).

En cuanto a las auditorias del despacho externo se detectaron 3 dreas de oportunidad de las
cuales 1 se solventd y quedan 1 pendientes (cuentas por cobrar); ademas de 3 observaciones de la
cuales ya estdn solventada.

También presenta las auditor(as que se realizaron en el cuarto trimestre 2020, es la integral que se
inicic en enero y el perfodo de revision se amplid al segundo trimestre de 2020, no se
determinaron observaciones y se notificé el informe el 30/11/2020.

La préxima semana se inician las auditorfas 2021, en lo que respecta a la integral correspondiente
al Segundo Semestre 2020 y se entregaran resultados en el mes de junio. Ademas de la Auditoria
de Organizacion General, Trémites y Servicios a la Sub Agencia Fiscal de] CUM, cuyos resultados se
entregaran en marzo.

El C.P. José Angel Escobedo Ocegueda, Subdirector de Seguimiento a Auditorias, explica el
seguimiento a las observaciones del ISAF del 2014 al 2019, comenta que siguen los datos casi
iguales a la sesién anterior, teniendo a la fecha 91 observaciones en total sin solventar.

Comenta que tenemos 10 observaciones en proceso de analisis por parte del 1SAF del pre cierre
del 2020.

Ademds, hace énfasis en establecer y acreditar las medidas de control interno especificas
adoptadas para que se cumpla cabal y oportunamente con las disposiciones sefialadas,
haciéndolas del conocimiento del Organo Interno de Control para su vigilancia, misma que debe
de cumplirse en las observaciones del ISAF.

* Ver l[dminas para revisar estatus.

Por su parte el Lic. Jorge Gastélum Lépez, Coordinador de Area de la Direccion General de Controi
de Fondos y Pagaduria, comenta que en lo referente a los resultados de las auditorfas a los
recursos federales de la Cuenta Pulblica 2019, de acuerdo al informe publicado en el mes de
Octubre de 2020 por parte de la Auditorfa Superior de la Federacién, se determinaron 4
observaciones para atencién de la Secretaria de Hacienda del Estado, las cuales corresponden a 3
recomendaciones y 1 solicitud de aclaracién.

En total se ha concluido con los trabajos de las 24 auditorias programadas por parte de ASF, porlo
cual el resto de los resultados de auditorias seran publicados el dia 20 de febrero del presente afio.

De la conclusion de las auditorias antes sefialadas se han generado 17 PRAS (Inicios de
investigacion de responsabilidad administrativa por parte de la SECOG)

Asimismo, derivado de las auditorfas a la Cuenta Plblica 2019 a la fecha no se ha generado alglin
Pliego de Observaciones a la Secretarfa de Hacienda del Estado, a excepcion de la Solicitud de
Aclaracion antes mencionada, la cual asciende a un importe de $14,709,817.01 por aclarar.

Ademas, se sigue trabajando en coordinacién con la Secretaria de la Contralorfa General del
Estado, para la atencién y solventacién de las observaciones de ejercicios fiscales anteriores
emitidas por la Auditoria Superior de la Federacién 2014, 2015 y 2016 Ios Ejercicios Fiscales 2017 y
2018 sin observaciones pendientes de solventar con ASF.
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En cuanto a la Secretaria de la Funcidn Piblica, de los resultados de las 8 auditorfas practicadas
durante el afio 2019 a la Secretaria de Hacienda del Estado a los recursos federales del ejercicio
fiscal 2018 se generd una ohservacién por 67mdp por la falta de las aportaciones estatales en los
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales de ICATSON y CECYTES, dicha observacién
ya se encuentra solventada, no hubo necesidad de reintegrar, y se contestard en el mismo sentido
la del 2019 y se espera poder solventarla igualmente.

En lo referente a las observaciones del ejercicio fiscal 2016 y afios anteriores, actualmente se
contintia trabajando en coordinacién con la Secretaria de la Contraloria General del Estado para su
solventacidn, son temas complicados.

En el tema de las observaciones recurrentes a auditorias de los recursos federales siguen siendo
las siguientes: 1) Diferencias en las cifras de los Informes Trimestrales del portal de la SHCP, asf
como su publicacién en los Boletines Oficiales en los plazos establecidos, se busca que el
responsable sea quien alimenta el sistema, los ejecutores. 2) Incumplimiento en las aportaciones
estatales de los convenios de Educacién media Superior y Superior, este tema se estd viendo pero
no se han modificado los convenios, seguird saliendo esta observacién. 3) Inconsistencias en la
publicacidn de créditos de corto plazo, inscripciones en el Registro Publico Unico (RPU) y del
Sistema de Alertas. (Auditoria cumplimiento de la LDFEFyM).

Se espera cerrar muy bien el afio 2020 con la ASF y SFP.

La Mtra. Hilda Cecilia Pefidfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control comenta gue este
afio se estaran iniciando la Auditoria en tiempo Real del ISAF, a la cuenta publica 2021, asf como la
auditoria a fa cuenta plblica 2020 las cuales se Hevaran a cabo de manera simultinea, por lo que
debemos atenderlas y responder los hallazgos. El QIC dard seguimiento en tiempo real también
para gue se solventen los hallazgos, para que la Secretaria de Hacienda salga sin observaciones sin
atender.

La Mtra. Hilda Cecilia Pefilfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control, menciona que en
cuanto a las denuncias recibidas por el buzdn transparente o por denuncia directa tenemos 110
los expedientes que trae en proceso de investigacion: 5 del 2017, 8 del 2018, 31 del 2019 y 66 del
2020. Y adelantd que ya se tienen 15 abiertos del 2021.

*Ver laminas.
Se presenta y propone a votacién los acuerdos de Fiscalizacién y Auditoria.
Acuerdo 1: OBSERVACIONES PENDIENTES DE SOLVENTAR '
1. Seguimiento inmediato a las observaciones pendientes de solventar
2. Integrar conjuntamente las medidas de solventacién
3. Evitarla recurrencia de las observaciones.
4. Colaboracién entre las unidades administrativas en la atencién de las auditorias.
5. Impulsar la rendicion de cuentas.
Aprobado.

4.-PRESENTACION DEL TEMA DE “TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD”.

La Lic. Alma Angélica Valenzuela Garcia, Titular de la Unidad de Transparencia, informé que de las
111 solicitudes recibidas en este cuarto trimestre de 2020, 88 fueron competencia de esta
Secretaria, 23 se declinaron o rechazaron y hubo 3 recursos de revisién.

Ademas comenta que al Tercer trimestre 2020, los portales estan con el 100% de cumplimiento y
el cuarto trimestre estd en proceso de revisian.

Se hace_la aclaracién que CEBYC e ICRESON son sujetos obligados aparte, y ellos suben su
information directamente en los portales.
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La Mtra. Hilda Cecilia Pefitiiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control hace |a observacién
que debe presentarse también el estatus de Cebyc en los reportes de cumplimiento en las
sesiones del COCODI. Icreson no ha sido revisado por el OIC, preguntard en Contraloria quien los
estd revisando.

Se han estado recibiendo solicitudes de informacién relativas a Gasto en Asesorias, Contratos de
Proveedores, Sueldos y Salarios, Presupuesto destinado a Guaymas, Presupuesto en general,
Covid-19, Créditos GES- Bancos y Licitaciones.

Por parte del Comité de Etica e Integridad, la Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, Secretaria Técnica,
informé que se retomaron las actividades que estuvieron detenidas por la situacién por COVID-19.

Las actividades que se realizaron en el cuarto trimestre fueron;
= Se realizaron capacitaciones virtuales sobre blindaje electoral.
* Serealizd |la encuesta de Evaluacién al Codigo de Etica y Conducta.

* Serealizd el evento virtuai de Reconocimiento al Servidor y Servidora Publica [ntegros y se
entregaron |0s recenocimientos.

Las actividades préximas esta definir el Programa Anual de Trabajo del Comité, mismo que se
presentard en COCODI siguiente.

Se presenta y propone a votacién los acuerdos de Transparencia e Integridad.

Acuerdo 1: UNIDAD DE TRANSPARENCIA
1. Andlisis de la informacion solicitada y los medios més viables para responder.

Acuerdo 2: COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD
1. Apoyo en las actividades del Programa de Trabajo del Comité de Integridad 2021.

Aprobados.

Entrega-Recepcidn

la Lic. Fernanda Ledn Alvarado, Coordinadora del Sistema de Informacién de Recursos
Gubernamentales, explica que la Entrega Recepcién es el Proceso que se realiza cuando hay
cambio de Titular en algin momento de la gestién gubernamental. Este se lleva a cabo mediante
plataforma SIR (Sistema de Informacion de Recursos Gubernamentales). Esta herramienta nos
permite también, integrar informacién actualizada de dichos recursos gubernamentales. Explica de
manera general el procedimiento.

la Mtra. Hilda Cecilia Pefi0fiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control, comenta gue
préximamente sera mas estricta la revisién del SIR, se revisara la calidad de la informacion.

Las entregas pendientes a la fecha son: Agencia Fiscal De Agua Prieta, Agencia Fiscal De Obregdn,
Agencia Fiscal De Nacozari, Agencia Fiscal De Nogales, Agencia Fiscal De Puerto Pefiasco, Direccién
De Consultas Y Estudios Juridicos, Direccion De Procedimientos Penales Y Administrativos
Sancionadores, Direccion De Juicios De Amparo, Direccién De Verificacion De Vehiculos De
Procedencia Extranjera, Direccion De Auditoria Fiscal “C”, Sub Agencia Fiscal De Hermosillo {Cum)
y Sub Agencia Fiscal Nogales Puerta Del Sur. Se enviaran oficios para requerir se concluyan a la
brevedad.

La Lic. larla Gpe. Portillo Zambrano, Coordinadora de Soporte Administrativo comenta que el
Reglam nterior sg encuentra en revision para su validacién por parte de la SECOG. En cuanto
a los manyalegad .ir(istrativos, se han estado actualizando y se les sigue dando seguimiento para
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que puedan quedar validados, antes de que finalice sexenio. Algunos de ellos, podran validarse
hasta que se tenga validado el Reglamento Interior.

CALENDARIO DE REUNIONES ORDINARIAS 2021

La Mtra. Hilda Cecilia Pefiifiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control, propone la
calendarizacion de las fechas de las sesiones del COCODI 2021; Jueves 29 de abril, Jueves 12 de
agosto, Jueves 28 de octubre del 2021 y jueves 27 de enero del 2022,

Se somete a aprobacian.
Acuerdo 1.- Fechas de las sesiones del COCODI 2021.
Aprobado

ASUNTOS GENERALES
No existieron comentarios.

CUARTO PUNTO: RESUMEN DE ACUERDOS

0001/SH- 1.Curnplir con el seguimienteo del PTCI Primer Abril
2020- ’ +
020-40R 2.Elaborar PTAR Diraccidn General de Tn;)isl e 2021
Administracién
0002/SH- 1.- Se presentard trimestralmente Primet Abril
2020-40R el avance de los 10 indicadores a nivel Direccion General de Trimestre 2021
compaonente . . 2021
Planeacién y Evaluacién
0003/SH- *Atencidn inmediata a las Primer Abrit
-10R . . | . i
2020-4 observamo'nes, |lntegrar as medl.clas de Todas las UA rimestre 2021
solventacidn, evitar la recurrencia, 2021
*Colaboracidn entre las UA y el OIC en
la “atericion "3 las auditorfas, impulsar
las acciones encaminadas a |Ia
rendicion de cuentas.
0004/SH- 1.-Andlisis de la informacion solicitada | Unidad de Transparencia Primer Abril
2020-40R y ios medios mds viables para de la SH Trimestre 2021
responder, 2021
0C05/5H- 1.-Presentacion del Programa de Direccién  General  de Primer Abril
2020-4QR | Trabajo del Comité 2021. Administracién/  Comité Trimestre 2021
de Etica e Integridad 2021
0006/SH- 1.5eguimiento delavance en la Direccién  General de Primer Abril
2020-40r | Plataforma de la Entrega-Recepcion en | ayministracion Trimestre
s 2021
los préximos CQCQDI. 2021

QUINTO PUNTO. CLAUSURA DE LA SESION

El Lic. Luis Castro Obregdn, en representacion del Secretario de Hacienda, agradecié |a asistencia y
solicita a lgsgiembros del COCODI dar puntual seguimiento a los acuerdos de esta sesién.
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DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

Lic. Luis Castr&breg()n Yoca EJECUtIVO
Representante del Mtra. Hilda Cecilia PeRdfiuri Castro
C.P, Raul Navarro Gallegos Titular del Organo
Secretario de Hacienda Interno de Control

) if
=

C.P. Ernesto Castrfi B

tamante ng. Juan Diego Ramirez Lizérraga

Director General defAdministracion Director General del Sistema de
Informacién Financiera

Vocal D
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