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MINUTA DE REGISTRO DE LA
PRIMER SESION ORDINARIA DEL 2020
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA DE HACIENDA

ACTA NUMERO: COCODI-001/5H-2020-10R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 11:00 horas del dia 04 de mayo del afio 2020,
reunidos de modo virtual mediante plataforma zoom, acatando las medidas sanitarias por la
Contingencia derivada del COVID-19, con la presencia de los integrantes del Comité de Control y
Desempefio Institucional:

Lic. Luis Castro Obregdn, Secretario Técnico y Representante del C.P. Raul Navarro Gallegos, Titular
de la Secretaria de Hacienda; Mtra. Hilda Cecilia PefiUfiuri Castro, Titular del Organo Interno de
Control de la Secretarfa de Hacienda y Vocal Ejecutivo del Comité de Control y Desempefio
Institucional; los Vocales: Ing. Norah Anduaga Franco, suplente del C.P. José René Estrada Félix,
Director General de Planeacion y Evaluacién; Ing. Juan Diego Ramirez Lizarraga, Director General
del Sistema de Informacion Financiera y el C.P. Ernesto Castro Bustamante, Coordinador de
Control Interno; con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de
Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité de
Control y Desempefio Institucional” de su Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo la
sesién COCODI-001/SH-2020-10R del Comité de Control y Desempefio Institucional gue en lo
subsecuente se denominara COCODI.

Asi mismo, estuvieron en la reunién: C.P. Daniel Galindo Ruiz, Tesorero del Estado; C.P. Luis
Fernando Iribe Murrieta, Subsecretario de Ingresos; Lic. Rafael Gastélum Salazar, Vocal Ejecutivo
de ICRESON; C. José Alfredo Lépez Padilla de la Coordinacién Ejecutiva de Auditorfa Fiscal; Lic.
Carmen O. Carballo Cabanillas, Coordinadora Ejecutiva de Bienes y Concesiones; Lic. Alma Angélica
Valenzuela Garcia, Titular de la Unidad de Transparencia; Lic. Héctor R. Rivera Lizarraga, Director
Administrativo de la Sub. De Recursos Humanos.

Por parte de la Secretarfa de la Contraloria General estuvo el Lic. Jesds A. Soto Villalobos,
Subsecretario de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico; C.P. David Nava Tepichin, Director de
Control Interno Institucional; Ing. Fior Maria Cota Garcia, Jefe del Departamento de Control
Interno de Entidades.

Ademds, los participantes: C.P. José Angel Escobedo Ocegueda, Subdirector de Seguimiento a

Auditorias; Lic. Jorge Gastélum Lépez, Coordinador de Area de la Direccién General de Control de

- - - - — Fondos-y-Pagaduria:- LHic—Karla-Gpe—Portilo-Zambrane,Enlace-de-Control-nterno-Arg—Alejandra— - -— -
Quiroz Grijalva, Enlace de Administracién de Riesgos; Lic. Diana Vargas Cruz, Directora de

Evaluacién de ICRESON: C.P. Irene Schmitter Espinoza, Directora Administrativa de Cebyc y el Lic.

Alfredo Sanchez Sanchez, Srio. Particular del Subsecretario de Ingresos. V
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PRIMER PUNTO. INICIO DE LA SESION. BIENVENIDA POR PARTE DEL LIC. LUIS CASTRO OBREGON,
REPRESENTANTE DEL SECRETARIO DE HACIENDA

El Lic. Luis Castro Obregén da la bienvenida de parte del Secretario de Hacienda y se hace mencién
que se encuentran reunidos en cumplimiento a los requerimientos del Manual Administrativo del
Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Piblica Estatal de Sonora, publicado
por la Secretaria de la Contraloria General en el Boletin Oficial No. 40 del 17 de noviembre de
2016.

SEGUNDO PUNTO. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DA Y RATIFICACION DEL ACTA
ANTERIOR POR LA MTRA. HILDA CECILIA PENUNURI CASTRO, VOCAL EJECUTIVO DEL COCODI.

Se constata que existe quorum legal ya que del total de los integrantes sélo faité el Vocal C Lic.
Gerardo Avitia Encinas, Procurador Fiscal, se aprueba el orden de dia y se ratifica el acta de |a
sesion anterior, misma que se envié en tiempo y forma a los miembros proypietarios det COCODI.

TERCER PUNTO. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LA SESION ANTERIOR

*Se anexa seguimientos de acuerdos dentro de |a presentacion adjunta a la presente acta.

CUARTO PUNTO DESARROLLO DE LA SESION.

1. Control Interno

2. Cuenta Publica y Presupuesto
3. Fiscalizacién y Auditoria

4. Transparencia e Integridad

1.-PRESENTACION DEL TEMA DE “CONTROL INTERNO”.

La Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, enlace de Control Interno comenta que en seguimiento al
Programa de Trabajo de Control Interno {PTCl}, se envié el reporte de los avances de las
actividades de control al Primer Trimestre 2020, se tiene 1 actividad concluida, 5 con avance y 8
sin avance. ’

La Mtra. Hilda Cecilia Pefidfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control menciona que una
vez analizado el informe de la Evaluacién del Reporte al Primer Trimestre 2020, y por considerar
que de las 8 actividades sin avance, 7 de ellas tenfan que haber iniciado en los meses de febreroy
marzo, solicita una recalendarizacién para cumplir con las mismas.

En cuanto al tema de Administracion de Riesgos, la Mtra. Hilda Cecilia Pefitfiuri Castro, Titular del
Organo Interno de Control comenta que el nuevo enlace de Administracién de Riesgos es la Arg.
Alejandra Quiroz Grijalva quien presenta el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
2020 y que también comenta que se tendran reuniones con las unidades administrativas para
poder tratar que se presenten otros riesgos, la meta don 2 o 3 mas por unidad administrativa.

la Mtra. Hilda Cecilia Pefitfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control hace algunas
recomendaciones en el PTAR presentado, asf como la indicacién de apegarse siempre al MAMICI y
trabajar en la matriz de riesgo que debe ser el primer paso para obtener el Programa de Trabajo
inistracién de Riesgos.
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El C.P. David Nava Tepichin, Director de Control Interno Institucional de la Secretaria de la
Contraloria General, se pone a la orden para apoyar con asesorias al nuevo Enlace de
Administracion de Riesgos.

Se presenta y propone a votacion los acuerdos de Control Interno.

Control Interno/Acuerdo:

1. Cumplir con el seguimiento del PTCI
2. Recalendarizacion de algunas actividades de control de! PTCI

Administracién de Riesgos/Acuerdos:
1. Elaborar Matriz y Mapa de Riesgos del PTAR.

Aprobados.

2.-PRESENTACION DEL TEMA DE “CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO" .

Por su parte la Ing. Nora Anduaga Franco, suplente del C.P. José René Estrada Félix, Director General
de Planeacién y Evaluacién, presenta como cerraron una serie de indicadores a nivel fin o
proposito de las programas presupuestarios en el marco del Presupuesto Basado en Resultados
(se adjuntan ldminas en presentacion).

Estos indicadores son de naturaleza mas estratégica y se calculan de forma anual.

Ademas presenta la MIR de CEBYC que estaba pendiente y que corresponde al Programa Sonora
Patrimonio Seguro.

Se presenta y propone a votacién los acuerdos de Cuenta Publica y Presupuesto.
Acuerdo:
1.- Se presentara el avance de indicadores.

Aprobados

3.-PRESENTACION DEL TEMA DE “FISCALIZACION Y AUDITORIA”.

Se presentaron las observaciones que han hecho los entes fiscalizadores como el Organo Interno

... ——de Control de la_SH, el Instituto_Superior de_Auditaria_y_Fiscalizacién_{ISAF),la_Secretaria_de la

Funcién Publica (SFP) y la Auditoria Superior de la Federacién {ASF) y el estatus de cada una de
ellas. (Ver copias de la presentacion).

Por su parte la Mtra. Hilda Cecilia PefiGfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control sefiala
que sigue 1 observacién pendiente y es sobre los Manuales de Administracién y Procedimientos
que algunas U.A. no tienen actualizados. Aln estan pendiente 2 de organizacion (DGSIF CEAF) y 1
de procedimientos (CEAF) pero considera gue quedaran validados préximamente, siendo la Gnica
observacidn por parte del OIC.

En cuanto a las auditorias del despacho externo se tiene que en la revision de los Estados
Financieros del Ejercicio 2018 se detectaron 3 dreas de oportunidad de las cuales 1 se solventd y
quedan 2 pendientes; ademds de 3 observaciones de la cuales 2 estan pendientes de solventar.

También presenta el estatus de las auditorias del primer trimestre y la que se realizard en el
s%’- do trimestre 2020 a Fondos Federales del ejercicio 2019, quedando pendiente si en el
Min
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trascurso del afio se lleve a cabe alguna recalendarizacién al programa anual de auditoria 2020
autorizado a causa de las medidas de contingencia sanitaria.

{Ver laminas de presentacion).

E} C.P. José Angel Escobedo Ocegueda, Subdirector de Seguimiento a Auditorias, explica el
seguimiento a las observaciones del ISAF del 2014 al 2018, comenta que se solicitd al ISAF las
promociones de diversos Procedimientos de las 61 observaciones del 2014 ya que aparecen en
estatus de no solventadas siendo que por la fecha deben ya haber deliberado y tener un estatus
distinto o bien una sancidn. *Ver ldminas

En cuanto a las del ejercicio 2018, siguen las 7 de la auditoria financiera, de las cuales quedaron 3
pendientes y gue actualmente esta siendo deliberada la informacién que se envid a ISAF. Invita a
todos a atender los requerimientos del ISAF, aunque estemos en periodo de contingencia y se
hayan suspendido los plazos por parte de ISAF.

En las de enero a septiembre del 2019, el ISAF no ha terminado de cerrar auditorias y falta firmar
las actas por los plazos suspendidos por la contingencia, en las que son de octubre a diciembre
2019 se esta tratando de reunir la informacion para mandarla aunque es complicado por correo.

El C.P. Daniel Galindo Ruiz, Tesorero del Estado, pregunta: 1) de las 61 observaciones del 2014 hay
alguna responsabilidad para aigln funcionario de la SH?, 2) De las demds observaciones, ya se
estan atendiendo? 3) Se debe tener una péliza en el sistema firmado por el responsable del drea?

EI C.P. José Angel Escobedo Ocegueda respande:

1. Considera que por el ejercicio que corresponde (2014) no hay responsabilidad, debido a
gue no se ha notificado a ta fecha.

Si hay auditorias solicitadas que no han sido deliberadas o no se han atendido.

3. Pide al Ing. Juan Diego Ramirez, Director General del Sistema de Informacién Financiera
que explique si se puede hacer algo.

Ing. Juan Diego Ramirez, Director General del Sistema de Informacidn Financiera comenta que se
envid lo que solicitaron, certificaron lo que existe en el sistema.

El C.P. Daniel Galindo Ruiz, Tesorero del Estado sugiere que la péliza sea firmada electrénicamente
pot el responsable del drea.

El C.P. José Angel Escobedo Ocegueda considera gue esta sugerencia se documente en un
procedimiento para mayor validez del 6rgano fiscalizador.

Por otra parte el C.P. Daniel Galindo Ruiz, Tesorero del Estado pide que [a informacién se envie en
CD’s certificados en los tiempos establecidos, aunque haya plazos suspendidos por ISAF. En el
tema de activos fijos se depurd mucho este trimestre por parte de Contabilidad Gubernamental y
de Bienes y Concesiones, pide no bafar la guardia y seguir trabajando.

Por su parte el Lic. Jorge Gastélum Lopez, Coordinador de Area de la Direccidn General de Control
de Fondos y Pagaduria, comentd que de acuerdo al Tercer Informe de Resultados publicado por la
Auditoria Superior de la Federacién durante el mes de febrero de 2020, no se determind alguna

observacion-o-monto—por-aclarar—para—la-Secretaria—de-Hacienda—del—Estado;—no—obstante—lo—-——

anterior, al cierre de la revisién de los recursos de la Cuenta Publica 2018, se determinaron 18
Promociones de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias (PRAS) concernientes a la
Secretaria de Hacienda del Estado, las cuales fueron ya se encuentran solventadas con los inicios
de fos procedimientos y expedientes de investigacién por parte de la Secretarfa de la Contraloria
General del Estado.

Los PRAS antes mencionados se encuentran relacionados con publicaciones de informes
trimestrales y Boletines Oficiales, incumplimiento de los plazos establecidos para la transferencia
de los recursos federales por parte de la Secretarfa de Hacienda a los Entes Ejecutores,
Publicaciones de Cortos Plazos, entre otros. (presenta grafica, ver ldminas).

Felicita porque el Estado de Sonora salié por segundo afio consecutivo en primer lugar de los
Estados menos observados a nivel nacional.
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Actualmente se sigue trabajando en coordinacién con la Secretaria de la Contraloria General del
Estado, para la atencién y solventacion de las observaciones de ejercicios fiscales anteriores,
emitidas por la Auditoria Superior de la Federacion.

En cuanto a la Secretaria de la Funcidn Pablica, de los resultados de las 8 auditorfas practicadas
durante el afio 2019 a la Secretarfa de Hacienda del Estado a los recursos federales del ejercicio
fiscal 2018, solamente se determinaron 3 observaciones; sin embargo, se generd una observacion
por 67mdp por la falta de las aportaciones estatales en los Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales de ICATSON y CECYTES.

En el caso del ejercicio 2016, el importe corresponde a una observacion pendiente de solventar
por el incumplimiento de |a aportacion estatal de un convenio con CECYTES.

En lo referente a las observaciones del ejercicio fiscal 2015 y afios anteriores, actualmente se
continda trabajando en coordinacién con la Secretaria de la Contraloria General del Estado para sy
solventacion.

En el tema de las observaciones recurrentes a auditorias de los recursos federales 2018 siguen
siendo las siguientes: 1} Diferencias en las cifras de los Informes Trimestrales del portal de la SHCP,
asi como su publicacién en los Boletines Oficiales en los plazos establecidos, 2} Incumplimiento en
las aportaciones estatales de los convenios de Educacién media Superior y Superior, 3)
Transferencia de los recursos federales fuera de los plazos establecidos (5 dias habiles).

El C.P. Daniel Galindo Ruiz, Tesorero del Estado comenta que en el caso de las transferencias de
recursos federales son muchas y algunas veces de cantidades pequefias, por lo que en el mundo
de transferencias se pasaron 4, por fo cual se puso triple control para evitar este tipo de
observaciones; en lo que corresponde a los convenios con Educacién Media Superior y Superior ya
ha comentado con el Subsecretario de Egresos y con el Secretario de Hacienda que si no se cuenta
con el presupuesto se hagan las gestiones por parte de Educacion para hacer el par y paso de 50%
cada uno y evitar las observaciones mencionadas.

La Mtra. Hilda Cecilia Pefiifiuri Castro, Titular del Grgano Interno de Control, menciona que son
116 los expedientes que trae en proceso de investigacién: 17 del 2017, 17 de! 2018 , 50 del 2019 y
33 del 2020.

34 de ellos son expedientes provenientes de observaciones de la Auditorfa Superior de la
Federacidn, 16 de fa Secretaria de la Funcidn Pdblica, 8 de ISAF, 5 de OIC, ISTAI 2, Interna 1, Buzén
2 y 48 denuncias ciudadanas las cuales en su mayoria son las que llegan por el 01 800 honesto,
entre las quejas es el mal uso de vehiculos oficiales, mala atencidn en trémites, cobros indehidos y
cohecho {presenta grafica, ver [aminas).

El C.p. David Nava Tepichin, Director de Control Interno Institucional de la Secretaria de la
Contraloria General comenta que el tema de las observaciones de la ASF percibe que tal vez nos
sentimos tranquilos porque no hay abservaciones a recursos pero recomienda poner atencién a
los PRAS, dar seguimiento y que turnen antes que termine la presente administracion.

Se presenta y propone a votacién los acuerdos de Fiscalizacién y Auditoria.

Acuerdo 1: OBSERVACIONES PENDIENTES DE SOLVENTAR
1. Seguimiento inmediato a las observaciones pendientes de solventar
2. Integrar conjuntamente las medidas de solventacidn
3. Evitar la recurrencia de las observaciones.

Aprobado.
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4.-PRESENTACION DEL TEMA DE “TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD”.

La Lic. Aima Angélica Valenzuela Garcia, Titular de fa Unidad de Transparencia, informé que de las
113 solicitudes recibidas en este primer trimestre de 2020, 94 fueron competencia de esta
Secretarfa, 19 se declinaron o rechazaron, hubo 1 con recurso de revisién.

Se esperan solicitudes por el tema del COVID-19, y actualmente se encuentran suspendidos los
plazos.

Ademds comenta que el ISTAl estd dando vista a la Secretaria de la Contraloria (drea de
responsabilidades) de los recursos de revisién, adn cuando éstos ya han sido aclarados ante el
ISTAI, lo que deja desprotegidos a los funcionarios piblicos ante futuros sefialamientos.

ElI C.P. Daniel Galindo Ruiz, Tesorero del Estado solicita al Lic. Jesls Soto Villalobos, Subsecretario
de Desarrollo Tecnolégico y Administrativo de la SCG dar el seguimiento con el Lic. Miguel Angel
Murillo Aispuro, Secretario de ia Contraloria General ya que previamente se lo ha hecho saber,
pero no se ha llegado a una resolucién.

Por parte del Comité de Etica e Integridad, la Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, Secretaria Técnica,
informo que el mencionado comité tuvo su primer sesién el 11 de febrero donde se aprobd el
programa anual de trabajo, el 27 de febrero participamos en la Conferencia Magistral “Integridad
en el Sector Publico” y se envid circular sobre el ahorro de papel y energia.

Las proximas actividades son enviar presentacién sobre los Cédigos de Etica y Conducta para estar
listos para cuando se normalicen las actividades laborales y proponer al comité realizar una
donacién en el mes de mayo.

Se presenta y propone a votacion los acuerdos de Transparencia e Integridad.

Acuerdo 1: UNIDAD DE TRANSPARENCIA
1. Andlisis de la informacion solicitada y los medios més viables para responder.

Acuerdo 2: COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD
1. Apoyo en las actividades del Programa de Trabajo del Comité de Integridad 2020.

Aprobados.

Fo—m o= == —ASUNTOS GENERALES —— — - e

EI C.P. Daniel Galindo Ruiz, Tesorero del Estado, pregunta si ya se redujeron los montos en los
contratos de limpieza, vigilancia, arrendamientos, etc. /‘r

El C.P. Ernesto Castro Bustamante, Director General de Administracién comenta gue se han .
reducido y que se tiene reunién para dar seguimiento al asunto de ahorro y austeridad. /

La Mtra. Hilda Cecilia PefiGfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control, pide presentar en la
proxima sesién un cuadro comparativo de los ahorros gue se tuvieron por la contingencia y
cumplimiente con el Plan de Austeridad.

i
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CUARTO PUNTO: RESUMEN DE ACUERDQS

QUINTO PUNTO. CLAUSURA DE LA SESION

El Lic. Luis Castro Obregén, en representacién del Secretario de Hacienda, agradecid la asistencia y
solicita a los miembros del COCODI dar puntual seguimiento a los acuerdos de esta sesion.
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0001/5H- 1. Cumplir con el seguimiento del Segundo junio 2020
2020-10R PTCI . . Trimestre
Direccion General de 3020
2, Recalendarizaciéon de algunas Administracidn
actividades de centrol del PTCI
3.  Formalizar el PTAR, una vez que se
cumpla con lo que marca el MAMICI.
0002/SH- 1- 5e presentard el avance de Segundo junio 2020
2020-10R indicadores trimestral. o, Trimestre
Direccién General de
- 2020
Planeacidn y
Evaluacién
0003/5H- *Atencién inmediata a las observaciones, Segundo Junio 2020
2020-10R integrar las medidas de solventacion, Todas ias UA Trimestre
evitar la recurrencia. 2020
*Colaboracién entre las UA y el 0IC en la
atencién a las auditorfas, impulsar las
acciones encaminadas a la rendicidn de
cuentas.
Q004/SH- L.Analisis de la informacién solicitada y los Unidad de Segundo Junio 2020
2020-10R | medios mas viakles para responder, Transparencia de la SH Trimestre
2020
0005/5H- 1. Apayo en las actividades de! Direccion  General de Segundo Junic 2020
2020-10R | Programa de Trabajo del Comité de Adminlstracion/ Trimestre
Integridad 2020. Comité de Etica e 2020
Integridad
0006/SH- 1. Cuadro comparativo de los Direccidn General de Segundo
2020-10R ahorros gue se tuvieron por la Administracion Trimastre lunio 2020
contingencia y cumplimiento 2020
con el Plan de Austeridad.
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DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS T

Lic, Luis Castro O‘br:kén \ocal Ej%Jtivo
Representante del Mtra. ilda Cecili;ui Pefivfiuri Castro
C.P. Raul Navarro Gallegos Titular del Qrganc
Secretario de Hacienda Internc de Control

\

Ing. Nora Anduaga Franco,

Representante del

C.P. iosé René Estrada Félix

Vocal B

an Diego Ramirez Lizarraga

irector General del Sistema de
Informacién Financiera

Vocal D
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