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MINUTA DE REGISTRO DE LA
PRIMER SESION ORDINARIA DEL 2021
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA DE HACIENDA

ACTA NUMERO: COCODI-001/SH-2021-10R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 11:00 horas del dia 29 de abril del afio 2021,
reunidos de modo virtual mediante plataforma zoom, acatando las medidas sanitarias por la
Contingencia derivada del COVID-19, con la presencia de los integrantes del Comité de Control y
Desempeiio Institucional:

Lic. Luis Castro Obregdn, Secretario Técnico y Representante del C.P. Radl Navarro Gallegos, Titular
de la Secretaria de Hacienda; Mtra. Hilda Cecilia PefiGifiuri Castro, Titular del Organo Interno de
Control de la Secretaria de Hacienda y Vocal Ejecutivo del Comité de Control y Desempefio
Institucional; los Vocales: C.P. José René Estrada Félix, Director General de Planeacion y
Evaluacidn, Lic. Gerardo Avitia Encinas, Procurador Fiscal, Ing. Juan Diego Ramirez Lizarraga,
Director General del Sistema de Informacion Financiera y el C.P. Ernesto Castro Bustamante,
Coordinador de Control Interno;

Asi mismo, estuvieron en la reunidn: Lic. Rafael Gastélum Salazar, Vocal Ejecutivo de ICRESON; Lic.
Carmen O. Carballo Cabanillas, Coordinadora Ejecutiva de Bienes y Concesiones G; Lic. Ana Maria
Zaragoza, de la Sub. De Recursos Humanos; Lic. Diana Vargas Cruz, Directora de Evaluacion de
ICRESON, Lic. Carlos Villalobos, Director Administrativo de la Procuraduria Fiscal, Lic. Irene
Schmitter, Directora General de Administracion de CEBYC; Lic. Erika Vega Ayala, Planeacion y
Evaluacidn, C.P. Alfredo Padilla, Coordinacion Ejecutiva de Auditoria Fiscal.

Ademas, los participantes: Lic. Alma Angélica Valenzuela, Directora General de la Unidad de
Transparencia, C.P. José Angel Escobedo Ocegueda, Subdirector de Seguimiento a Auditorias; C.P.
Juan Francisco Romero de la Direccién General de Control de Fondos y Pagaduria; Lic. Karla Gpe.
Portillo Zambrano, Enlace de Control Interno; Arqg. Alejandra Quiroz Grijalva, Enlace de
Administracion de Riesgos.

Por parte de la Secretaria de la Contraloria General estuvo la Ing. Flor Maria Cota Garcia, Jefe del
Departamento de Control Interno Institucional.

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno
para la Administracién Publica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité de Control y
Desempefio Institucional” de su Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo la sesion
COCODI-001/SH-2021-10R del Comité de Control y Desempefio Institucional que en lo
subsecuente se denominara COCODI.
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PRIMER PUNTO. INICIO DE LA SESION. BIENVENIDA POR PARTE DEL C.P. ERNESTO CASTRO
BUSTAMANTE, COORDINADOR DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

El Lic. Luis Castro Obregén da la bienvenida de parte del Secretario de Hacienda y se hace mencién
que se encuentran reunidos en cumplimiento a los requerimientos del Manual Administrativo del
Marco Integrado de Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora, publicado
por la Secretaria de la Contraloria General en el Boletin Oficial No. 40 del 17 de noviembre de
2016.

SEGUNDO PUNTO. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA Y RATIFICACION DEL ACTA
ANTERIOR POR LA MTRA. HILDA CECILIA PENUNURI CASTRO, VOCAL EJECUTIVO DEL COCODI.

Se constata que existe quérum legal, se aprueba el orden de dia y se ratifica el acta de la sesién
anterior, misma que se envid en tiempo y forma a los miembros propietarios del COCODI.

TERCER PUNTO. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LA SESION ANTERIOR

*Se anexa seguimientos de acuerdos dentro de la presentacién adjunta a la presente acta.

CUARTO PUNTO DESARROLLO DE LA SESION.

1. Control Interno

2. Cuenta Publica y Presupuesto
3. Fiscalizacidn y Auditoria

4. Transparencia e Integridad

1.-PRESENTACION DEL TEMA DE “CONTROL INTERNO”.

La Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, enlace de Control Interno comenta que el dia 29 de enero se
envid a la Secretaria de la Contraloria General el Informe Anual de Control Interno de la SH, lo
anterior en cumplimiento al numeral 9 de la Seccion Il del Acuerdo por el que se emite el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Pablica Estatal de
Sonora.

En seguimiento al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), se envid el reporte de los
avances de los elementos de control del Primer Trimestre del 2021 y de las 7 actividades de
control, se presentan 2 concluidas, 4 en proceso y 1 sin avance, por lo que el porcentaje de
cumplimiento es del 28.5 %.

La Mtra. Hilda Cecilia Pefitfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control menciona que se
entregd en tiempo y forma el Reporte y una vez analizado el informe de la Evaluacion del Reporte
al Primer Trimestre 2021, considera que las 7 actividades de control, llevaron un seguimiento
correcto debido a la calendarizacion.

En cuanto al tema de Administracion de Riesgos, la Arg. Alejandra Quiroz Grijalva comenta que ya
se tiene validado el PTAR 2021, en el cual intervienen 7 Unidades Administrativas, las cuales se
presentdran.hasta el proximo COCODI.
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Se tiene avance en 2 riesgos inconclusos del PTAR 2020 correspondientes a Direccion General de
Administracion e ICRESON.

*Se adjunta PTAR 2020

La Mtra. Hilda Cecilia Pefitfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control solicita se revise la
redaccion de los Riesgos (6y 7.1), ya que en unos son factores de riesgos y no un riesgo como tal.

Agrega que se revisaran los avances hasta el préximo trimestre, de acuerdo al calendario del
Marco Integrado de Control Interno.

Se presenta y propone a votacion los acuerdos de Control Interno.

Control Interno/Acuerdo:

1. Cumplir con el seguimiento del PTCI.

Administracién de Riesgos/Acuerdos:

1. Corregir redacion de los riesgos y seguimiento PTAR 2021.
Aprobados.

2.-PRESENTACION DEL TEMA DE “CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO”.

El C.P. José René Estrada Félix, Director General de Planeacion y Evaluacion, presento los avances
del 2020 de los Indicadores a nivel fin o Propdésito de los Programas Presupuestarios.

*Ver tabla en presentacion.

* E501R03: El Tribunal Federal de Justicia Administrativa suspendié labores del 18 de marzo al 31
de julio de 2020, derivado de la pandemia provocada por el virus denominado COVID 19, y que
ocasioné la emergencia sanitaria a nivel nacional como estatal, motivo por el cual hubo una
disminucion considerable de notificacion de juicios de nulidad, asi como la correspondiente
atencién a los mismos.

* E504P08: La SHCP modifico la metodologia y el cuestionario mediante el cual genera el
diagnostico para determinar el grado de implementacion, sin embargo se logro pasar del 6to
estado al 5to mejor en cuanto al avance.

* E502P06: Ante la pandemia la Subsecretaria de Ingresos fortalecié e implementd herramientas
tecnoldgicas para una eficiente orientacion a contribuyentes y realizacion de tramites 'en linea' en
general. Se obtuvo un cumplimiento del 63% - meta de 65% - mismo que se considera como un
resultado bastante satisfactorio.

* E505M10: 3,063 escrituras entregadas de un total de 14,400 que se tenian programadas, las
causas principales son que para todo el afio se tenia programada la regularizacion de terrenos
nacionales, ubicados en diferentes municipios del estado. No se tuvo avance en la revisién y/o
autorizacién de los expedientes integrados para la donacién de terrenos nacionales, por parte de
la ofi e la delegacidn sonora, como las oficinas centrales de Sedatu-México. \“
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La titular del Organo Interno de Control menciona que el corte trimestral de los indicadores a nivel
componente es el 27 de abril por tal motivo no se presenta el avance trimestral, se estara
presentando a partir del préximo COCODI y serd con un trimestre de desface.

Se presenta y propone a votacion los acuerdos de Cuenta Publica y Presupuesto.
Acuerdo:
1.- Se presentard el corte que es trimestral a nivel componente.

Aprobado

3.-PRESENTACION DEL TEMA DE “FISCALIZACION Y AUDITORIA”.

Se presentaron las observaciones que han hecho los entes fiscalizadores como el Organo Interno
de Control de la SH, el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP) y la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) y el estatus de cada una de
ellas. (Ver copias de la presentacion).

Por su parte la Mtra. Hilda Cecilia PefiGifiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control sefiala
que sigue 1 observacién pendiente todavia del 2019 y es sobre el Manual de Procedimientos de la
Direccién General del Sistema de Informacién Financiera (DGSIF). Aungque se sabe que se estan
tomando ya las medidas para solventarla.

En cuanto a las auditorias del despacho externo se tiene pendiente 1 drea de oportunidad, las
demads ya estan solventadas.

También presenta las auditorias que se realizaron en el primer trimestre 2021, no se determinaron
observaciones a la Agencia Fiscal del CUM y se notificé el informe el 18/03/2021.

Se inicié en enero la auditoria #1 integral presupuestal 2021 y se entregaran resultados en el mes
de junio. Esta auditoria estd en marcha y se presentaran resultados de avances en la proxima
sesion.

El C.P. José Angel Escobedo Ocegueda, Subdirector de Seguimiento a Auditorias, explica el
seguimiento a las observaciones del ISAF del 2014 al 2019, comenta que siguen los datos casi
iguales a la sesién anterior, teniendo a la fecha 90 observaciones en total sin solventar, solo 1 se
solvento respecto al trimestre anterior. Se les sigue dando seguimiento.

Comenta que la semana pasada vencieron los tiempos para responder el informe individual de la
auditoria financiera y presupuestal del 2020. Recomienda cuidar los tiempos para evitar un PRAS
(Pliego de Presuntas Responsabilidades). Quedaron 6 observaciones en analisis por parte de ISAF.

Ademas, vuelve a hacer énfasis en establecer y acreditar las medidas de control interno especificas
adoptadas para que se cumpla cabal y oportunamente con las disposiciones sefialadas,
haciéndolas del conocimiento del Organo Interno de Control para su vigilancia, misma que debe
de cumplirse en las observaciones del ISAF.

La Mtra. Hilda Cecilia PefiGifiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control, hace énfasis en que
se debe decir qué medidas vas a establecer para no volver a cometer esta observacion y aparte
debes hacerlas del conocimiento del Organo Interno de Control, qué controles internos vas a
establecer en cada observacion.

* Ver laminas para revisar estatus de las observaciones ISAF enero-diciembre 2020 y las que van
del 2021.

En cuanto a las auditorias en tiempo real (2021) se tienen ahorita requerimientos de la
financiera,legal y recursos humanos, recomienda se hagan grupos de trabajo para que cumplan
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Por ausencia del Lic. Jorge Gastélum Lopez, Coordinador de Area de la Direccién General de
Control de Fondos y Pagaduria, el C.P. Juan Francisco Romero comenta que en lo referente a los
resultados de las auditorias a los recursos federales de la Cuenta Publica 2019, de acuerdo al
informe publicado en el mes de Octubre de 2020 por parte de la Auditoria Superior de la
Federacion, se determinaron 4 observaciones para atencién de la Secretaria de Hacienda del
Estado, las cuales corresponden a 3 recomendaciones y 1 solicitud de aclaracion.

En total se llevaron a cabo 24 auditorias programadas por parte de ASF al Gobierno del Estado de
Sonora, todas correspondientes a la Cuenta Publica 2019.

De acuerdo a los informes publicados por ASF en los meses de octubre de 2020 y febrero de 2021,
se determinaron en total cuatro observaciones para atencion de la Secretaria de Hacienda del
Estado, las cuales corresponden a tres recomendaciones y una solicitud de aclaracidn.

No obstante las cuatro observaciones emitidas a la Secretaria de Hacienda del Estado, de las
auditorias antes sefialadas se generaron 17 PRAS (Inicios de investigacion de responsabilidad
administrativa) los cuales seran llevados a cabo por parte de la Secretaria de la Contraloria General
del Estado.

Asimismo, derivado de estos trabajos de auditorias, no se genero algun Pliego de Observaciones a
la Secretaria de Hacienda del Estado; sin embargo, como se menciona en los pérrafos anteriores,
se emitio una Solicitud de Aclaracidon, la cual asciende a un importe de $14,709,817.01 por
solventar.

En cuanto a la Secretaria de la Funcién Publica, de los resultados de las auditoias practicadas a la
Secretaria de Hacienda del Estado a los recursos federales, son las siguientes: ejercicios fiscal
2015, 6 observaciones por un monto de $21,745,870.48, 2016, 1 observacién por $12,084,329.08
y 2019, 1 observacion por $32,151,836.50 . En los Ejercicios Fiscales 2017 y 2018 sin
observaciones pendientes de solventar con SFP.

En el tema de las observaciones recurrentes a auditorias de los recursos federales siguen siendo
las siguientes: 1) Diferencias en las cifras de los Informes Trimestrales del portal de la SHCP, asi
como su publicacién en los Boletines Oficiales en los plazos establecidos, se busca que el
responsable sea quien alimenta el sistema, los ejecutores. 2) Incumplimiento en las aportaciones
estatales de los convenios de Educacién media Superior y Superior, este tema se esta viendo pero
no se han modificado los convenios, seguird saliendo esta observaciéon. 3) Inconsistencias en la
publicacion de créditos de corto plazo, inscripciones en el Registro Plblico Unico (RPU) y del
Sistema de Alertas. (Auditoria cumplimiento de la LDFEFyM).

La Mtra. Hilda Cecilia PefiGfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control, menciona que en
cuanto a las denuncias recibidas por el buzdn transparente o por denuncia directa tenemos 136
los expedientes que trae en proceso de investigacion: 5 del 2017, 3 del 2018, 28 del 2019 y 61 del
2020. Y se tienen 39 del 2021. La mayoria son denuncias ciudadanas, solicita atencion ya que
conforme se acerque la entrega recepcion se recibird un mayor nimero de denuncias.

*Ver laminas.
Se presenta y propone a votacion los acuerdos de Fiscalizacién y Auditoria.
Acuerdo 1: OBSERVACIONES PENDIENTES DE SOLVENTAR
1. Seguimiento inmediato a las observaciones pendientes de solventar
2. Integrar conjuntamente las medidas de solventacion
3. Evitar la recurrencia de las observaciones.
4. Colaboracidn entre las unidades administrativas en la atencion de las auditorias.
5. Impulsar la rendicion de cuentas. ?
Aprobado.

y
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4.-PRESENTACION DEL TEMA DE “TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD”.

La Lic. Aima Angélica Valenzuela Garcia, Titular de la Unidad de Transparencia, informé que de las
108 solicitudes recibidas en este primer trimestre de 2021, 80 fueron competencia de esta
Secretaria, 28 se declinaron o rechazaron y hubo 1recursos de revision.

Ademas comenta que al Cuarto trimestre 2020, los portales estan con el 100% de cumplimiento y
el primer trimestre esta en proceso de revision.

Po su parte CEBYC, tuvo 16 solicitudes recibidas en este primer trimestre de 2021, 10 fueron de su
competencia y 6 se declinaron.

Se han estado recibiendo solicitudes de informacién relativas a Informacién sobre: (Cudnto se
gasta en despachos, consultores y asesores?, (Cuanto del recurso federal se gasta en estos
asesores?, ¢Contratos de Proveedores, como el de la emisién de los plasticos de las licencias?,
Recurso y destino de lo recaudado por placas vehiculares, licencias y permisos de alcoholes,
Presupuesto para Covid-19, Créditos GES- Bancos, Licitaciones publicas y adjudicaciones directas,
¢ Cudntas se hacen por afio y cuantos adjudicaciones directas?

Comenta que el nimero de solicitudes ha sido constante, pero por etapa electoral tiende a
aumentar.

Por parte del Comité de Etica e Integridad, la Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, Secretaria Técnica,
informé que las actividades que se realizaron en el primer trimestre fueron: Capacitaciones sobre
Delitos Electorales, entrega de tapas a la Fundacién Fonsi, Capacitacién sobre el Marco Juridico en
materia de Género, impartido por el Instituto Sonorense de las Mujeres, asi como una
capacitacion para dar inicio a la Campafia de Concientizacién sobre Donaci6n de Organos, ademas
se tuvo la Primer Sesién Ordinaria del Comité en donde se aprobd el Programa de Trabajo 2021.

*Ver programa en las diapositivas adjuntas.

Se presenta y propone a votacién los acuerdos de Transparencia e Integridad.

Acuerdo 1: UNIDAD DE TRANSPARENCIA
1. Andlisis de la informacidn solicitada y los medios mas viables para responder.

Acuerdo 2: COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD

1. Apoyo en las actividades del Programa de Trabajo del Comité de Integridad 2021.
Aprobados.
Entrega-Recepcion

La Lic. Karla Gpe. Portillo Zambrano, en ausencia de la Coordinadora del Sistema de Informacién
de Recursos Gubernamentales, explica el proceso de Entrega Recepcion y hace notar que se ha
avanzado pero estan alin por concluir su proceso las siguientes Unidades Administrativas: Agencia
Fiscal De Nacozari, Agencia Fiscal De Nogales, Agencia Fiscal De Puerto Pefiasco, Direcciéon De
Verificacion De Vehiculos De Procedencia Extranjera y Sub Agencia Fiscal Nogales Puerta Del Sur.
Se enviaran oficios otra vez para requerir se concluyan a la brevedad.

ASUNTOS GENERALES

La Mtra. Hilda Cecilia PefiGfiuri Castro, Titular del Organo Interno de Control, comenta que en el
mes de mayo todos los servidores publicos tenemos la obligacion de presentar la declaracion de
situacion patrimonial seguin Acuerdo del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion
' 3 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas publicado en B\
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Solicita que se de difusién en todas las Unidades Administrativas, sugiere que se les pida a los
empleados que tengan dudas hacer contacto con la Secretaria de la Contraloria General, Recursos
Humanos o con el Organo Interno de Control para asesorarse.

No se dara capacitacion por parte de la Contraloria y hasta el momento no hay conocimiento que
vaya a haber prérroga. Serd en dos formatos distintos depende de tu sueldo tabular, simplificada o
completa y se debera reportar de enero a diciembre 2020. Aconseja no dejarlo para la dltima
semana.

El C.P. José René Estrada Félix, Director General de Planeacién y Evaluacion solicita se envie el
Acuerdo mencionado por correo electrénico y que ayudaria se nos diera capacitacion, a lo que la
Titular del Organo Interno confirma que no habra capacitacion por parte de la Secretaria de la
Contraloria General.

El Lic. Gerardo Avitia Encinas, Procurador Fiscal hace algunos comentarios sobre dudas que se
tienen para las personas que declarardn por primera vez ya que no eran obligados en afios
anteriores.

CUARTO PUNTO: RESUMEN DE ACUERDOS

0001/SH- 1.Cumplir con el seguimiento del PTCI Segundo

2021-10R - e = Trimest 21
2.Seguimiento PTAR y correccion de Direccion General de Eale 20 2021
redaccion de riesgos. Administracién
0002/SH- 1.- Se presentard trimestralmente Segundo Julio
2021-10R | de los indi i i 20
1-10 el avance de los indicadores a nivel Hlkecoibe Beners de Trimestre 2021 2021
componente v g
Planeacion y Evaluacién
0003/SH- *Atencion inmediata a las Segundo Julio
2021-1 b: i , integrar las medidas d Tri 2021
OR observaciones, integrar las medidas de Todas a5 UA rimestre 20 2021

solventacion, evitar la recurrencia.

*Colaboracion entre las UA y el OIC en
la atencién a las auditorias, impulsar
las acciones encaminadas a la
rendicién de cuentas.

0004/SH- 1.-Anilisis de la informacién solicitada | Unidad de Transparencia Segundo Julio

2021-10R y los medios mds viables para de laSH Trimestre 2021 2021
responder.

0005/SH- 1.-Seguimiento al Programa de Direccion  General de Segundo Julio

2021-10R | Trabajo del Comité de Etica e Administracién/ Comité | Trimestre 2021 s
Integridad

de Etica e Integridad

QUINTO PUNTO. CLAUSURA DE LA SESION

El Lic. Luis Castro Obregén, en representacion del Secretario de Hacienda, agradecio la asistencia y N\
a los miembros del COCODI dar puntual seguimiento a los acuerdos de esta sesion. \)
J
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Lic. Luis Castro Obregon Vogal Ejecutiy/
Representante del Mtra. Hilda Cecilia Pefitfiuri Castro

C.P. Rauil Navarro Gallegos Titular del Organo

Secretario de Hacienda Interno de Control

\
C.P. %René Estrada Félix.

C.P. Ernesto Castro Busta

Director General de Adrfiinistracion Director General de Planeacién y
Evaluacién
Vocal A
Vocal B
/
\
Lic. Gerardo Avitia Excinas . Juan Diego Ramirez Lizarraga

Director General del Sistema de
Informacién Financiera

Vocal D
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