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ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO (COCODI-SG)
PRIMERO Y SEGUNDO TRIMESTRES 2019

ACTA No. COCODI-001/5G-2019-10R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las diez horas del dia 9 de agosto del afio dos mil diecinueve, reunidos en la
Sala de Juntas de la Coordinacién General de Administracién y Control Presupuestal de la Secretaria de Gobierno, ubicada
en Palacio de Gobierno, Mesanin Planta Baja, Ala Norte, sito en Comonfort No. 32 esquina con Dr. Paliza, Colonia Centro
de la Cludad de Hermosillo, Sonora, México, con la presencia de los CC. C.P. Martha Olivia Murrieta, en su cardcter de
Representante Personal del Lic. Miguel Ernesto Pompa Corella, Secretarlo de Goblerno; C.P. lldefonso Arturo Camargo
Leyva, en su caracter de Titular del Organo Interno de Control; C.P. Martha Olivia Murrieta, Coordinadora General de
Administracién y Control Presupuestal; ing. Roberto Castro Lépez, Representante de la Coordinacién de la Oficina de
Modernizacién y Sistemas y la Lic. Ménica Cecilia Ruiz Terén, Representante de la Direccién General de Asuntos Juridicos,
todos de la Secretarfa de Gobierno; con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control
Interno para la Administracién Plblica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité de Control y Desempefio
Instituclonal” de su Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo la primera y segunda sesiones nimeros COCODI-
001/5G-2019-10R y COCODI-002/5G-2019-20R del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de
Gobierno, que en lo subsecuente se denominara COCODI-SG.

INICIO DEL EVENTO.

La C.P. Martha Olivia Murrieta, en su calidad de Representante Personal del Presidente del COCODI-SG, dio la bienvenida a
los funcionarios y demas integrantes del Comité y propuso nombrar como Secretario de la sesién al C.P. lidefonso Arturo
Camargo Leyva y al Ing. Roberto Castro Lopez, como Prosecretario, habiendo pleno consense al respecto.

Seguidamente, el C.P. lidefonso Arturo Camargo Leyva, informé sobre la mecénica para el desarrollo de la sesién.
1. PRESENTACION DE INTEGRANTES Y MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA DEL COCODI-SG.

El C.P. lidefonso Arturo Camargo Leyva, presentd a los integrantes y las modificaciones en la estructura del Comité.
2. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El C.P. lidefonso Arturo Camargo Leyva que, en su caracter de Secretario, verificé la existencia de qudrum legal,
encontrandose presentes 25 de un total de 29 Integrantes del Comité, de acuerdo con las acreditaciones correspondientes
y a la lista de asistencia que se adjunta a la presente acta.

Efectuado lo anterior, se declaré formalmente instalada la Primera Sesidon Ordinaria de 2018 del COCODI-SG,
correspondiente al Primero y Segundo Trimestres de 2019.

3. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El C.P. lldefonso Arturo Camargo Leyva, sometié a consideracién de los presentes el orden del dia propuesto para la
sesién, siendo el siguiente:

Presentacion de integrantes y modificaciones a la estructura de/ COCODI-SG.

Lista de asistencia y declaracién del quérum legal por parte del Vocal Ejecutivo.

Lectura y, en su caso, aprobacion del orden del dio.

Presentacion y entrega del acta de la sesién anterior, correspondiente a la Instalacién del COCODI-SG.

Desahogo de temas:

bk
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CONTROL INTERNO ; o

Ing. Luis Roberto Puente Sdnchez
- Presentacién del Plan Anual de Trabajo de Control Interno 20189.
Presentacién del informe de Resultados de la Autoevaluacién del Sistema de Control Interno.

- Recomendaciones y propuesta de acciones de mejora para lograr el Control Interno.
Votacldn bara Ia ap robacidn de acuerdos de control lnterno . —

Ing Luls Roberto Puente Sanchez
- Principales riesgos y consideraciones para 20189.
- Votacidn para la aprobacién de acuerdos de cuenta pu nanzas.
FISCALIZACION Y AUDITORIA -+ :
Ing. Luis Roberto Puente Sédnchez
- Observaciones 2016 y 2019.
- Auditorias de la ASF y SFP.
- Auditorias del ISAF.
- Votacion para la aprobacion de acuerdos de fiscalizacion audltor/a
TRANSPARENClA E INTEGRIDAD: . ’ ]
Ing. Luis Roberto Puente Sdnchez

- Informe de solicitudes de informacién 2019 (TUT).

- Principales riesgos y consideraciones para 2019 (TUT).

- Principales avances de integridad 2019 (EAR).

- Principales riesgos y consideraciones para 2019 (EAR).

- Acciones 2019 sobre declaracion patrimonial de servidores ptblicos obligados (TRH).
Pnncrpalesne 05 y ¢ slderaclones para 2018 TRH

lng. Luis Roberto Puente Sénchez
- Comisién de Igualdad Laboral y No Discriminacion dentro del COCODI-SG.
- Creacidn de la Unidad de Género de la Secretaria de Gobierno.
- Votacién para la aprobacién de acuerdos de transparencia e integridad y de asuntos generales.

6. Calendario de sesiones ordinarias 20189.

7. Clausura de la Sesidn.
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4.- DESAHOGO DE TEMAS:

El C.P. lldefonso Arturo Camargo Leyva, presenta y entrega del acta de la sesién anterior, correspondiente a la Instalacién
del COCODI-SG e hizo mencidn del esquema para el desahogo de temas:

COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL ‘ﬁ .
DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO {COCODI-SG). £ cansods Sarers Iawﬂ'
DESAHOGO DE TEMAS
R EVENC P, »  CUENTA PUBLICA
*  EVAWACION DELCI / 8y + INFORMES TRIMESTRALES
*  ADMINISTRACIGN DE SRy *  PRESUPUESTO i
RIESGOS : : «  ADQUISICIONES ‘

v TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION S L \ i
’ Control 2 s ) i \ K
~IeTno : 2 i

———

*  AUDITORIAS

*  PROGRAMA ARUAL DE
INTEGRIDAD +  REVISIONGES
»  URIDAD DE TRANSPARENCIA ™, v OBSERVACIONES /
*  CODIGD DE ETICA VCOM)UCTA ‘ SANCIONES /ACCIONES. |
" o:cunmdu o - PENALES i
\.. REvenct ° Ean” . nmuucmcnuonnml\s
i PEREAIEORTL

I Informe de la Comision de Igualdad Lakoral y No Discriminacion

CONTROL INTERNO:
PLAN ANUAL DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO
Objetivo

El plan anual de control interno 21019, establece las actividades y tareas que la SECRETARIA DE GOBIERNO (SG) realizara
para fortalecer y actualizar su control interno institucional con el fin de identificar y dnalizar los riesgos y las acciones
preventivas en la ejecucion de los programas, presupuesto y procesos institucionales que puedan afectar el cumplimiento
de metas y objetivos institucionales, asi mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su gestién y prevenir posibles hechos de
corrupcion.

Premisas

«  El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y entidades del Gobierno del Estado
de Sonora forma parte de la estrategia preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcién (SEA).

« De conformidad con las reformas 'del SEA, el principal responsable de impulsar el fortalecimiento y -
mantenimiento del control interno es cada titular de fa SECRETARIA DE GOBIERNO con el apoyo de su Unidad
Especializada y el asesoramiento det Organo Interno de Control (OIC).

- Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el Manual Administrativo del
Marco Integrade de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin
Oficial por la Secretarfa de la Contralor(a General el 13 de noviembre de 2017.
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+  la Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI-SG a dar seguimiento
al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se acuerden durante las sesiones trimestrales
y extraordinarias.

+  El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI-SG) es el drgano colegiado de la SECRETARIA DE
GOBIERNO integrado por el Titular y los titulares de las unidades administrativas el 12 de febrero de 2018.:

»  EI COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus unidades administrativas
presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de
los programas y proyectos, asi como los avances del presente documento.

+  El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por el COCODI estan
sujetos a la revisién de los érganos de control y fiscalizacién federal y estatal asi como a los preceptos que sefiala
la Ley Estatal de Responsabilidades Administrativas.

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico con la
finalidad de homologar. sus actividades a las de otras instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades
técnicas.

RO N DA S T N o o T DR SCRIP RN N BT
1 Manunlmhnb de! smm de Se llcvo a cabo una munlén de atarcamlcmo e lnformdlva
Control Interno ‘ para sensibilizar al Titular en el tera,

2 ':W('dumvylumén 'S reallzs una cspacstmdn dirigida al Coordinador v sus-
- gel smemad,-. mro( lntemo . enlaces, previa a 18 upllcsctén de la evaluacién del sistemns
P 5 'da controHntarh ydeurrollo dal PTtl. iy

3 omtluddnAdmlnm'aclénde Se lleva a ma um capacnaddn pon Informar, orlannr Y
Riesgos reforzar el tema de adminlstracién’ de riesgos al
Coordinador y sus enlacas en |a elaboracddn y desarrolio de

ia matrizy PTAR.

1.- CONTROL INTERNO

T R R R R T T R R R T A e
la Seevaiuadcont'm bnu-mouravesdc una encuesty re:ﬂmda al personal - lnlormedeﬂnsultadosdehevaluacm

Evaluacién del STl de la Institucidn con la finalidad de detectar los aspectos mds vulnerables de -« Programa de trabajo de C'.
I Integridad Institucional y fortalecerlas, presentando Informes o avances - Informe Anual.
trimestrales segan el pericdo que corresoonda., . informede Evaluacidn del OIC.
AT 3 CHCansite @ idenyiticar, analizar y. atender 108 heehos que puedan aféctai o+ " Matriz de fiesgos. 3
= Prommnde Traba)o do mcsgcs

gl

Aduln‘htmciﬂn de a!ésqox estenialecundo ol cumpibricn(o dcl ohmvo Ins:ltu:'ond a nivel esmuéedco
i \ ; ; g 'Ikcpones de avanco tr:murgi ;

g . se realizo un andlisis de (s aitas, bajas y dosarrollos e tecnologlas de fa - ventarode Tic's

Tecnologlas de la informacidn durante cado periodo,
tnformacién
mFUEUCA Y ADMINISTRACION
TAREAS ’ DESCRIPCION d PRODUCTOS
2.a Se presenta una Imegradéﬂ de los temas, programas y proyectos de la . Informe de integracidn y avances,
Programasy Proy institucidn ident!ficando sus posibles riesgos (financieros, operativos,

logisticos, cte.) con ¢l principal objetivo de prevenir,

2.b Se presentan los informes trimestrales, probl y sus posibles riesgos - Informes Trimestrates.

Finanzas financieros y presupuestales, - Informe presupueste-gastos.

e En caso de exstir proyectos para implementar o modificar los procesos - Informe de integracién y avances,
Armonizacion contable y financicros, contables o presupuestarios sé presenta su avance y estatus,

presupuestaria (Armonizacténcontable, PBR, ?8C, etc)

2d Se presenta los avances de ln MIR, asi como e! grado de cumplimiento de los - MIR

Matriz de Indicadores para  objetivos da lainstitucion,

Resultados (MiR)
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3.- FISCALIZACION Y AUDITORIA

PRODULTOS
Inlorma de integracién v ivances.

OESCRIPCION
Seguimiento de s suddoriss programadas y

fizadas por o Superoe de

Fucaltzacion Audtionia y Tscalacidn v, an s Casd, |a Audiiona Supenor de b Federacidn, s coma de

L observaciones @ informes
b Seguimiento de las JUOnEs programades y mnizaces por o Ogano Iterno de Control,  niorme de Ftegradian y avances.
Auditoriy 1a Socretaria se la Contratoria General y, o0 sy cas0, I S8cr0ta-a do 1 Funcidn POblica, oy

como di las cliservociones & informes.

4.- TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

DESCRIPOON PRODULCTOS

4 Sa informa sobre 1a situacidn 0 13 Imglementacdn v actwakzacidn de log kncamiontos  Informede integracin y ivances.
integridad Institucsonsl que gulan ks irtegridad stitucional (Cadgo de (lica, Codigo de Conducza, ete.)
4b So presentan un (esuemen do! trabefo redlicddo por la Unided de Tramsparescd v b nforme de Trantporencia
Unidad de Tramiparencla Wwacién de los requerimientos, T princips obietivo e monitoreas o cofrecto

fonck yia \ e p problomaticas
4c S prosentard un roturen del total de loy servidores publicos obligacos @ presentar su  Infarme de integraciin,

mmm mam‘uummh&‘m 0 monautm?a !OIGMM presentado.

RESCAIPCION

PRODULCTOS

S Se infooma sobee Jos avances de la Comisidn y 10070 los potiblas casot prewistos on of
\puekdad labaral y po Proced-miento del Protocolo pars Mencide de casos do hostigamionie v acosa sexudl v ualdad Labaral y No Dlsariminaciéa
discriminacidn Lbora

Autoevaluacién,

La Secretaria de Goblerno, auto-evaluard anuaimente su SCIl en el mes de noviembre de cada ejercicio.

El SCII serd evaluado por los servidores publicos responsables de las dreas de mayor riesgo 0 10s procesos prioritarios
(sustantivos y administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura organizacional:
Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de cumplimiento del objetivo de control interno en sus
respectivas categorias y asl Identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro del Plan
de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacion y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta critica:
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Administracién de Riesgos.

El proceso de administracién de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera anual que se realizard a mas tardar
en el Ultimo trimestre de cada afio, con la conformacién de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas
las unidades administrativas de la Institucién, el Titular del OIC, el Coordinador de Control Interno y el Enlace de
Administracién de Riesgos, con objeto de definir las acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos, las cuales deberdn reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar,
designacién de responsables y fechas compromiso para la entrega de productos y resultados. La metodologia para la
‘administracién de riesgos se encuentra establecida en el Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno
{Titulo Tercero).De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de la sigulente manera:

-_-.’:’.".‘.‘1---_--_....----!.__ e -.m..
(A0 5
« Rewnddu o La reslien mure du irebape. Conrdinteer v matlios de rlonges ceocfiowr || -
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RESUMEN DE RESULTADOS-MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

SECRETARIA DE GOBIERNO
Autoevaluacion: 7 de noviembre de 2018

La aplicacién de la autoevaluacién de control interno 2018 culminé el 07 de noviembre de 2018.

La Secretaria de la Contraloria General del Estado, selecciond a un total de 81 servidoras y servidores publicos de la
Secretaria de Gobierno para aplicar la autoevaluacién de control interno, correspondiendo a 7 de nivel estratégico (14 y
13), 48 de nivel directivo (12 y 11) y 26 de nivel operativo (10 e inferiores de la CGAYCP y DGN).

RESULTADOS POR ELEMENTOS DE CONTROL

RESULTADOS POR ELEMENTOS DE CONTROL & Nermas Genseslse Co¥icaion Tolst 76 15

@ tlormas Ganers‘as Caliicacide Totef B1.1

RESULTADOS POR ELEMENTOS DE CONTROL
@ Narmas Genersies Calificse dn Tatsl: 72.42
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NIVEL ESTRATEGICO

RECOMENDACIONES

PRIMERA NORMA: AMBIENTE DE CONTROL

Se deben difundir, entre el personal, los objetivos estratégicos de la entidad, para que esté familiarizado con el enfoque
de la Direccién y se concientice con esto al personal de la importancia de sus actividades para el logro de dichos objetivos.
Realizar una evaluacién sobre las necesidades de capacitacion y, con base en los resultados, establecer programas de
capacitacién dirigidos a todos los empleados, procurando incluir en estos programas temas referentes a la diversa
reglamentacién involucrada en el desarrollo de sus actividades. Lo anterior con el objeto de mantener motivado al
personal y obtener su mds elevado rendimiento, evitando a la vez que se incurra en errores u omisiones por falta de
conocimiento de la normatividad. ’
Sugerimos realizar talleres de capacitacién referentes al contenido y alcance de las Normas Generales de Control Interno;
asi mismo, que el Titular de la Dependencia comunique de manera formal a todo el personal, la necesidad de que estas se
apliquen y apoye su iniplementacién y mejora ordenando verificaciones periédicas.

SEGUNDA NORMA GENERAL: ADMINISTRACION DE RIESGOS

Sugerimos que el Titular de la Entidad asigne las funciones de identificacién, andlisis y evaluacién de riesgos, asf como su
inclusién en los manuales de procedimientos, a las dreas especificas que sean competentes. Asl mismo, proponemos
‘llevar a cabo reuniones de trabajo entre el personal directivo y operativo, para identificar problemas, puntos de riesgo y
oportunidades de mejora en los principales procesos que se realizan en la Dependenciz, definiendo formalmente en estas
reuniones planes de accion para su atencién dportuna

TERCERA NORMA GENERAL: ACTWIDADES DE CONTROL

Ninguna recomendacion.

CUARTA NORMA GENERAL: INFORMAR Y COMUNICAR

Ninguna recomendacién,

QUINTA NORMA GENERAL: SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

Ninguna recomendacion.

NIVEL DIRECTIVO

RECOMENDACIONES

PRIMERA NORMA: AMBIENTE DE CONTROL

Actualizar los Manuales de Organizacién de manera que estén acordes a la Estructura Organizacional autorlzada y a las
atribuciones y responsabilidades establecidas en las leyes, reglamentos, y demas ordenamientos aplicables, asf como, a los
objetivos institucionales. ‘

Aplicar periddicamente encuestas de clima organizacional, asi mismo que el personal directivo tenga mayor interaccién y
comunicacién con todas las dreas operativas de la Entidad, con el propésito de fomentar la comunicacién, buscando
siempre sensibilizar en forma permanente al personal sobre la importancia de su apoyo para la consecucién de los
objetivos de la Entidad.

TERCERA NORMA GENERAL: ACTIVIDADES DE CONTROL

Es necesario que las actividades y/o transacciones mds relevantes sean realizadas por el personal al que le fueron
asignadas esas responsabilidades dentro de su competencia y que estas les sean debidamente comunicadas a las personas
o dreas autorizadas con lo cual se asegura que solo se llevan adelante tareas y transacciones validadas por la alta
direccién; asi mismo, se deben cancelar oportunamente todos los accesos a espacios fisicos y a sistemas, al personal con
funciones de autorizacién que haya causado baja.

Difundir a todo el personal las politicas de la Dependencia encaminadas a promover el cumplimiento de objetivos,
creando conciencia de la importancia de la colaboracién de cada uno de ellos para el logro eficiente de los objetivos.

En relacién a los indicadores de gestién, es necesario comunicarlos oportunamente a las areas responsables de su
cumplimiento y monitorearlos en forma permanente; asi- mismo retroalimentar con los resultados al personal que
muestre interés en conocer el desempefio de la Dependencia durante el ejercicio y en forma comparativa con otros
ejercicios.
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Se deben revisar y en su caso actualizar, el marco Juridico administrativo, atribuciones, organizacién, objetivos, funciones y
establecer los mecanismos necesarios para verificar que las dreas actien conforme a los manuales.

CUARTA NORMA GENERAL: INFORMAR Y COMUNICAR

Dar a conocer a todo el personal la situacién de la gestién en que se encuentran, con la finalidad de mantenerlo informado
de los objetivos logrados mediante el esfuerzo que realizan todos en conjunto y motivarlo a una actitud de colaboracidn.
Establecer mecanismos aproplados para el registro y seguimiento de los acuerdos y compromisos generados, en las
reuniones del cuerpo Directivo, Comités y otros grupos de trabajo de la Institucidén.

Fomentar Ja denuncia interna para mejorar la Institucidn, a través de la creacién de buzones u otro mecanismo para
captar sugerencias, quejas y denuncias.

QUINTA NORMA GENERAL: SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

Reforzar las funclones especificas de revisidn sobre la marcha, para lo cual es de suma importancia el monitoreo
permanente el personal a efectos de constatar que las actividades se estdn realizando debidamente y, en su caso, detectar
y corregir oportunamente errores u omisiones.

Dar a conocer al personal responsable de las operaciones revisadas, los resultados de las evaluaciones internas y externas,
con la finalidad de que ademds de que sean atendidas las observaciones, se realicen las adecuaciones necesarias a los
controles internas establecidos, jpara evitar su recurrencia.

NIVEL OPERATIVO

RECOMENDACIONES

PRIMERA NORMA: AMBIENTE DE CONTROL

Es necesario que las funciones se realicen conforme a las responsabilidades asignadas en el Manual y que los 'ﬂtulares de
las Unidades Administrativas actien siempre dentro de los limites de su responsabilidad, evitando con ello posibles
conflictos entre dreas a la vez que se fomenta el orden y la divisién de trabajo.

Asegurarse de que el personal realice las operaciones conforme al Manual de Procedimientos, uniformando asi el
cumplimiento de rutinas de trabajo y evitando con ello su alteracién arbitraria con lo cual se aumente la eficiencia y
productividad de los empleados,

TERCERA NORMA GENERAL: ACTIVIDADES DE CONTROL

Disefiar e implementar mecanismos ‘de control para las distintas actividades, recomendando entre otros, registros,
autorizaclones, revisiones, resguardo de archivos, bitdcoras de control, alertas y bloqueos de sistemas y distribucion de
funciones.

Registrar y soportar las operaciones relevantes con documentacién clasificada, organizada y debidamente resguardada
para su consulta.

Soportar las operaciones de recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos con la documentacién pertinente y
suficiente; y en el caso de omisiones errores, desviaciones o insuficiente soporte documental se aclare y corrija con
oportunidad.

Crear los espacios y medios necesarios para asegurar y salvaguardar los blenes, incluyendo el acceso restringido al
efectivo, inventarios, moblliario y equipo u otros que pueden ser vulnerables al riesgo de pérdida, uso no autorizado,
actos de corrupclén, errores y fraudes.

Implementar controles tendientes a garantizar que los servicios sean brindados con esténdares de calidad.

Elaborar un plan de contingencias que de continuidad a la operacién de sus sistemas informéticos y de la Institucién, en el
que se Incluyan procedimientos de respaldo y recuperacién de datos y otra informacién almacenada en servidores y otros
centros de informacién de la Institucion.

Desarrollar e implementar un programa de mantenimiento preventivo de los equipos informaticos y programas (Software)
en ellos instalados, incluyendo sistemas operativos, antivirus y demas paquetes informaticos,

'CUARTA NORMA GENERAL: INFORMAR Y COMUNICAR

Ninguna recomendacidn.
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ACUERDOS PARA LLEVAR A CABO ACCIONES DE MEJORA

Acuerdo S Fechy ¢ SLAE 1 Responsalile

1 Compromiss’:

{

; ) ! 3t

1 ' se deben difundir, entre ¢f persoral, los objetvos estratégicos de la entidad, paro - Permanénte Titular de |a CGAYCP
| que esté familiarizado con el anfoque de fa Direccidn y se concientice con esto 2l

i personal de la importancia de sus actividades para el logro de dichos objetives

2 Realizar una evaluacion sobre las idades de capadtacidn v, con bass en los  julin 2018 Tiwiarce 1a CGAYCP y
resultados, estoblecer programas de capacitacion dirdigidos 3 todos los empleados, Titulares de UAY OD
procurando Incluir en €5tos programas temas referontes a la diversa reglamentacion
involucracda en ¢l desamollo de sus actividades. Lo anterior con el objeio ce
mantenér motivado al personal y cbtener su mds elevado rendimiento, evitando & la

| 'ver que se incurra en errores U omisiones por falta de conccimiento de la
normatividad.

3 ' Sugerimos realizar talleres de capacitacién referentes al contenido y alcance de las  Jullo 2019 Titular de Ia CGAYCP
Normas Generales oe Control Interno; asli mismo, que ef Tituwlar de la Dependencia
comunique de manera formal a todo el personal, Ja nocesidad de quo estas se
. apliqueny apoye su Implementacién y mejora ordenando verificociones periddicas.

o Sugertmos que el Tiwlar asigne 1as funciones de !dentificacidn, andlisls y evaluacidn - Permanente Titularde 13 CGAYCP
de riesgos, asi como su indugion en los manuales de procedimientos, a las dreas
| especificas que sean compotantes. Asi mismo, llevar a cabo reuniones de trabajo
. entre ¢l personal directivo y operativo, para Identificar problemas, puntos de riesgo y
! oportunidades de mejero en los princigales procesos que se realizan en la
Dependencia, definiendo formalmente en astas reunlones planes de accion para su
atencldn aportuna.

ACUERDOS PARA LLEVAR A CABO ACCIONES DE MEJORA

Aclerdd

[BESEHA AT REsponsabit
Comgromisa 4

5 Actuglizer los Manuales de Organizacion de monera aue estén acordes a la - Agosto 2019 Titularde la CGAYCP y
Estructura’ Organizacional autorizada y 2 fas atrbuciones y responsabilidades Tiulares de UAY OD
establecidas en las leyes, reglamentos, y demds ordenamientos aplicables, asi como,
alos objetivos institucionales

6 Aplicar penbdicamente encuestas de clima organizacional, asi mismo que el personal  Agosto 2019 Titular de la CGAYCP y
directivo tenga mayor interaccién y comunicadidn con todas I2s dreas operativas de Titulares de UAYOD
la Entidad, con el propdsito de fomentor la comunicacién, buscando siempre
sensibilizar en forma permanente al personal sobre [ importancia de su apeyo para
|la consecusion de los objetivos de fa Ent'dad

7 Es necesario que las actividades y/o transacclones mis relevantes sean realizadas - Permarente Titutares de UAY OD
por ol parsonal al que le fuaron asignadas esas responsabitidaces dentio de su
compelencia y que ostas les sean debidamente coimunicadas a las personas o droas
autorizadas con lo cuad se 508U que S0I0 s¢ Fovan adelante tareas y transacclones
validadas por la alta direccion; as! mismo, se deben cancelar oportunamente Lodos
los accesos a aspacios fisicos v a sistemas, al personal con funclones de autorlzacion

que haya causado baja
8 Difundir a tado ¢l personal las polticas de la Dependencia encaminadas @ promover  Permanente Titularde fa CGAYCP v
@ cumplimiento de objetivos, creando conclericla de la importancia de la Titulares de UAy OD
colaboracion de cada une de ¢llos para el logro aficiente de los chjetivos
9 . En relacion a los indicaderes de gostidn, €5 necesario comunicarios cportunamentea  Permanente Titular de la CGAYCP y
i las Areas responsables de su cumplimiento y monitorearios en forma permanente; Titulares ce UAy OD

asl mismo retroalimaentar con os resultados al personal que muestre interds on
conocer el d pefio de la Dependencia durante ¢l cjercicio y en forma
comparativa con otros ejercicios
10 . Se deben revisar y on su caso actuolizar, ol marco Juridico administrativo,  Permanénte Titular de la CGAYCP y

atribuciones, organizacién, objetivos, funciones y establecer los mecanismoes Titulares de UAy OD
pecasarios pata vorificar que las dreas actden conforme a ios manuales
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11 Dar a conocer a todo ¢ personal 12 situacién de lo gestion en que se encuentran, con  Permanente

1a finalidad de mantanerlo informaco da los objetivos fogrados mediante e! esfuerzo
que realizan todos on canjunto y mativarlo a uns actitud de colaboracion

12 \ Eunblccer mecanismos aproplados para ol reglstro y seguimianto de os acuerdos y  Permanente
. dos, en las reunl del cuerpo Directive, Comités y otros
grupo; de lrabao de la Institucion
13 F la d para mejorar !a Institucidn, a través de 1o croacidn de  Permanente

huzones u otro mecanismo para captar sugerencias, guejos v denuncias.

14 Reforzar las funciones especificas de revisidn sobre la marcha, para |0 cual es de  Permanente
suma Importancia ol monitoreo permanente of personal a efectos de constatar que
las actividodes se estdn realizando debidamente y, én su caso, detectar y corregir
oport: errores u o

15 Dar o conocer al personal responsable de las operaciones revisadas, los resultados  Parmanente
de las evaluaciones internas y externas, con la finalidod de que ademids de que sean
atendidos las observadones, se realicen las adocuaciones necesarias a los controles
- Internos establecidos, para evitar su recurrencia

16 Es necesano gue s funciones se realicen conforme a las responsabilidpdes  Permanente
asignadas en el Manual y que los Titulares de las Unidades Administrativas actien
slempre dentro de los Kmites do su responsabliidad, evitando con elle posibles
canflictos entre dreas o ta vez que se fomenta el orden y la divisidn de trabajo

17 Axe.umno de que el personal realice las operaciones conforme al Manual de  Permanente
! Pr i do asi el cumplimiento de rutinas de trabajo y evitando
con allo su alteracidn arbitraria con lo cual se aumente la eficiencla y productividad
da los empleados

ACUERDOS PARA LLEVAR A CABO ACCIONES DE MEJORA

Rvmcns&iblh

Titutares de UAY OD

Titulares de UAY OD

Titu'ares de UAy 0D

Thulores de UAY 0D

Thulores de UAy 0D

Tituinres de UAY 0D

Tituiares de UAy QD

REspoRsHHIe

Acherdaiy ) N 5 : R AL ; AR A {“Frchi
; g ]E Corpromiso
18 . Diseffar e impiementar mecanismos de control para las distintas actividades,  Permanente
recomendando entre otres, registros, autorizaciones, revisiones, resguorco de
archivos, bitdcoras de control, alertas y blog de si y distribucion de
funclones
19 Registrar y soportar las operaciones relevantes con documentacidn dasificada,  Permanenie
organizads y deoldamente resguardada para su consulta
20 Soportar 135 operaciones de recursos humanos, moteriales, financieros y  Permanente

tecnoldgicos con la documentacion pertinente y sufidente; y en el caso de omisiones
errores, desviaciones o insuficiente soporte documental se aclare y comija con
oportunidad

21 Crear los espacios y medios necesarlos para asegurar y salvaguardar los bienes, ~ Permanente
incluyendo el acceso restringido al efectivo, inventarios, mobiliario y equipo u otros
que pueden ser vulnersbles al riesgo ce pérdida, uso no autorizado, actos de
corrupc!dn, errores y fraudes

22 pl 2 di s a garantizar que los servicios sean brindados cor  Permanente
estdndares de calidad

Titulares de UAy CD

Titulares de UAy CD

Titular de 13 CGAYCP y
Titulares de UAy CD

Titulares de UAy OD

Titulares de VAy OD
que prestan serviclos
al publico
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CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO, por el Ing. Luis Roberto Puente Sanchez, Enlace de Administracién de Riesgos:

Expuso el tema sobre los principéles'riesgos y consideraciones para 2019 y se sometié a votacién para la aprobacién de
acuerdos de cuenta publicay ﬁnanzas

PRINCIPALES RIESGOS : § CONSIDERACIONES PARA 2019

En este apartzdo e identifican los problemas o posibles rlesgos de la Unldad de Administracidn relaclonadas con pagos, ADEFAS,
adeudos, presentacidn de informas, adeudos, presupuesto, gtc,

Erisu caso, se identifican los posibles rkszos me hav en proyectos relacionados con la armonizacién contahle ydel PBR.

; R:es.go Igént fvc_uo S f Rvsnm dahie’ Bt Advld au m't‘mt(d Prupurnl % B chv:cgmmomlm

‘Fatha Comntanza ‘Responsable

A PR AR %Eﬁﬁwﬁﬁw ANGRIRE ERE

FISCALIZACION Y AUDITORIA, por el Ing. Luis Roberto Puente Sédnchez, Enlace de Administracién de Riesgos:

Expuso los temas sobre Observaciones 2016 y 2019; Auditorfas de la ASF, SFP e ISAF en 2019; Principales riesgos y
consideraciones para 2019; Observaciones pendientes de solventar; Auditorias programadas en 2013 y se sometieron a
votacién para la aprobacidn de acuerdos de fiscalizacién y auditoria.
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TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD, por el ing. Luis Roberto Puente Sanchez, Enlace de Administracién de Riesgos::

Unidad de Transparencia

Presenté un Informe de solicitudes recibidas durante los dos primeros trimestres de 2019, los principales riesgos y las
consideraciones para 2019. -

DETALLE DE SOLICITUDES PRESCRITAS

Del total de fas 206 solicitudes reclbidas, atendidas y canalizadas por la Unidad de Transparencla del 1 de enero af 25 de Junio de 2019, sola 2 se encuentran @
_tramite, dentro de los plazos estsblecidos por ia Ley y ninguna ha prescrito.

Las solicltudes pueden ser recibidas a través de INFOMEX, por la Plataforma Naclonal de Transparencla, por medios ohctronlm, personalmente o por escrito.
PRINCIPALES RIESGOS Y CONSIDERACIONES PARA 2019
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Comité de Integridad

PRINCIPALES AVANCES DE INTEGRIDAD 2019
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Gobierno det Sec eL ria
Estado de Sonora

Declaracién Patrimonial

erno

ACCIONES 2019 SOBRE DECLARACION PATRIMONIAL DE SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS

Las reformas a la Ley Estatal de Responsabilidades, establecen ahora el perfodo de
presentacion de daclaraciones patrimoniales desce el 1° al 31 de mayo de 2019.

En 2019, se establecié un padrén de 213 servidores publicos cobligados; guienes
fueron notificados a través de circular dirigida a sus Titulares, para que presentaran
sus declaraciones dé situacion patrimonial haniéndose cumplido en tiempo y forms,
con el 100% de las declaraciones.

PRINCIPALES RIESGOS Y CONSIDERACIONES PARA 2018

Derivado de |as reformas de |a Ley Estatal de Responsabllidades, en maye de 2019,
todos los servidores plblicos con independencia de su cargo, puesto, comision, tipo
de contratacidn y/o funciones, deberdan cumplir con la cbligaclén presentar su
declaracion de situacion patrimonial y de posible conflicto de intereses.

2
3 15
K 13
5 16
6 16
7 6
8 4
9 70
10 16
11 32
12 16
13 &
14 1
TOTAL 2018 213

El decremento en el padrén de sujetos obligados fue debido a que la anterior Unidad Estatal de Proteccion Civil, se

Convirtié en Organismo Descentralizado como Coordinacién Estatal de Proteccidn Civil.

PRINCIPALES RIESGOS Y CONSIDERACIONES PARA 2019

] a pe ol
-looﬂdelqssujetosobngadosa '. o

5 prcsmun la detlam:bn.

unzlssujetos
‘obligados; urescmaron
S sqdeda(aclbn :
L1 patrimonial,

ROMISO

Pagina 15 de 19



Gobier Secretaria
Estadongg gonora de Gobierno

ASUNTOS GENERALES

Comisidn de lgualdad Laboral y No Discriminacién

ASUNTOS GENERALES
COMISION DE IGUALDAD LABORAL Y NO DISCRIMINACION

CONSIDERANDO

Como lo establece la Politica de lgualdad Laboral y No Discriminacién de la Secretar(a de Gobierno, que es aplicable a todo el personal
que labora en sus Unidades Administrativas y Organos Desconcentrados y de observancia general para todo el personal que labora en
ellas, cualquiera que sea su cargo, forma de contratacién o ubicacién geogréfica, corresponde a! Secretario de Gobierno, el Lic. Miguel
Ernesto Pompa Corella, asegurar su implementacién y a la Coordinadora General de Administracién y Control Presupuestal, fa C.P.
Martha Olivia Murrieta, su vigilancia, operacién y avaluacién para que el personal adscrito 3 la Dependencia, cumpla los principios de la
Politica de Igualdad Laboral y No Discriminacién y que se realicen las acciones necesarlas para dar cabal cumplimiento a sus objetivos y

estrategias.
OBIETIVO

Integrar, implementar y ejecutar dentro de los procesos de gestion y de recursos humanos de las diferentes centros de trabajo que
integran a la Secretarfa de Gobierno, practicas para establecer una cultura de igualdad laboral y no discriminacién que favorezcan el
desarrollo integral de su personal, a fin de fijar las bases para el reconocimienta publice que demuestre la adopcion y el cumplimiento
de procesos y practicas a favor de esta cultura.

INTEGRACION

Considerando |2 estructura actual del Comité de Integridad, Practicas Eticas y Buen Gobierno de la Secretaria de Gobierno, fueron
designados 6 de sus integrantes (3 mujeres y 3 hombres), para que dentro del Comité de Control y Desarrollo Institucional ce la
Secretaria de Goblerno (COCODI-SG), funjan como una Comisién de lgualdad Laboral y No Discriminacién, misma que para su adecuada
operacion, se encargard de las actividades de vigilancia de las buenas précticas en Iguaidad Laboral y No Discriminacion dentro de los
diferentes centros de trabajo de la Dependencia, razén por la cual, se han establecido los presentes lineamientos de operacién, donde
se incluyen sus funciones correspondientes, guedando integrada como sigue:

Creacién de la Unidad de Género de la Secretaria de Gobierno

ASUNTOS GENERALES
CREACION DE LA UNIDAD DE GENERO DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO

Alcance

Creacién de una estructura orgénica que Inicle, fortalezca y consolide la institucionalizacion y transversalidad de la
perspectiva de género, que dé cumplimiento a lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 y al Sistema de
lgualdad entre Mujeres y Hombres en las dependencias de la Administracion Plblica Estatal.

Objetivo General

Fortalecer la institucionalizaclén de la perspectiva de género en las politicas publicas de igualdad, a través del
establecimiento de una cultura institucional, mediante la planeacién de politicas publicas, propuestas legislativas y
acciones y estratégicas coordinadas con las dependencias del gobierno para mejorar el trato y la relacién entre los
géneros, el acceso a las oportunidades, la toma de decisiones y los beneficios de desarrollo para las mujeres.
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Caracteristicas de la Unidad de Género

De acuerdo al organigrama que se propone para la constitucién de las Unidades de lgualdad de Género en las
dependencias y entidades, éstas deben conformarse por un equipo de trabajo, con personal sensibilizado y capacitado,
que realice funciones directivas para asegurar y promover que el enfoque de género, esté en las politicas, programas y
presupuestos de la Institucion y responsabilidades operativas.

v Deber4 incluirse en la estructura administrativa y en los ordenamientos de la Dependencia y Entidades, |a figura
de Unidad de Género (Reglamento Interior, Manuales de Organizacién y de Procedimientos).

v Se deberdn establecer mecanismos de coordinacién con otras dependencias para reflexién y compartir
informacién y experlencias que permitan fortalecer a la Unidad de Género e implementar instrumentos de
evaluacién en el tema de igualdad de género.

ASUNTOS GENERALES ' \
CREACION DE LA UNIDAD DE GENERO DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO

Avances
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4,1 UNIDAD DE TRANSPARENCIA

e e

E3

i Dar sapuimiento 8l cump imiento de Is Ley de Proteccidn de Datos Ssguimiento lic. Ans Bestrz Burgos Ollijl,,

presanten quejes o denuncias por hostigamiento o acoso sexuzilaboral
conforme al protocolo estzblacido.

Personales en Posesidn de Sujetos Obligados del Estado deSonore 2 todos tontinuo Thular de 1s  Unidad de
# los TR ulsres de Unidades Administrativas yOrganos Desconcentcados Trensparends

g LRl 4.2 COMITE DE INTEGRIDAD

x i

& & 3 struiry deleger @ los Titulares y Suplentes delComité y Subcomités de Seauimiento los Titulzres y Suplentes que

8.&

g A htegridad la obligacien de vigilar el cumplimiento del Codigo defticeydsl  continuo fueron ratificados a través de

= g (diga de Conducts de bys Servidores Plblicos de i Secrataria de Goblerno. Oficio No. CGAYCP/0611/20 18 de

62 fechs 20 de abrilde 2018

Rl 4.3 DECLARACION PATRIMONIAL

% e, 3 Qar seguimiento aportuno alcompromizo de cumplir al 200% conesta Del Ot a1 31 de Lic. Hugo Alejandro Aguils

g g disposicion, a mistardar el 6 de mayo de 2019 ) mayo de 2019 Siqueiros

i {Logrsdo}

< =

g 5 4.4 IGUALDAD LABORAL Y NO DISCRIMINACION Y UNIDAD DE GENERO
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*2 ‘2 4 Recibiry stender los asuntas que se deriven de viclsdones s lo establecida Seguimiento Comisidn de Igysldad Laboral y No

‘,i 2] &n ol Codigo de Etice y del Codigo de Conducts, y aquellos casos en quass continug Discriminscion dei CCCODIS6
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3 s Atender lss observaciones y recomendaciones quele Direccion Generalde 24 de junio de C.P. Martha Olivia Murriats,

Asuntos Juridicos planted mediante Oficlo No. DGAJ-261/2018 a ls 2019 Coardinadora General de
Coordinacidn General de Ad ministracidn y Control Presupussta sobre el (Enprocesc)  Administraciany Control
proyecto deraforme al Reglemento Interiar de i Secretaris de Goblerno Presupuastal

El C.P. lldefonso Arturo Camargo Leyva, presentd las modificaclones al Calendario de sesiones ordinarias 2018,

CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS 2019

Del 15 al 30 de Abril de 2019
No realizada y reprogramada para
el 9 de agosto de 2019

2da. Sesién 2019 Il Trimestre Del 15 al 31 de Julio de 2019
9 de agosto de 2019.

lera. Sesion 2019 | Trimestre

3ra. Sesién 2019 Il Trimestre Del 14 al 31 de Octubre de 2019
Por definir.

4ta. Sesion 2019 IV Trimestre Del 13 al 31 de Enero de 2020
: Por definir.

Pégina 18 de 19



S i
dg%g alre?no

Los servidores publicos que firman la presente acta declaran conocer los acuerdos derivados presente sesién ordinaria del
Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Gobierno por lo que se comprometen como miembros
del Comité, a dar cumplimiento a las obligaciones y facultades establecidas en el Marco Integrade de Control Interno para
la Administracién Publica Estatal de Sonora y demds disposiciones aplicables. ’

7. La C.P. Martha Olivia Murrieta, Clausura la sesion.

No habiendo otro asunto gue tratar, en la Ciudad de Hermosillo, Sonora, México, siendo las 11:10 horas del dia 9 de
agosto de 2019, se declara clausurada la Sesién Ordinaria del COCODI-SG, correspondiente al Primer Trimestre de 2019,
para los efectos legales a que haya lugar.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

r
L ———————
C.p/ Va3 Olivia Murrieta C.P. lidefonso Arturo Camargo Leyva
Representgffte Personal del Secretario de Gobierno Titular del Organo Interno de Control

Vocal

c.p frac® Olivia Murrieta
Coordinadora Geneyél de Administracién y Control Presupuestal

Vocal C

\ Vocal B

Lic. Méhica Cecilia Ruiz Teran Ing. Roberto Castro LOpez,
. Representante/del Titular d¢ Asuntos Juridicos Representante del Titular de
Tecnologias de Informacion
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