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I. Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la Secretaria de Educacion y
Cultura (SEC) y los Servicios Educativos del Estado de Sonora (SEES), debera realizar para
fortalecer y actualizar su control interno institucional, con el fin de identificar y analizar los
riesgos y las acciones preventivas en la ejecucion de los programas, presupuesto y procesos
institucionales que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi
mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su gestién y prevenir posibles hechos de corrupcion.

l. Premisas

a. El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y entidades del
Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion (SEA).

b. De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es el titular de la Secretaria de Educacion
y Cultura (SEC) y los Servicios Educativos del Estado de Sonora (SEES), con el apoyo de
su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de Control (OIC).

c. Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica
Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria General
el 13 de noviembre de 2017.

d. LaUnidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI
a dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

e. EI Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado de la
Secretaria de Educacion y Cultura (SEC) y los Servicios Educativos del Estado de Sonora
(SEES), integrado por el Titular y los titulares de las unidades administrativas mismo que se
encuentra instalado desde el dia 06 de septiembre de 2017.

f. ElI COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento.

g. Elcumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estan sujetos a la revision de los érganos de control y fiscalizacion federal y
estatal, asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades

Administrativas.
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lll. Coordinacion y Unidad Especializada

ElI COCODI integrado conforme al acta de Instalacion con fecha del 23 de noviembre de
2021 y las modificaciones que presente de cualquiera de sus integrantes se documentara

en las actas de modificacion.

La unidad especializada que apoya al Titular se integra de la siguiente forma.

TITULAR: Dr. Aaron Grageda Bustamante

Titular y COORDINADOR DE Cl: Ina. Gerardo Acosta
Presidente

del COCODI j ENLACE CI: C.P. Carmen Lizeth Valle Vea

ENLACE ARI: Mtro. Armando Andrade Marauez

Coordinador
de Control
Interno
Enlace
Control

Interno

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de Sonora y fortalecer sus capacidades técnicas.

ACTIVIDADES DESCRIPCION

1 Mantenimiento del Sistemade Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e
Control Interno ~ informativa para sensibilizar al Titular en el tema.

2 Capacitacion de Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y
Autoevaluacion del Sistema de  sus enlaces, previa a la aplicacion de la evaluacién del
Control Interno sistema de control interno y desarrollo del PTCI.

3 Capacitacion Administracion Se lleva a cabo una capacitacion para informar, orientar
de Riesgos y reforzar el tema de administraciéon de riesgos al

Coordinador y sus enlaces en la elaboracién y
desarrollo de la matriz y PTAR.
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IV. Esquema de actividades.

1. COCODI 2, ADMINISTRACION DE s
RIESGOS . AUTOEVALUCION

:.h?:nﬁ:w f’“;wﬁ,‘é@m,ﬁd:r » ldentificacian ¥ tralamiento de los Evaluacién anual que la institiucion

e il (’)Saignel,;qg [;ﬂimmez aspectos nagalivos que pudieran afectar tebe reslizar @ eu sistema de

! kbl : ) o que estan afectando 4 la ingtitucion control interng

praventivaimante, CONT’NUO ANUAL

TRIMESTRAL

V. Comité de Control y Desempeno Institucional.

La alta direccién dara seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de coordinar,
deliberar y adoptar las acciones preventivas y correctivas que permitan la innovacion, eficiencia o
eficacia de la gestion gubernamental. Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los
avances de los resultados de la evaluacion y su PTCI, asi como la ARI.

De igual manera la identificacion y seguimiento de las problematicas que puedan afectar el
cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros enfocados a mejorar
la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir riesgos de corrupcion. Asimismo, cada
rubro se compone de distintas tareas como se presenta a continuacion.
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RUBRO 1. CONTROL INTERNO
" TAREAS ' " DESCRIPCION ~ PRODUCTOS

1.a Se evalua al control interno a través de una encuesta - Informe de
Evaluacion del realizada al personal de la instituciéon con la finalidad Resultados de la
ScCli de detectar los aspectos mas vulnerables de la evaluacion.

integridad institucional y fortalecerlas, presentando - Programa de
informes o avances trimestrales segun el periodo que trabajo de CI.

corresponda. - Informe Anual.
- Informe de
Evaluacion del
OIC.
1.b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos - Matriz de riesgos.
Administracion  que puedan afectar o estén afectando el cumplimiento - Programa de
de Riesgos del objetivo institucional a nivel estratégico vy Trabajo de
(ARI) operativo. Riesgos.

Cada titular de UA’s debera informar y presentar los - Reportes de
diferentes riesgos estratégicos y operativos de sus avance trimestral.

programas, proyectos y temas a cargo, con el objetivo - Informe de
de prevenir impactos negativos hacia la instancia y al Evaluacién del
titular de la institucion. OIC.

1.c Se realiza un anélisis de las altas, bajas y desarrollos - Inventario de

Tecnologias de  de tecnologias de la informacion durante cada TIC's
la Informacioén periodo.

RUBRO 2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

TTARBAS T " DESCRIPCION CARRBRERR - (5 ) [ oy 0] SO

2.a Se presenta un analisis del cumplimiento de los - Informe de
Seguimiento de indicadores (POA y/o MIR) haciendo énfasis en integracién y
indicadores aquellos que no se cumplieron o que pudieran avances.
presentar temas de riesgo para la institucion y el
titular

- Informe de riesgos
2.b Se presentan para informar y dar seguimiento a presupuestarios.
Presupuesto los temas que puedan representar riesgo
relacionados con la planeacion, programacion,
ejecucion y modificacion del presupuesto.
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2.c En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
Armonizacién modificar los procesos financieros, contables o integracién y
contable y presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.
presupuestaria (Armonizacion contable, PBR, PBC, etc.)
RUBRO 3. FISCALIZACION Y AUDITORIA
TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

3.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por - Informe de
Fiscalizacion el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion y, en su caso, integracién y

la Auditoria Superior de la Federacién, con el objetivo avances.
prepararse para prevenir observacién y atender en tiempo y
forma aquellas que resultes de las auditorias.

3.b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por - Informe de
Auditoria el Organo Interno de Control, la Secretaria de la Contraloria integracion y
General y, en su caso, la Secretaria de la Funcion Publica, avances.
con el objetivos de prepararse para atender las auditorias
programadas y atender en tiempo y forma las observaciones
emitidas de las auditorias.

RUBRO 4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
4.a Se informa sobre la situacion de la implementaciéon y - Informe de
Integridad actualizacién de los lineamientos que guian la integracién y
Institucional integridad institucional (Cédigo de Etica, Cédigo de avances.

Conducta, etc.)

- Informe de

4.b Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Transparencia.
Unidad de Unidad de Transparencia y la situacién de los
Transparencia requerimientos. El principal objetivo es monitorear su

correcto funcionamiento y la atenciéon de posibles

problematicas.
4.c Se presentara un resumen del total de los servidores - Informe de
Declaracion publicos obligados a presentar su declaracion integracion.
Patrimonial patrimonial, y en su caso aquellos que no la hayan

presentado.
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VI.1 Calendario y Cronograma de Trabajo.
2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre
ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres COCODI - - -

Informe de Evaluacién de Cl, PTCI 2022 y
Corte anual de riesgos 2021

Informe Anual

Mesas de Trabajo para Analisis de

Riesgos.

Primer avance trimestral PTCI,

actualizacion, priorizaciéon de riesgos

(titular) y aprobaciéon PTAR 2022.

Implementacion Administracion de Riesgos

Corte para la entrega recepcion de

actividades del PTCl y PTAR 2022.

Seguimiento y actualizacion PTAR.

Seguimiento PTCI.

Presentacion del Reporte de Avances

Trimestrales del PTCI y actualizacién o

seguimiento PTAR

Autoevaluacién al Control Interno. -

Informe de Evaluacion de Control Interno y
Andlisis de resultados

Partiendo de la premisa, de que el Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno
para la Administracion Publica Estatal de Sonora, es una normatividad que establece las bases con
caracter adaptativo y no limitativo de las instituciones, el cual tiene el propdsito de mejorar el
desemperio y calidad de los servicios, a través de la rendicion de cuentas de forma clara y oportuna,
se detalla en el presente documento, la propuesta del Programa de Control Interno Institucional 2022
para SEC y SEES, con acciones de mejora especificas, derivadas del analisis de evaluacion del
Sistema de Control Interno Institucional, de la encuesta aplicada por la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnolégico de la SECOG, asi mismo del Informe de Resultados de Evaluacion
emitido por el Organo Interno de Control, el cual recomienda: “Seguir trabajando en la sensibilizacion,
concientizacion del Control Interno a todo el personal que forma parte de SEC y SEES, asi como
continuar realizando y proponiendo, acciones de mejora para reforzar el Sistema de Control Interno
Institucional”, sirva el PTCI como instrumento preventivo, que genere el compromiso de las Unidades
Administrativas citadas, asi mismo de todos los servidores publicos que tengan la facultad y
responsabilidad de ejecutar las acciones contenidas en el mismo.

Plan Anual de Trabajo De Control Interno 2022 de la Secretaria de Educacién y Cultura y Servicios
Educativos del Estado de Sonora

7



BIE|

4
-

7%, % | DEL ESTADO DE SONORA
€542 | GOBIERNO
© 7 ~ :SONORA

.

SONORA :oucacion
| Y CULTURA

QA

s { \
LYTADO 1 SUNORA
AP

M JORA

Descri ipcion

Realizar reuniones Pregrama de D";: gzgl.?:g:ral
P01. Mostrar Actitud | Actualizar y Difundir el e capacitacion,
o ' para actualizacion y : 1 Humanost
de Respaldo y Cddigo de Eticae 7 £ A Trimestral listas de g
Compromiso Integridad difysion del Codige asistencia, Cirecsion do
amp 9 de ética e integridad et Desarrollo

Organizacional

Realizar difusion en

Actualizacion de perfil de

. uesto y comprobacion | las que se proponga Direccicn General
c:'e 3:::;:::“ P04, Demostrar ; de competencias la actualizacion de de Dor]trol y
t Compromisa canla profesionales, perfiles de puestoyla Shmochd Oficios, publica Gestion de o002z | w0z
Competencia desarrollar programa de | comprobacion de |as ds ciones Calidad/Direccién Lt IF2relze
Profesional. capacitacion en cuanto competencias de Desarrollo
aladeteccionde | profesionales de los Organizacional
necesidades servidores plblicos

Plan Anual de Trabajo De Control Interno 2022 de la Secretaria de Educacién y Cultura y Servicios
Educativos del Estado de Sonora

8



C.02.Administraci
on de Riesgos

v Rigggo

P08. Congiderar &l
Riesgo de
Corrupcion.

PDE. Definir Otjetivos

[LRD ¢

SONORA

_OPoNTUNIDASES

actualizar Otjetivos,
Migign v Vigion,

la alingacion al Plan
Estatal de Dezarrcllo

Corrupcion mediante

ética e integridad, en
coordinacion con la
Administracicen de

interior v exterior de la
SEC y SEES

Actualizar Plan Sectorial
de Educacion v con elle

procurande cumplir con

P
! !nucAmON

CULTURA
- SoHORA

Reallzar mesag de
trabaje con ¢l fin de
actualizar el Plan
Sectorial de
Educacion y proponer
Dbjetivo, Migion y

Vision

Definir log Riezgos de
gjercicios del comite de PRS-
riesgos de corrupcion

Riesgos v comunicarlo al autoridad competente

denuncia snonima
para detectar los

yturnarlos a la

DII. IS'I'ADO DE SONORA

Anual

Trimestral

GOB|ERNO
o SONORA

Oficios, listas
de asistencia,

minutas y
denuncias

Direccion General
de Recursos
Humangos,
Administracion de
Rigsgos v Organo
Internc de Control

01fonz022

nzizozz

eles
Oficins. listak -astfa-téglco&ﬂ)irecci
B wlstenely, | O Cenersl ot
Aotlinentvg Plangapiomlrgctur
con el analisis ve 9?"‘*?',*"“ ¥
deriesgos | TiUares de
Unidades
Administrativas

01032022

nzizezz

Plan Anual de Trabajo De Control Interno 2022 de la Secretaria de Educacién y Cultura y Servicios

Educativos del Estado de Sonora

9



MEJORA

de Control

C.04. Informacién
y Comunicacion

.03, Actividades |

P10, Disafiar
Adlividadas de
Cantrel,

F12. Implerientar
Adtiyidades de
Central

P14 Camunicar
Internamente.

L O NEDS
BN o X

SONORA

OPORYUNITADES

Realizar el programa de

trakajo de Control
Internc spegado & las
nacesidadaes datactadss
2N la Insthucian,
madians la
autoavaluacion o
fecomendacionas de o3
emh:s fiscalizaderes

Dacumentar ¥ Farmalizar

135 Actividades de
canral mediante
lineamizntes ue 3¢
adagtan 4 |os cambios ¥
Mantensr 1a resiRien
pericdicaments

d
Efeﬁ’l!va al interiar !1= la
Institycign, respetanda |

&l arden jerarguica de
farma descendente,

X 3
>
1
!

l DEL ESTADO DE

Plasmar &n &| PTCI las
actividadas de cantrel
qua coadyuyen 8
legro da Jos objativos
da 133 Insthucian
Auviliades por la
administracién de
riesgos

A
i 2("\ (:j K%
i 1 % N
{ e N
i f Ri&_DF { \ |
| EDUCACION &N
| Y CULTURA K 2 7 f
1 9 . i
' JesDEEne LSTADO 1 SONORA )

Anual

CadaUnidad
Adminatrativa degera
dozumentar ;A
achializacian de a3
elticas can un niyel
efizaz, apropiade ¥
ayficients para
RETMIr 3 4
administracién, la
SURETyisien apTGRiada
de |a3 actiyidades da

38 Q‘if_ﬁf Q‘I'

Andal

Trimestral

GOBIERNO
vt SONORA

Oficies,
Farmato da
Pregrama. de
Trakajo da
Centrel Interno

Oficiea,
ianuales de
Frocsdimientes
y Acgienes de
figjara

Gicias,
carres
electranjcas,
circulargs

Diractores
Ganerales de toda
|3 Sacrataria
Educacién ¥
Cultura, intagrantas
da cocani

Todaz |a3 Upidades

Administrativas de
la §EC y SEES

Directares
Generales y
Titulares de |as
Unidages

kdministrativas de

la SEC y SEES

SONORA

01/03/2022

41/a3/a022

01/03/2022

MA022

3712022

3112/2022

ascendendente. [ateral.

Plan Anual de Trabajo De Control Interno 2022 de la Secretaria de Educacién y Cultura y Servicios
Educativos del Estado de Sonora

10

31/112/2022 |



5 5
‘\\ \»\\/\“

3 .',4'*‘ r"

\uf

DEL ESTADO DE SONORA

SONORA eoucacion @ / GOBIERNO
' 1 it SONORA
SN ESTALO :. nkun\ /
ACTIVIDAD DE CONTROL
o T Fechade Fecha de
Descripcidn Accidn Periodicidad | Evidencia Responsable inicio término
Reporte de
avances ds|
programa de
Fortalecer la trabajo de
supervision del control Contral Interna
interno mediante, diigi?;puggiggtz de SEC y Coordinador de
autoevaluaciones y ée :egu;miento. 5 SEES. Reporte| Contral Inte.rno.
P16. Realizar reuniones de COCODI, hlos BUIDS de resultados | Admnistracion de )
Artividades de con el fin de dar setablacidos ah 8] Trimestral de Auto Riesgas y Organo| 01/03/2022 | 21/12i2022
Supanisian. seguimiento 3 los B e evaluacion del | Interno de Control,
puntos establacidos PTC’ : .SUS, A Sistema de fiembras de
como base Inicial del moduﬁca_cmqgs ¥ Contral Interno, cocoD!
S darle difusion f
.05, Supervision 2stado que guarda el Informe del
sistema estado que
guarda el
sistema de
cantrol interno
Fortalecer 1a deteccién | Generar un reporte
oportuna de las de las deficiencias Diracotes
P17. Evaluarlos deficlencias de control | detectadas enlos o Generaleg
Problemas ¥ interne, comunicarlaa | temas de control Reporte, Oficio,
Caorregirlas quien sea su Interno, con el Trimestral Gt i nﬂ:rﬁ:i:: ‘tjc;c;as 01/03/2022 | 31/M12i2022
Deficiencias. competencia con el fin | proposito de brindar Administrativas
de que se realice 13 un tratamiendo
correccion de la misma preventivo
VI. Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberan autoevaluar anualmente en el mes de noviembre de cada
ejercicio su SCII.

El SCII sera evaluado por los servidores publicos responsables de las areas de mayor riesgo o los
procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad
de su estructura organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi identificar sus
debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro del Plan de trabajo de control
interno y ponerlas en practica. Para su aplicacién y desarrollo se describe en la siguiente ruta critica:

ENE, FEB, MAR

Direccion de Sistemas de Control Interno

COCODE 1or Trimnastre

Presentacion de:

- Reporte de avance de
actividades del PTCI

2022 al primer frimestre
(Autoevaluacion 2021).

UL IOn v aprobacin
LS E 022 al COCODL.

L s acion de

ABR, MAY, JUN

COCODI 2do
Presentacion de:

- Seguimiento y avance
de actividades del PTCI
2022 al segundo

trimestre.

Trimestre

(Autoevaluacién 2021)

JUL, AGO. SEP

COCO0L Jar Trimestra
Presentacion de:

2022

- Reporte de avance de
actividades del PTC|

al tercer trimestre

{Autoevaluacion 2021)

- Planeacion
autoevaluacion

2022

-+ Capacitacion

autoevaluacion
2022

OCT, NOV. DIC

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion 2022.

COCODL 4to Tritmestre

Presentacion de:

- Plan Anual de Control Interno
- Informe Anual del estado que
guarda la Administracion de

Riesgo.

2023

ENE, FEB. MAR )

2022

- Ejecucion

- Entrega de informe
de autoevaluacion

autoevaluacion 2022
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VIl. Administracion de Riesgos.

El proceso de administracion de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera anual
que se actualizard minimo cada seis meses, con la conformacién de un grupo de trabajo en
el que participen los titulares de todas las unidades administrativas de la Institucion, el
Titular del OIC, el Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administraciéon de Riesgos,
con objeto de definir las acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo
de Administracion de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que
especifique las actividades a realizar, designaciéon de responsables y fechas compromiso
para la entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracion de riesgos se encuentra establecida en el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra descrita y programada de la siguiente manera:

Direccion de Sistemas de Control Interno
Calendario de Actividades de Administracion de Riesgos 2022.

Seguimiento e implementacion de actividades para la Gestion de Riesgos.

GOCOD! 1er Trimestre COCOD! 200 Trimentre COCOD! Jer Trimentre COCODI 4o Trimaems
Presentaclon de: Presentacion de Presentacién de Presentacion de:
Actualizacion seguimiento y avance de: seguimiento y avance de: - Plan Anual de Control Interno
- Priorizacién de riesgos - Inventario - Inventario - Informe Anual del estado que
(titular) - Mapade riesgos - Mapade riesgos guarda la Administracién de
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