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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la Secretaria de
Economia (SE} deberd realizar para fortalecer y actualizar su control interno
institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas
en la ejecucion de los programas, presupuesto y procesos institucionales que
puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo,
mejorar la eficiencia y eficacia de su gestion y prevenir posibles hechos de
corrupcion.

Premisas

El fortalecimientoc y mantenimientc del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia
preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del controf interno es cada titular de la Secretaria de
Economia (SE), con el apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo
Interno de Control {OIC).

lLas actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control interno para la Administracién
Pdblica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de {a Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupe de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI
a dar seguimiento al cumplimiento del presente documento v a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODY) es el drgano colegiade de ia
Secretaria de Economia (SE) integrado por el Titular y los titulares de las unidades
administrativas el 19 de septiembre de 2017.

El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen
afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como
los avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y
por el COCODI estén sujetos a la revisidn de los drganos de control y fiscalizacion federal y



estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.

lll. Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme al acta COCODI 001/SE-2017-10R. Las modificaciones que
presente de cualquiera de sus integrantes se documentard an las actas de modificacidn.

La unidad especializada que apoya al Titular se integra de la siguiente forma,

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarroflo
Administrativo y Tecnolégico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

1 Mantenimiento deil Sistema de Se lleva a cabo una reunidn de acercamiento e informativa
Control Interno para sensibilizar af Titular en el tema.

2  Capacitacion de Autoevaluacion Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus

del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacién de la evaluacion del sistema

de control interno y desarrolle del PTCI.
3 Capacitacion Administracion de Se lleva a cabo una capacitacién para informar, orientar y
Riesgos reforzar el tema de administracién de riesgos al

Coordinador y sus enlaces en la elaboracién y desarrollo de

la matriz y PTAR.
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V. Esquema de actividades.

COCODE

Organismo colegiado deda
institucion para identificar ¢
maonitorear fos aspectos relevantes
praventivamente.

TRIMESTRAL.

INSTANCIA

ADMIMISTRACION

DE RIESGOS

identificacion v tratarrdento

de los aspectos negativos gue

pudieran afectar o gue estén

afectando a la lostitucidn.
CONTINUO

BUTCEVALBACION
Evaluacidn anual gue la
institucion dele realizar
2 su sistema de control
HLerno.

V. Comité de Control y Desempefio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los
resultados de la evaluacién y su PTCl, asi como la ARl De igual manera la
identificacidn y seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento
del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De {as sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrolian en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestidn institucional y prevenir
riesgos de corrupcidn. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacion.
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1. CONTROL INTERNO

1l.a Se evalda al control interno a través de una encuesta - Informe de
Evaluacion del SCIl  realizada al personal de la institucidén con la finalidad de Resuitados de la
detectar los aspectos mdés vulnerables de la integridad evaluacién.
institucional y fortalecerlas, presentando informes o - Programa de
avances trimestrales segiin el periodo que corresponda. trabajo de Cl.
- Informe Anual,
- Informe de

Evaluacion del OIC.

- 1b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.
- Administracion de  puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programade
" Riesgos (ARl} objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. Trabajo de Riesgos.
- Reportes de avance
trimestral.
- Informe de

Evaluacion del OIC.

id Se realiza un andlisis de las altas, bajas y desarroilos de - Inventario de TIC's
Tecnologias de la tecnologfas de la informacién durante cada periodo.
Informacién




2.a Se presenta una integracién de los temas, programasy - Informe de

Programas y Proyectos  proyectos de la institucién identificando sus posibles integraciény
riesgas (financieros, operativos, iogisticos, etc.) con el avances.
principal objetivo de prevenir,

2.c En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
Armonizacion contable modificar los procesos financieros, contables o integraciény
¥ presupuestaria presupuestarios se presenta su avance y estatus, avances.

{Armonizacién contable, PBR, PBC, etc.}

4.a Seguimiento de las auditorfas programadas y realizadas por el Instituto - Informe de
Fiscalizacidn Superior de Auditoria y Fiscalizacion y, en su caso, la Auditoria Superior integraciény
de la Federacion, asi como de las observaciones e informes, avances.




3.a Se informa sobre la situacion de la implementacién y actualizacidn - Informe de
Integridad de los lineamientos que guian la integridad institucional {Cédigo integracion y
Institucionat de Etica, Codigo de Conducta, etc.) avances,

3.c Se presentard un resumen del total de los servidores plblicos - informe de
Declaracién obligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su caso integracién.
Patrimonial aquellos que no fa hayan presentado.

V.1. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ACTIVIDAD ENE | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. | AGO. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC.

Sesiones Trimestres COCOD!

informe de Evaluacién de Cl, PTCI 2020y Corte
anual de riesgos 2019

. Informe Anual

Mesas de Trabajo para Analisis de Riesgos.

Primer avance trimestral PTCI, aprobacidn
PTAR 2020 y priorizacién de riesgos (titular}.

fmplementacidén Administracion de Riesgos

Presentacién del reporte de avance trimestral
dei PTCl y PTAR.

 Actualizacidn PTAR v Seguimiento PTCL
Presentacion del Reporte de Avances -
Trimestrales del PTCl y actualizacién o - : e
seguimiento PTAR

Autoevaluacion al Control Iiterno. _

Informe de Evaluacion de Control Interno y ' i ;%?
Y T E o 4

Analisis de resultados B




Vi. Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberdn auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCII. El SCIl serd evaluado por los servidores piblicos
responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos}, considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura
organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro
del Plan de trabajo de control interno y ponerias en préctica.

Para su aplicacion y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en fa siguiente ruta
critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacidn 2020.

- Panescién autoevalualén 2020 - EJecucin autoevaluaién 3020 - Entrega de informe de
autoevaiuackin 2020.

Diciembre

Enero - Marze Julio - Septiembre

Noviernbre Diciembre

-~ Entrega de informe de
autoevshsacicn por perte dela
SDAT.

- Analisis da fesultadas

de Progi de - ¥ aprobacién = Reporte de avance da ~Ragerta de svance de - Reporta de avance de
Trabaje de Control Intemo, del #T¢H al COCO0L actividades del Primer actividases del Primer a;ﬁvldades del primer
[ (=g} - implementacion de Trimestre. Trimesire, Autoeaiacion Trimestre.
Boolones, Autosvabkuaclyn 2019 2015 Autoswaluecion 2015

- Panastion autoevaluaion 2020 - Ejecucién autpevaiuaion 2020
€l Coordinsdar i ef Auiiliar de Centred intema a5 Lnidadies a eveluar - £l aniiee confimma por comre o las anlaces facha y hosa de In evaiyaciins infsms al gersonal at
ipersarel operative). ohfetivo y macinica del ejercicle.
“Integear plantiils sidads por ls SDAT cen leinformacids dal parscral - 5¢ ranlizy avaluscidn:
+ Esksartdgica (et 14-13) 100%. ) B eoordinacior eno , oty usuaric a
- Binectvo {rifeed 12.21] 100%. ) secadine a1 | de les UAs & } sapciliar de S ¥ SORT.
- DpEmtivG {nivel 20-4) 100% de las UAs selaccinnadas, < En ke reunion se entragan insiruzclones, folics y usuasics.
- infammrear medlante aflcia (0P SORT ¥ 3EOIG) & los i vaks - SDAT 52 coarding iliar de pars d
serridores pillicas estrabigioos y dirmctivos, _ andhar de : el ardaces pors
~ 52 realiza reunie Infarmativk Lor efdaces de UAs.para exslicar la mecinics v objetive o e evtluacién. - AaBsie de Resulbetos
- Elaborar peogramacion pere apliczcién de autoavaluacidn considerando lo siguienter - Eluhoragian e Programs she Teshaja de Contro! fstsma.
a)ubiacin de las LA selstGomdas fnhval operativo) {FTE1)
&) Uicackin ded persenat estratégicn y dicectivo.
< Nivel égicas tmndrdn tres di 0

5
d) Dursnte la aplicaciga de |3 encussts ajas UAs seleccionades ol auxiliar fe contrel mitema v de 2 SDAT
ectarin presantac pare gheclar duils,
€] ¢ cava wridad administrativa se deberd sombrar un anlace para informar y cosriinar a su gatsonnl,
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Vil. Administracion de Riesgos.

El proceso de administracion de riesgos deberd ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizara a mas tardar en el (ltimo trimestre de cada afio, eon la
conformacién de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucién, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos, las cuales deberdn reflejarse en un cronograma que especifigue las
actividades a realizar, designacién de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para fa administracién de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco integrado de Control Interno {Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades de Administracién de Riesgos 2020,

COCOD 18 SESIGN COCTH 22 SESHIN CRDE Y Sradn COTOHE 42 SESON

Presentacion des Prasentacion de Prasentacion de -Programa Anuat

-inventaric seglimiento y seguimiento y avance de Contred interng,

-Mapa de riesgos avance de; de Riesge: ineluir o informe

-PTAR, ~ventario . -nvertario Arual del estada
-Miapa de riesgos -Mapa de rigsgas que guardz fa
-PTAR, PTAR. Acministraciin de

Riasgo,

Ditiembre |

:
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- Capatitacidn dal 10 al 14 Seguimiento e implemantacién Seguimiento e implemantacian Seguimiento o implamentacién
de febraro por perte de fa de actividades para la gestién de de actividades para fa gestién de de actividades para la gestidn de
SDAT. Riesgos. Rissgos.
-Soficitar a UAS validacion i §
o actualizacion de sus & 1
riesgos.
al:it;:e povoy ~Soliciter 2 UAS validacién o -Solicitar a UAS validacion o “Solicitar a UAS
~Elabaracidn de inventaric actualizacion de ¥s riesgos. actualizacion de sus riesgas. velidacion o
¥ Mapa de riesgos. -Mesas de Trabajos. -Mesas de trabaje a.ctualizacién de sus
~Elaboracidn de PTAR. Tiasgos.

-Mesas de trabajo

-Realizer reporte anual

de Rigsgos.
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Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2020

SECRETARIA DE ECONOMIA

Secretario de Economia

,, g HMopocte.

C.P. OLGA MARIA CORDOBA LIC. ANA LYDIA ALMADA RUIZ

BUSTAMANTE
Coordinador Control Interno

Titular del Organo Interno de
Control de la SE y Vocal
Ejecutivo

LIC. LORENA ORDONEZ SOLER

Enlace de Administracion de
~ Riesgos

ic. Jedus Anton{o Soto P '“‘-,_i*l- fava Tepichin

Villalobos
DirectoMde-Sistemas de

Subsecré,tario de Desarrollo Control Interno Institucional
Administrativo y Tecnolégico
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