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DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
DGA/070/2020

Hermosillo, Sonora a 31 de enero de 2020.
“2020: Afio del Turismo”

LIC. JESUS ANTONIO SOTO VILLALOBOS
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
Y TECNOLOGICO

PRESENTE.

Conforme al Manual Administrativo del MICI Capitulo |l Seccién I, numeral 9 donde dice que el
Informe Anual del Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional debe ser
entregado a mads tardar el 31 de enero del presente, me permito enviar para su conocimiento y
atencién que proceda.

El documento contiene la informacion mas relevante de las reuniones de COCODI efectuadas
durante el afio 2019.

Sin otro particular, le envid un cordial saludo.

ATENTAMENTE SECRETARIA DE LA CONTRALQRIA
GENERAL
(\{& VVV*{ % Q > ECiEssIrD
LIC. ANA LYDIA ALMADA RUIZ 3 1 ENE. 20264
DIRECTORA GENERAL ' <)
SUBSECRETARIA JE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO Y TECHOLOGICO

c.c.p. Lic. Miguel Angel Murillo Aispuro.-Secretario de |a contraloria General.
c.c.p. Lic. Jorge Vidal Ahumada.- Secretario de Economia.
c.c.p. C.P. Olga Maria Cérdoba Bustamante. Titular del Organo Interno de Control de la SE.
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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del
SECRETARIA DE ECONOMIA
EJERCICIO 2019

La Secretaria de Economia, presenta el Informe Anual del Sistema de Control Interno Institucional
correspondiente al ejercicio 2019, en cumplimiento a la normatividad establecida en el Titulo
Segundo, Capftulo 1l, Seccidn Il. Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional Numeral 9 De su Presentacion; del Manual Administrativo del Marco Integrado de
Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propésito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico de la Secretaria de la
Contraloria General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional
(cocoDl) y al Grgano de Gobierno, sobre el avance en el cumplimiento a las actividades marcadas
en el mismo manual, las cuales son: el Comité de control y desempefio institucional,
Administracion de riesgos y Autoevaluacidn, las cuales se describen més adelante.

1. Comité de control y desempefio institucional.

En septiembre del 2017, se llev a cabo la Instalacién del COCODI de Secretaria de Economia, el
cual llevé a cabo cuatro Sesiones Ordinarias durante el ejercicio fiscal del 2019, en las que se le dio
un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno para monitorear el avance de
cada elemento de control y estar en condiciones de tomar acuerdos para impulsar las actividades
plasmadas para atender las debilidades encontradas en la institucion.

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR ABR. MAY. JUN JUL. AGO. OCT.

Sesiones Trimestres COCODI e - l

1.1 Sesiones.

4ta. trimestre 2018(19/02) 19

1ra. trimestre 2019(3/05) 3

2da. trimestre 2019 (14/07) 14

3er. trimestre 2019 (18/10) 18
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1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

Acuerdo Unidad Administrativa Avance Fecha compromiso
Responsable

Mecanismo Interno DGA Concluido 31/octubre/2019
de Comunicacion
Elaboracién de Matriz | Enlace de Concluido 01/octubre/2019
de Riesgos de cada Administracion de
unidad admtiva. Riesgos
Validacidn de los Directora de Concluido 31/agosto/2019
Manuales de Seguimiento
Procedimientos
Sistema de Respaldo Subdirector de Se incluyd en el Marzo/2020

de informacidn Tecnologia e Presupuesto 2020
Informatica
Solicitud de Enlace de Concluido 19/junio/2019

capacitacion parala
elaboracién de la
Matriz de Riesgos

Administracion de
Riesgos

Plataforma de
Comunicacién Interna

DGA

En uUltima etapa
para entrar en
productivo

Marzo,/2020

2. Administracién de riesgos.

Siguiendo con el cumplimiento de la normativa gue nos marca el MAMICI, la Secretaria de
Economia tiene como obligacién realizar un ejercicio de administracién de riesgos, el cual es un
proceso continuo y ayuda a detectar problemiticas que nos estén impidiendo el cumplimiento del
objetivo o su posible ocurrencia. Durante este ejercicio 2019 se dio inicio en el mes de septiembre,

y el cual termind el mes de octubre del 2019,

El avance y actividades que se realizaron en la institucion es el siguiente:

Informe Anual del estado que guarda el SCII de la Secretaria de Economia 2019.
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- RIESGOS ANALIZADOS. Se relacionan algunos de los riesgos analizados por las dreas.

Riesgo

Unidad Administrativa
Responsable

Avance de
cumplimiento

Fecha compromiso

El Municipio no COMERS concluido diciembre 2019
celebre convenio

de colaboracién

con la COMERS

Controly Oficina del Titular de la concluido diciembre 2019

seguimiento de la
Correspondencia

Secretaria

de la Ofna. del

Secretario.

No contar con Subsecretaria de Impulso | Trabajo continuo diciembre 2019
agentes a la Comercializacion

inmobiliarios bien
capacitados, éticos
y con licencia
vigente.
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Predileccién al Mineria Concluido diciembre 2019
elegir al
Concesionario

Falta de recurso Dir Gral. de Vinculacién e | Concluido diciembre 2019
econémico en Ind. Manufacturera
tiempo

3. Autoevaluacion.

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacion aplicada al
Sistema de Control Interno Institucional de la Institucién, detallando los apartados establecidos en
el Numeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

Cl REAL VS ESPERADO

1
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a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.

| AMBIENTE DE CONTROL

Principios Calificacidn
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO 84.44 %
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 88.77 %
I

ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 90.12 %
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 81.33%
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA 83.10;‘
RENDICION DE CUENTAS

| ADMINISTRACION DE RIESGOS

Principios Calificacion
DEFINIR OBJETIVOS 89.09 %
I
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 85.98 %

i S 4
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 83.81%
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 83.81%

Total 85.67%

ACTIVIDADES DE CONTROL

Principios Calificacion
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL e a - 8215_;}?
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE JNFOEMACI()N 84.72 %
TMKEMENTAR ACTIVIDADES DE CONT_R(;L- 90.33 %J
| —_—

| Total 85.73%

INFORMACION Y COMUNICACION

Informe Anual del estado que guarda el SCII de la Secretaria de Economia 2019.
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Principios Calificacién
| USAR INFORMACION DE CALIDAD 82.89 % |
COMUNICAR I;I;éf:NAM ENTE i - 85.69 %
COMUNICAR EXTERNAMENTE V 76.15%
B Total D 81.58% .
‘ SUPERVISION
Principios Calificacion
‘ R£AL12A;ACI‘IVIDADES DE SUPERVISION - - 85.09%
’_EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 83.SE
o Total B 84.33%

b. Elementos de control con evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar su
existencia y operacion, por norma general de control interno.
(Solo elementos de control con porcentaje de cumplimiento)

AMBIENTE DE CONTROL NIVEL NIVEL NIVEL
ESTRATEGICO DIRECTIVO OPERATIVO
Principios Grado de Grado de Grado de Calificacion
Cumplimiento Cumplimiento  Cumplimiento
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y 7.01 Pts. 68.89 Pts. 8.55 Pts. 84.44%
COMPROMISO
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE 14.74 Pts. 74.04 Pts. 0.0 Pts. 88.77%
VIGILANCIA
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, 3.71 Pts. 79.26 Pts. 7.16 Pts. 90.12%

RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA 0.0 Pts. 63.0 Pts. 18.33 Pts. 81.33%
COMPETENCIA PROFESIONAL

ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL 6.67 Pts. 70.0 Pts. 6.43 Pts. 83.10%
E{E}FE%I_}%!‘%MIENTO DE LA RENDICION DE

Informe Anual del estado que guarda el SCIl de la Secretaria de Economia 2019.
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Total 85.55%

ADMINISTRACION DE RIESGOS NIVEL NIVEL NIVEL

ESTRATEGICO DIRECTIVO OPERATIVO
Principios Grado de Grado de Grado de Calificacion

Cumplimiento Cumplimiento  Cumplimiento
DEFINIR OBJETIVOS 9.09 Pts. 63.02 Pts. 16.97 Pts. 89.09%
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A 9.2 Pts. 70.35 Pts. 6.44 Pts. 85.98%
LOS RIESGOS
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 8.57 Pts, 67.62 Pts. 7.62 Pts. 83.81%
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL 4.13 Pts. 63.81 Pts. 15.88 Pts. 83.81%
CAMBIO

Total 85.67%

ACTIVIDADES DE CONTROL NIVEL NIVEL NIVEL
ESTRATEGICO DIRECTIVO OPERATIVO
Principios Grado de Grado de Grado de Calificacion
Cumplimiento Cumplimiento  Cumplimiento
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 2.8 Pts. 62.16 Pts. 17.2 Pts. 82.15%
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS 2.11 Pts. 64.72 Pts. 17.89 Pts. 84.72%

SISTEMAS DE INFORMACION

IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE 0.0 Pts, 71.0 Pts. 19.33 Pts. 90.33%
CONTROL

Total 85.73%

Informe Anual del estado que guarda el SCIl de la Secretarfa de Economia 2019.
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INFORMACION Y COMUNICACION NIVEL NIVEL NIVEL
ESTRATEGICO DIRECTIVO OPERATIVO
Principios Grado de Grado de Grado de Calificacion
Cumplimiento Cumplimiento  Cumplimiento
USAR INFORMACION DE CALIDAD 0.0 Pts. 65.78 Pts. 17.11 Pts. 82.89%
COMUNICAR INTERNAMENTE 6.18 Pts. 66.18 Pts. 13.33 Pts. 85.69%
COMUNICAR EXTERNAMENTE 6.15 Pts. 70.0 Pts. 0.0 Pts. 76.15%
Total 81.58%

SUPERVISION NIVEL NIVEL NIVEL

ESTRATEGICO DIRECTIVO OPERATIVO
Principios Grado de Grado de Grado de Calificacion

Cumplimiento Cumplimiento  Cumplimiento
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 9.12 Pts. 71.23 Pts. 4.74 Pts. 85.09%
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS 5.72 Pts. 71.19 Pts. 6.66 Pts. 83.57%
DEFICIENCIAS

Total 84.33%

c. Elementos de control con evidencia documental y/o electrénica, insuficiente para acreditar su
existencia y operacion, por norma general de control interno.

Los resultados de la evaluacién 2019, no arrojaron resultados que indiguen que elementos de
control tengan una evaluacion o desempefio deficiente.

d. Debilidades o dreas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de la autoevaluacion, se detectaron algunas debilidades en la
implementacién de los elementos de control que reflejan una calificacién deficiente, mismos que
serdn comprometidos en el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), como a continuacidn
se sefiala:

Informe Anual del estado que guarda el SCII de la Secretaria de Economia 2019.
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En referencia al presente inciso, es importante sefialar que ningln reactivo que integran los
elementos de control arrojé resultados deficientes, sin embargo se va a fortalecer el principio P15
Comunicar Externamente del Componente Informacién y Comunicacion que fue evaluado con una
calificacion regular.

3. Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su
caso, las causas por las cuales no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de
mejora propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

CONTROL INTERNO - EVALUACION

De la autoevaluacién 2019 se cbtuvieron resultados muy motivantes, ya que alcanzamos una
mejora de 11.32% en el promedio general comparados con los resultados al ejercicio inmediato
anterior 2018. De conformidad al plan de trabajo autorizado para el afio 2019, se fortalecieron los
reactivos en los cuales se habian obtenido calificacién regular {comunicacién interna) asi como
también se reafirmaron el conocimiento y comprensién de los 5 componentes en sus diferentes
niveles que se evallan a través de capacitacidn. Lo anterior, nos permitié seguir avanzando con
una inercia positiva que afio con afio arroja mejores resultados. Como antecedente, es importante
mencionar que de la autoevaluacién 2017 al 2019 hemos mejorado el promedio general en un
16.17% como se detalla en la siguiente lamina.

Comparativo de resultados por nivel
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Ao Resultado evaluacion Diferencia
2017 70.95% -

2018 75.81% + 4.86%
2019 87.13% +  11.32%

Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno
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LIC. ANA LYDIA ALMADA RUIZ

COORDINADOR CONTROL INTERNO
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