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I. Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la Secretaria de
Economia (SE} deber& realizar para fortalecer y actualizar su control interno
institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas
en la ejecucion de los programas, presupuesto y procesos institucionales que
puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo,
mejorar la eficiencia y eficacia de su gestién y prevenir posibles hechos de

corrupcion.

i, Premisas

a. El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia
preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcion {SEA).

b. De conformidad con ias reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular de la Secretaria de
Economia, con el apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo
Interno de Control {OIC).

¢. Llas actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Internc para la Administracién
Publica Estatal de Sonara publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

d. La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI
a dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

e. El Comité de Control y Desempefio Institucional {COCODI} es el érgano colegiado de la
Secretaria de Economia integrado por el Titular y los titulares de las unidades
administrativas el 19 de Septiembre de 2017.

f. El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen
afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como
los avances del presente documento.

g. El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y
por el COCODI estan sujetos a la revisién de los drganos de control y fiscalizacion federal y
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estatai asi como a ios preceptos que sefiala ia Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.

Ill. Coordinacion y Unidad Especializada

EI COCODI integrado conforme al acta COCODI 001/SE-2017-10R . Las modificaciones que
presente de cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas de modificacién.

La unidad especializada que apoya al Titular se integra de la siguiente forma.

la Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homalogar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

1 Mantenimiento del Sistema de
Control Interno

2 Capacitacién de Autoevaltacion
del Sistema de Control Interno

3  Capacitacion Administracion de
Riesgos

Se lleva a cabo una reunidn de acercamiento e informativa
para sensibilizar al Titular en el tema.

Se realiza una capacitacién dirigida al Coordinador y sus
enlaces, previa a la aplicacidn de la evaluacidn dei sistema
de control interno y desarrollo del PTCL

Se lleva a cabo una capacitacién para infoermar, orientar y
reforzar el tema de administracién de riesgos al
Coordinador y sus enlaces en la elaboracion y desarrollo de
la matriz y PTAR.
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1. CQCOoDI

Organismo  colegiado de Ia
instilucidn  para  identificar y

moniforear ios aspecios
relevantes preventivamente,
TRIMESTRAL

Goblerne del

2. ADMINISTRACIONDE
RIESGOS

Identificacién vy fratamienic de los
aspecios negativos que pudieran
afectar o que estén sfectando a la

Institucion

CONTINUO

V. Comité de Control y Desempeiio Institucional.

| Sooretaria
| de Economia

3. AUTOEVALUACION
Evaluacién anual que la institucion

debe realizar a su sistema de
control interno.

ANUAL

La alta direccidn dard seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de
coordinar, deliberar y adoptar las acciones preventivas y correctivas que permitan la
innovacion, eficiencia o eficacia de la gestion gubernamental. Se realizardn cuatro sesiones
trimestrales para presentar los avances de los resultados de la evaluacién y su PTC, asi

como la AR,

De igual manera la identificacidon y seguimiento de las problematicas que puedan afectar el
cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros enfocados a
mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir riesgos de corrupcion.
Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas como se presenta a continuacion.
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RUBRO 1. CONTROL INTERNOG

l.a Se evalia al control interno a través de una encuesta - Informe de
Evaluacion del SCHl  realizada al personal de la institucion con la finalidad de Resultados de la
detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad evaluacion.
institucional y fortalecerlas, presentando informes o - Programade
avances trimestrales segdn el periodo que corresponda. trabajo de CI.
- Informe Anual.
- Informe de

Evaluacién del QIC.

‘1.b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.
- Administracionde  puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programade
Riesgos [ARI) objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. Trabajo de Riesgos.

Cada titular de UA’s debera informar y presentar los - Reportes de avance
diferentes riesgos estratégicos y operativos de sus trimestral.

programas, proyectos y temas a cargo, con el objetivo de - Informe de
prevenir impactos negativos hacia ta instancia y al titular de Evaluacién del OIC.
la institucion.

1.d Se realiza un anélisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TIC's

Tecnologias de la tecnologias de la informacién durante cada periodo.
Infarmacidn

RUBRO 2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

2.2 Se presenta un andlisis def cumplimiento de los - Informe de
Seguimiento de indicadores (POA y/o MIR) haciendo énfasis en integraciony
indicadores aquellos que no se cumplieron o que pudieran avances.
presentar temas de riesgo para la institucién y el
titular

2.c En casc de existir proyectos para implementar o - Informe de
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Armonizacion contable modificar los procesos financieros, contables o integracion y
y presupuestaria presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.
{Armonizacidn contable, PBR, PBC, etc.}

RUBRO 3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

3.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Instituto - Informe de

Fiscalizacién Superior de Auditoria y Fiscalizacién y, en su caso, la Auditoria Superior integracion y
de la Federacidn, con el objetivo prepararse para prevehir observacion y avances.
atender en tiempo y forma aguellas que resultes de fas auditorias.

RUBRO 4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

4.a Se informa sobre la situacidn de la implementacion y actualizacion - Informe de
Integridad de los lineamientos que gufan la integridad institucional (Cédige integracién y
Institucional de Etica, Codigo de Conducta, etc.) avances.

4.c Se presentard un resumen del total de los servidores pulblicos - Informe de
Declaracion obligados a presentar su declaracidn patrimonial, y en su caso integracién.
Patrimonial aquellos gue no la hayan presentado.

V.1. Calendario y Cronograma de Trabajo.
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ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones ‘F_rimestres COCoD(
Informe de Evaluacién de CI, PTCI 2021 y Corte
anual de riesgos 2020

Informe Anual

Mesas de Trabajo para Analisis de Riesgos.

Primer avance trimestral PTCI, actualizacion,
priorizacion de riesgos (titular} y aprobacidn
PTAR 2021.

Implementacion Administracion de Riesgos

Corte para la entrega recepcidn de actividades
del PTCly PTAR 2021.

Seguimiento y actualizacion PTAR.
Seguimjento PTCL.

Presentacion def Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y actualizaciéon o
seguimiento PTAR
- Autoevaluacion al Control Interno.

informe de Evaluacién de Control Interno y
Analisis de resultados

ES
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Vi. Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberdn auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCII.

El SCII serad evatuado por los servidores pablicos responsables de las areas de mayor
riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando los tres
niveles de responsabilidad de su estructura organizacional: Estratégico, directivo y
operativo; para determinar el grado de cumplimiento del objetivo de control interno
en sus respectivas categorias y asi identificar sus debilidades y tomar las acciones
correspondientes, formalizarlo dentro del Plan de trabajo de control interno vy

ponerlas en practica.

Para su aplicacidn y desarrolio se describe en la siguiente ruta critica:
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Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion 2021.

Goblerno del
Estatio de Sonors

-Planeacion autoevaluacion 2021 - Ejecucion auteevaluacién 2031 - Entrega de informe de
| autoevaluacion 2021,

i,
&

Enero - Marza Ahril -Juniu uli iebe . viembre

Diciembre

- Entrega de Informe de
autoevaluacidn por parte de la  §

SDAT. i it s 55 L .

- Andfisis de Resultad -

et s ,? ‘tu“— o5 de _ e i ~ Reporte de avance de +Corte parala entrega ) REP‘_’“" de gvance de

Frabajo de Control brtesno aprobacién del FTC) 2021 actividades del PTCL 2003 peitn de acthidad - s del PTCI 2021

(PTCH 7021, al COeeD:. 2l primes trimestre. del PTG 2023 5 seguado tercer 2TII1'|E'SIYE.
enplementacién de {Autoevaluscidn 2020} trimvestre, fAuzorvaluacién 2020}
acciones. {Autoevaluacion 20201

VIl. Administracion de Riesgos.

El proceso de administracion de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera anual que se
actualizard minimo cada seis meses, con la conformacion de un grupo de trabajo en el gue
participen los titulares de todas las unidades administrativas de la Institucion, el Titular del QIC, el
Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracidn de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos,
las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar,
designacién de responsables y fechas compromiso para la entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracion de riesgos se encuenira establecida en el Manual

- Pl ién autoevaluacion 2021 - Ejecucidn autoevaluacion 2021
-El Coordinador y el Auxiliar de Control Inteme seleccionardn fas unidades administrativas a evaiuar - Ef awdliar confirma por correo a os enlaces fecha y hora de fa evaluacién e inforraa af personat
{personal operativo). X el objetivo y mecanica del ejersicio.
-Integrar plantilla anviada por ls SPAT con 1a informacion def personal: - $e realiza evaiuacién:
- Estratégico {nivel 13-13) 100%. 2} £ coordinador anvia instructivo, folfo y usuario a los estratégicos.
- Derectivo fnivel 12-113 106%. B b} Se reiine 2 personal de las UAs seleccionadas con el auxiliar de Cly SDAT.
- Opesativa {rivel 10-4) 100% de las UAs seleccionadas. o . c} Enla reuritr: se entregsn instrucciones, Tolios ¥ usuarios,
- nfarmar medianta oficio {CC2 SDAT y al (IC) & fzs unidades administrativas sefeccionadas y a ks - SDAT se coordina. con-auxifiar de control interno para raanitoreo de cumplimients.
servidores piblicos estratégicos y directivos. . o B - Auxibiar de controd interno se coording con enlaces para monitoreo de cumpiimiento.
- Se realiza reunitn informativa con eniaces de UAs para explicar I3 mecénica y objetive de Is evaluacion. - Recapeidn de informe de Autaevaluacion 2620 y andlisis de Resultados.
- Elaborar programacion para aplicacion de autoevaluarion considerando lo siguiente: - #iahoracion de Programa de Trabajo de Control interno 2021

3} Ubicacién de fas UAs seleccionadas {nivel operativel

b} bicacion del perscnad estratégico y directivo.

c} Nivel estratégicos tendran tres dias para contestar sus encuestas,

d) Durante la apficacion de Ia encuesta a las UAs seleceionadas of auxiliar de controfinterno y dela
SDAT estardn presentes pars atender dudas.

€} De cada unidad administrativa se deberd rombrar un enlace para infermar y coordinar a su

personal.
Administrativo del Marco Integrado de Controf interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra descrita y programada de la siguiente manera:
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Calendario de Actividades de Administracién de Riesgos 2021.

COCONT 12 SESION COCODE 2% SESION LU R SEREON COCOD! 42 SESION
Presentacian de: Corte para 1a entrega Presentacion de -Reporte anual def
-Actualizacin de recepcitn de;: seguimiento y avance comportanmiento
-Priorizacidn de -lnventario de Riesgo: de ios riesgos,
rigsgas {titular} -Mapa de riesgos “lnventaric informe Anual det
~Aprobacidn PTAR -PTAR. -Mapa de riesgos estado que guarda
2028, ~PTAR. ia Admanistracion
de Riesgo.

febrero

!
3
;

- Capacitacion febrero Seguirtiento e imp tacién guimiento e implementacién Seguimiento e implementacion
2021 por parte de la de actividades para la gestidn de de actividades para Ia gestién de de actividades para fa gestién de
SDAT. Riasgos. Riesgos. Riesgos.
-Solicitar a UAS validacion H
o actualizacion de sus & i 1
rigsgos.
~Mesas de apoye - gt
asesoria povey - Solicitar @ UAS validacién ¢ -Solicitar 2 UAS validacién ¢ Solicitar a AS
-Elabaracién de inventario 3::‘35‘135‘:“ ‘;e Sus riesgos. actusiizackin de sus riesgos. validacidr o
y mapa de riesgos. ~Miesas de Haogjos. -Miesas de trabajo actyalizacion de sus
-Elaboracién de PTAR, Iesgos.
-Mesas de trabajo
-Realizar reporte anual
de Rigsgos.

Za

Plan Anual de Control interno 2021 Pagina 10 de 11 ' /



erretaria

- ‘
ohierno del . ﬁ
Govierno de & Eoonomia

: Estado de Sonora

Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2021

Secretaria de Economia

rié Vidal Ahumada

Secretatio de Economia

C.P. OLGA MARIA CORDOBA LIC. ANA LYDIA ALMADA RUIZ

BUSTAMANTE .
Coordinador Control Interno
Titular del Organo Interno de

Control de la SE y Vocal

1
LIC. LORENA ORDONEZ SOLER

Enlace de Administracion de

ic—deSusfAntonio
Villalobos

boto

Director de Sistemas de
Subsecretario de Desarrollo Control Interno Institucional
Administrativo y Tecnolégico '
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