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DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
DGA/059/2021

Hermosillo, Sonora a 25 de febrero de 2021.

“2021: Afio de las Trabajadoras vy Trabajadores de la Salud”

LIC. JESUS ANTONIO SOTO VILLALOBOS
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
¥ TECNOLOGICO

‘PRESENTE.

Conforme al Manual Administrativo del MICI Capitulo 1l Seccién Il, numeral 9 donde dice que el
Informe Anual del Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional debe ser
entregado a mas tardar el 31 de enero del presente, me permito informar que se elaboré en
tiempo, pero la toma de la firma ante el Titular de la dependencia fue lo que demor6 ia entrega
del mismo.

El documento contiene la informacion mas relevante de fas reuniones de COCODI efectuadas
durante el afio 2021. '

Sin otro particular, fe envid un cordial saludo.

ATENTAMENTE

At Al

LIC. ANA LYDIA ALMADA RUIZ
DIRECTORA GENERAL

c.c.p. Lic. Miguel Angel Murilio Aispurc.-Secretario de la contraloria General.
c.c.p. Lic. Jorge Vidal Ahumada.- Secretario de Economia.
c.c.p. CP. Olga Marfa Cérdoba Bustamante. Titular del Organo Internc de Control de la SE.
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Informe Anual def Estado gue Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del
SECRETARIA DE ECONOMIA
EIERCICIO 2020

ta Secretaria de Economia presenta el Informe Anual del Sistema de Confrol Interno Institucional
correspondiente al ejercicio 2020, en cumplimiento a fa normatividad establecida en el Titulo
Segundo, Capitulo i, Seccidn B. Informe Anual del estado que guarda ef Sistema de Controf Interno
Institucional Numeral 9 De sy Presentadon: del Manual Administrative det Marco Integrado de
Controf interno para la Administraciin Pablica Estatal de Senara.

El presente informe fue integrado con el propésite de informar a fa Secretarfa de [a Contraloria
General, la Subsecretaria de Desarrolfo Administrativo y Tecnoldgico de Iz Secretarfa de fa
Contraloria General, al Organo Interna de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional
fcoconty v, en su caso, al Organo de Gohierno sobre los resultados y avances del Comité de
controf v desempefio institucional, la Administracion de riesgos v fa Autoevaluadion.

1. Comité de control y desempefie institucional.

Er Septiembre de 2017, se tlevd a cabo fa Instatacidn del COCODE de la Secretaria de Economia, el
cual Hevd a cabo 4 feuatrol Sesiones Trimestrales durante ef ejercicio fiscal del 2020, en fas que se
fe dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCH v al Programa de
Teabaio de Administracion de Riesgos {PTAR), asi come analizar y dar seguimiento los temas
relevantes para monitorear fos cambios v estar en condiciones de tomar acuerdos para impulsar
las medidas de atencidn para atender fas debilidades encontradas en {a institucidn.
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2. Administracion de riesgos.

Lz administracion de riesgos es el proceso continuo para detectar ¥ gestionar las probleméticas
gue impidan ef cumplimiento de fos objetivos v metas de la institucidn a nivel operativo y/o
estratégico. El presente informe incluye [as actividades reafizadas de febrero a diciembre del 2020.
tas actividades realizadas son las siguientes:

a} Riesgos con cambios en la veloracidn of corte anual de probobilidad de ocurrencia ¥
grade de impacio, fos modificados en sy conceptualizacion y fos nuevos riesgos;

b} Coneclusiones sobre los resuftados olconzados en relacion con los esperados, tonto
cugntitativos como cuafitativos de lo administracion de riesgos.
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3. Autoevaluacion.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

{f REAL VS ESPERADO 1

& Ao anterior
L8 Pealuado
(i Eeperado

Aspectos relevantes derivados de los resulfados obtenidos de fa Autoevaluacidn aplicada al
Sistema de Control Interno Institucional de ka Institucion, detallando fos apartados establecidos en
el Numeral 9.02 inciso | def Manual Administrativo.

a. Porcentaje de cumplimiento de fos componentes y sus principios de confrol interno.
Efiminar niveles

' MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO ' 90.60 %
E£JERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 9053 %
ESTABI ECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 80.37 %
DEMOSTRAR COMPROMISC CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 87.33%
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS 8595 %

Total 88.96%
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Catificacion

Principios
DEFINIR OBJETWOS 8332 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 85.90 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 83.46%
IENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER Al CAKMBIO 8888 %
Totat 88.13%
Principios Catificactiin
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL . 8387 %
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 85.683%
MPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 86.67 %
Totatl 85.41%

Principios Cafificacién

USAR INFORMADION DE CALIDAD 8660 %

COMUNICAR INTERNAMENTE 86.67 %

COMUNICAR EXTERNAMENTE 81.54%
Total 84.74%

Principlos Catificackin

REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION o 3509%

EVALUAR PROBILEMAS ¥ CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 8357 %
Total 84£.38%

h. Evidencia documental v/o electrdnica, suficiente para acreditar la existencia y operacidn de
los principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor prictica por
punto de interés).

! Componente Principio Porcentaje de
: curnplirients
" Comunicar Externamente o o T Teisaw

¢. Principios sin evidencia documental yfo electrénica suficiente para acreditar su existencia y
operacion.

tos resultados de la evaluacion 2020, no arrefaron resulftados qgue indiguen que efementos de
control tengan una evaluacién o desempefio deficiente.

d. Debhilidades o dreas de oportunidad en el sistema de control interno.
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Derivado de los resuftados de la autoevaluacién, no se detectaron debilidades en la
implementacién de los principios que reflefan una calificacion deficiente, de igual manera las
recomendaciones emitidas por parte de la Contralorfa General del Estado serdan tomadas en
cuanta para implementar en nuestro programa anual de trabajo para la autoevaluacion 2021,
como a continuacion se sefiala:

Realizar una evaluacidn sobre las necesidades de capacitacién v, con base en los resultadas,
establecer programas de capacitacion dirigidos a todos los empleados, procurando incluir en
estos programas temas referentes a la diversa reglamentacion involucrada en el desarrolio de
sus actividades. Lo anterior con el objeto de mantener motivado al personal y obtener su mds
elevado rendimiento, evitando a fa vez que se incurre en errores u omisiones por falta de
conociniento de i normatividad.

3.2 Resuftados relevantes alkanzados con la implementacidn de las acciones de mejora
comprometidas en el afio immediato anterior en relacion con os esperados, indicando en su
caso, fas causas por las cuales no se cumplid en tiempo y forma la totalidad de las acciones de
mejora propuestas en ef PTCH del ejerdcio inmediato anterior.

De fa autoevaluacion 2020 se obtuvieron resuitados de mejora en todos los aspectos, ya que
crecimos en promedio general un 5 % en comparacion a los resuftados obtenidos en el ejercicio
inmediato anterior 2019, De conformidad af plan de trabajo autorizado para el afio 2020, se
fortalecid el reactivo que habfa obtenido calificacion aceptable {comunicacion externaj asi come
también se reafirmaron ef conocimianto y comprensidn de los 5 componentes en sus diferentes
niveles gue se evaldian a través de capacifacidn. Lo anterior, nos permitié seguir avanzando con
una inercia positiva gue afio con afio arrofe mejores resultados. Como antecedente, es importante
mencionar gque de la autoevaluacién 2017 al 2020 hemos mejorado el promedio general en un
21.25% como se detalfa en fa siguiente iamina.
Comparativo de resuitados por nivel
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[Estratégico 94. 75| 8L7Y 85.13 FL53]

Directivo 84.12 83.45| 74.28] 683
Ogerative 92.7 90.23| 68.03 72.04:
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Cooedinador de Controd Infema

forme Anual del estado que guarda el SCH det Secretaria de Economia 2020.



