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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESSON), deberé realizar para fortalecer y actualizar su control
interno institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones
preventivas en la ejecucion de los programas, presupuesto y procesos institucionales
que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo,
mejorar la eficiencia y eficacia de su gestién y prevenir posibles hechos de corrupcion.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular de la Secretaria de
Desarrollo Social, con el apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo
Interno de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado de la
Secretaria de Desarrollo Social, integrado por el Titular y los titulares de las unidades
administrativas el dia 22 de agosto 2017.

El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estan sujetos a la revisién de los érganos de control y fiscalizacion federal y
estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades

Administrativas.
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lll.  Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme al acta “COCODI-001/SEDESSON-2017-10R”. Las
modificaciones que presente de cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas
de modificacion.

El Especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

Presidente.
del lCOCoDI

Titulary COORDINADOR DE CI: LIC. CARLOS RAFAEL NORIEGA VILLAESCUSA

ENLACE COCODI: LIC. JOSE GUILLERMO AYALA CARRILLO .

Coordinador
de Control
Interno

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

1 Mantenimiento del Sistema de Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa
Control Interno para sensibilizar al Titular en el tema.

2 Capacitacion de Autoevaluacion Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus

del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacién de la evaluacién del sistema de
control interno y desarrollo del PTCI.
3 Capacitacion Administracién de Se lleva a cabo una capacitacion para informar, orientar y
Riesgos reforzar el tema de administracién de riesgos al Coordinador
y sus enlaces en la elaboracién y desarrollo de la matriz y
PTAR.




NG
78 X SEDESSON
& . | Secretaria
(f ’*, ) de Desarrollo Social
IV. Esquema de actividades.
CDCDDI . .

TRIMESTRAL.
INSTANCIA
AUTOEVALUACION ADMINISTRACION
- ) i DE RIESGOS
Evaluacion anual que la =3 Id % N
institucion debe realiz: = 2 dentificacion y tratamiento
f .[rt v ..If..[ 1.‘ . I.-.JT :‘f de los aspecto egativos que
U sistema de control

) pudieran afectar o que estan

nterno I

afectando a la Institucion

CONTINUO

IV. 1. Comité de Control y Desempefio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados
de la evaluacion y su PTCI, asi como la ARI. De igual manera la identificacién v
seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo
institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir
riesgos de corrupcién. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacion.
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Transparencia
e Integridad.

l.a Se evalta al control interno a través de una encuesta - Informe de
Evaluacidn del SCII realizada al personal de la institucién con la finalidad de Resultados de la
detectar los aspectos mds vulnerables de la integridad evaluacién.
institucional y fortalecerlas, presentando informes o - Programa de
avances trimestrales segun el periodo que corresponda. trabajo de Cl.
- Informe Anual.
- Informe de
Evaluacion del
OIC.
1.b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.
Administracién de  puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programa de
Riesgos (ARI) objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. Trabajo de
Riesgos.
- Reportes de
avance trimestral.
- Informe de

Evaluacién del OIC.

1.d Se realiza un analisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TIC's
Tecnologias de la tecnologias de la informacién durante cada periodo.

Informacién \{/
5 AP’

—
—
—
—N
—N
—
—=



@f Secretaria .
- | de Desarrollo Social

&
7

1=l

|=X

A ESTADO @

2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

DESCRIPCION PRODUCTOS
2.a Se presenta una integracion de los temas, programasy - Informe de
Programasy proyectos de la institucion identificando sus posibles integracién y
Proyectos riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el avances.

principal objetivo de prevenir.

- Informes
2.b Se presentan los informes trimestrales, problematicas Trimestrales.
Finanzas y sus posibles riesgos financieros y presupuestales. - Informe presupuesto-

gastos.

2.c En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
Armonizacién modificar los procesos financieros, contables o integracién y
contable y presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.
presupuestaria (Armonizacién contable, PBR, PBC, etc.)
2d
Matriz de Se presenta los avances de la MIR, asi como el gradode - MIR
Indicadores para cumplimiento de los objetivos de la institucion.
Resultados (MIR)

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de
Fiscalizacién Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion Y, en su caso, la integraciény

Auditoria Superior de la Federacién, asi como de las observaciones e avances.
informes.
2.b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de
Auditoria Organo Interno de Control, la Secretaria de la Contraloria General y, integracién y

en su caso, la Secretaria de la Funcién Publica, asi como de las avances.

observaciones e informes. &
w
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4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

DESCRIPCION PRODUCTOS
3.a Se informa sobre la situacion de la implementacién y - Informe de
Integridad actualizacién de los lineamientos que guian la integridad integraciény
Institucional institucional (Cédigo de Etica, Cédigo de Conducta, etc.) avances.
- Informe de
3.b Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de Transparencia.
Unidad de Transparencia y la situacién de los requerimientos. El principal

Transparencia objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencién
de posibles problematicas.

3.c Se presentara un resumen del total de los servidores publicos - Informe de
Declaracién obligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su caso integracién,
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.

V. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres COCODI - -

Informe de Evaluacién de Cl y avance PTAR
(Afio Anterior)

Informe Anual

Elaboracién del PTCI, informe final del PTAR y
seleccién de riesgos.

Informe del PTCl y PTAR

Seleccién y aprobacién de procesos.

Elaboracién de Mesas de Trabajo para Analisis
de Riesgos.

Administracién de Riesgos

Elaboracién del reporte de avance trimestral
del PTCl y PTAR.

Elaboracién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y PTAR.

Elaboracién de Matriz de Administracién de
Riesgos y PTAR

Evaluacién del Sistema de Control Interno
Elaboracién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y PTAR.

Informe de Evaluacién de Control Interno.
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IV.2 Autoevaluacion.
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Secretaria
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Las dependencias y entidades deberan auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCII. El SCIl sera evaluado por los servidores publicos
responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura
organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro
del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacién y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta
critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacién.

ne..r'an de nllr\u(-af con la
Subsecretaria de la Contraloria
(SDAT] y la dependercia o
entidad para asesoria inical

- Bl Coordinador v & Auniliar de
Contrel Interno seleccionaran las
unidades  administrativas  a
evaluar {personal operativo)

-Con la Informacidn de RM
integrar en el Anexc 1 la
informacién del personal

- Estratéguo (nivel 14-13) 100%

= Directivo (nivel 12-11} 100%

- Operativo (nivel 10-4) 100% de
Iss UAs seleccionadas.

- Plantilla del perscnal a evaluar
(anexo 1},

- Aprobacion de las UA's per
evaluar para el COCODI

Er coor dmmdﬂ con ef O C via sna" eilnq:rl

programacian para la aplicacion de fa

sutoevaluacion considerando lo siguiente

B} Ubecacidn ge las UAs seleccionsdas |personal
operativa)

b} Ubrcacion cel personal estratégico y directive

< Nivel Estrategicos
Contestar sus encuestas

g} Li capaciacion y aplication ce 1as encuestss de
a5 UAs seleccionazas (nwel directhvo v
operativo) se cebera realizyr en una hora y
meda

e} Ei persons ceoera responder ias encuestas en
U equipo de computa

f} Durante la aplicacion de Is encuesta ce fas UAs
selectionadas el aundiar de control internd y de
2 SDAT estardn presentes pars atender dudas

gl De cada unidsd administrativa te ceberd
NaMErar un en'ace para informar y coordnar o
U perzonal

Calencario de Autcevaluaciin pars Drectvos y
Extranégicos

- Calendano de Autoevaluandn cel Operativo

Tendrén tres das pars |

Informar mediante
oficio (CCP SDAT y
ol OIC) & las
unidades
administrativas
seleccionadas y a
los serndores
publicos
estratégeos y
directrvos. [Anexa
1}

«  Serealiza reunidn

informativa con
enlaces de UAs

para explicar la
mezanica y chjetivo
de la evaluacion

- Oficie o corren para

informar a las
unidades que serin
evaluadas (anexo 2)

Jor. Trimestre
COCO0| oet, 2019

Etapa 3
Ejecucion
= Unasemans antes de la aplicacidn

de I evaluacion el auxiliar confirma
por commec a los enlaces sobre la

fecha y hora de la evaluacidn yse le |

solicita informe al personal sobre el
objetivo v mecinica del ejercicio
Se realize evaluacicn
8] Eiccordinador envia instructive,
folio y usuaric a los estratégicos
b} Seredne al persoral que aplicara
la evaluacion de UAs
seleccionadas con el auniliar de CI
vy SDAT
| €} Enlareunién se entregan
instrucciones, folios y usuarics
- 5DAT se coordina con aunilipr de
control interno para monitoreo de
tumplmiente
= Aundar de control interno se
coordina con enlaces para
monitoreo de cumplimiento.

- Elaborar Informe de autcevaluacidn

en eroZGZD

Etapa 4 Etapa 5
Andlisis i nto

"fo me final de
sutoevaluacidn
018

- Informe de
resultados ce la
sutoevaluacién
2015

= Informe final PTCI
de aiio antenor (5
€ tuvo evaluacion)

=8

ﬁlcborlc én da Pun
de Trabajo de
Control Internc
(PTCI)
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Iv.2 Administraciégdé Riesgos.

El proceso de administracién de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizara a mas tardar en el Ultimo trimestre de cada afio, con la
conformacion de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucion, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacién de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administraciéon de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracién de Riesgos.

e Trmestre COCO abril
e

Trimestre
OO jul, 2019

3
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| - marzo.-abril 19 mayo 19 Junio-julio 19 | abr2020
| L T gy e —— - —— - ————— - ———— - - ———— -] - ——— - — -
| )
| - Reunion de planescién con la Subsecretaria - Bl Coordinador y e puwliar de riesgos - Serealza mesa de trabajo Coordinadeor y suxiliar de e5gos coordingn = Cade sres trabajs las - Elaboracién
| de ls Contraloria y ia dependencia o entidad | Preparan  estratega  para  realizar la reunidn con la finahdad de identificar factor de resgos, riesgot, mejoras sobre gus de informe
DATE 3350718 iniCia admenistracdn de riesgos considerando efectos, cortroles por cada process procesas y controles de Finai del PAR
| - El Coorgnador y el Auxiliar de riesgos numero ce procesos, tamafo del proceso, - Conla mformecidn recabace y de azuerdo con la metodologia de scuerds 8l programa de (iFPaR)
| orepararan el contexta y reslizan ahakisiy estabilided ¢ problemas del proceso, uso resgos (Capitulo | del Thulo Tercero del MAMICI) ¢l Coordinadar y el trabajo
| oare 12 preseleccidn de procesas. (pueden ser de expertos Mternos o externa, elc Auxiar de riesgos realizan el sguiente analisis - El Coordinador y
asescrados por el CIC) (Anexo 1) Se elabora calendarc pars o 1ra y 2ds al  identficanion y evaluacion incial de riesgos Auniiar das
! - 32 determina rdmero de procesos & mesat de trabajo con los titulares de lag bl identificacién y evaluscsin de controtes seguirmento cel avance
| selecoonar Uks duelas del procesos v tedo of persona €} Evaluacidn final de riesgos de las pccrones
| - Se renhiza la seleccidn de procesos que interviene en el mismo én y evaluacion de resgos de corrupidn reslzedas v presentan
i - 5e informa medunte corren & it unidsdes - & envia comeo al tiular de la UA v ! en Sexones Ordinarias
| administrativas (UAs) duefas de los procesas duefa del procesas informanda la fecha, o de los nesgos o las de COCOM
| scbre ls preseleccidn de su procesc y se lugar v de las mesas de trabajo, ef chjetve #reas responzables de los procesos, sol ralicen la informacion - Coordradar y Auxillar,
| informa que serd sometido » sutorizacidn del v generalidades de la activided, ati como la para que idertifiquen las acciones de mejora 8 'os procesas y previc & sesiones de
1 COCODI (Anexa K] informacidn v andlss que debera levar el controles (formata 5) COCODH envian via
‘ - En cazo de sohotarlc, se onenta o la UAs dia de la reunion jAnexo il1) Se realzs 2ds mesa de trabago para ident ficar las acciones de mejora y ofizo svances al 0IC
sobre el chietvo de admunistracdn de - De sohotarlo, e onenta al persona! pars fecnas compromao Se revisar las actreidades de mejora £l - En la uitima sesidn del
| rlesgos f#s UAs para & preparacién de la Coordinador y el suxiiar come expertos realizan propuestas o ajustes COCOD 22 presenta
| - Los procescs preseleccionados se someten informacdn y e sndfsis de datos que - Se elsbors progrema de trabao de Admin. Riesges (formato ) infarme firal de
{ sprabackdn del COCODI en Sesién Ordiraria debers hacer previc & s mesa de trabajo - En 3raSeven Ordinaria del COCODI se tomete aprobacidn ¢! Programa Administracion de
en el desahogo cel Rubrel Contrel Internc de trabajo de Administracidn de resgos resgos
= Cémula de cortenio. (Anesd 1) - Calerdaro de messs de tratao = LEE de ptivtenas mesds O ratao - Cedua de segumiento y Informe
= Cofreas electrdmucos (Aneaa i) - Correo electrdareo [Aness 1H) = Céduls de meses 0e a0 ANONII0S finpl des
- Aorobacén de DroCesos por arakIar por parte = Matnz oe reigos = Df0p de avances 3l OC FAR
del COCOD! (en ¢! & sepon del Comite] Mapa ge color mforme final cel FAR AUTOnIagon
. Evidercia de ta a5 of Bten08 (0N WiVO y COTTRO O e cel IFPAR

Temas tratedos (4 se

AdTanistracon oe riesgos. (PAR)
ap on Gl AR por ef COTOD! (o0 1 wota o sewdn gl Comtd)

Y
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