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MINUTA DE REGISTRO DE SESION
CUARTA SESION ORDINARIA 2018
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, RECURSOS HIDRAULICOS, PESCA Y
ACUACULTURA
COCODI-00/SAGARHPA-2018- IVOR

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 12:07 horas del dia 05 de febrero del afio dos mil
diecinueve, reunidos en |a sala de Juntas de ia SAGARHPA, ubicado en Centro de Gobierno, Edificio
Sonora 2do Nivel ala norte, Blvd. Paseo Rio Sonora y Comonfort, Hermosillo, Sonora, con la
presencia del C. Mtro. Raul Adan Romo Trujillo, Asesor y Enlace, en su cardcter de Suplente del
Presidente del Comité, designado mediante oficio No. 12-01/026 del 22 de enero del 2018, Dr.
Omar Alejandro Tiburcio Cruz, en su cardcter de Titular del Organo Interno de Control de
SAGARHPA, Lic. Oscar Armando Acufia Ortiz, Director de Planeacién, Administracién y Evaluacion,
C.P. Carlota Amalia Moreno Trejo, Directora de Administracion y Finanzas, LAP. Marta Cecilia
Quiroz Campas, Directora de Planeacion y Control Presupuestal, C. Juan Leyva Mendivil,
Subsecretario de Agricultura, Ocean. Marco Antonio Ross Guerrero, Subsecretario de Pesca y
Acuacultura, Lic. Francisco Sergio Urias Lopez, Director General de Desarrollo Agricola, Lic.
Bernardo V. Escalante Morua, Director General de Desarrollo Ganadero, Lic. Ricardo Vasquez
Aguirre, Director de Control y Sanidad Pecuaria en representacion del MAN. Juan Alberto Monreal
Molina, Director General de Servicios Ganaderos, C.P Marco Antonio Valenzuela Martinez,
Director General Forestal y de Fauna Silvestre, Biol. Luis Manuel Robles Brisefio, Director General
de Pesca y Acuacultura, Ing. Juan José Ruiz Urrea, Coordinador General del Plan Maestro de
Desarrollo Rural Integral Sur de Sonora, Lic. Gumaro Heriberto Gaxiola Castro, Titular de la Unidad
de Seguimiento de Acuerdos del Fideicomiso FOFAES, Lic. Ailin Bustamante luvera, Directora de
Capitalizacién al Campo en representacion del Ing. Jesus Lucas Varela Valenzuela, Director General
de Desarrollo Rural y Capitalizacién al Campo, Lic. Maria Gloria Herndndez Huerta, Subdirectora de
Evaluaciéon y Desarrollo Institucional, ing. Liliana Esthela Torres Oros, Subdirectora de Control
Interno, todos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidrdulicos, Pesca y
Acuacultura; C.P. Olivia Diaz Peraza, Director de Auditoria del Organo Interno de Control de la
SAGARHPA y L.C.P. Edna Marisol Garcia Meza, Ejecutivo Auxiliar de Control interno de |a
Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnologico, por parte de la Secretaria de la
Contraloria General, con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado
de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité
de Control y Desempefio Institucional” de su Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo la
sesion No. 004 del 2018 del Comité de Control y Desempeiio Institucional.

PRIMER PUNTO. INICIO DEL EVENTO.
El Mtro. Raul Adan Romo Truijillo, en su cardcter de Suplente del Presidente del COCODI y Asesor y

Enlace, da la bienvenida a los miembros del Comité y demds invitados agradeciendo su asistencia.
Seguido, informa que el Secretario, el Ing. Jorge Guzman Nieves, debido a los compromisos de
agenda no le fue posible presidir la reunién.

SEGUNDO PUNTO.DECLARACION DE QUORUM LEGAL, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA E

INICIO DE LA SESION. E| Dr. Omar Alejandro Tiburcio Cruz, toma lista a los asistentes y determina 0
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la existencia del quorum legal del Comité de Control y Desempeno Institucional de la SAGARHPA,
por lo que se procede a |eer el orden de! dia y dar inicio a la cuarta sesién ordinaria del 2018.

£l Dr. Omar Alejandro Tiburcio Cruz menciona gue en la reunion se encuentra un representante de
la Subsecretaria de la Contraloria, y solicita que al final de la reunidn se haga entrega del oficio de

comisién a los presentes.

TERCER PUNTO. LECTURA DE ACTA DE LA SESION ANTERIOR

El Dr. Omar Alejandro Tiburcio Cruz, en su caracter de Vocal Ejecutivo, solicita aprobacién para
que se omita la lectura de |a sesién anterior realizada el dia 26 de noviembre del 2018, en virtud
de que el contenido se anexd en la presentacion y también se encuentra firmada por cada uno de
los integrantes del Comité de Control y Desempeno Institucional, los miembros del Comité
autorizan omitir la lectura y pasar al siguiente punto.

CUARTO PUNTO. DESARROLLO DE LA SESION. PRESENTACION DE TEMAS Y APROBACION POR
PARTE DE LOS INTEGRANTES MIEMBROS PROPIETARIOS.

Se da inicio presentando lo siguiente:
1. Control Interno

El Lic. Oscar Armando Acufia Ortiz, en su caracter de Director General de Planeacion,
Administracion y Evaluacién y Vocal del Comité, menciona que se dara el debido seguimiento a la
reunion, presentando:

1.1 Reporte de Avance Trimestral del PTCl al IV trimestre 2018

El Lic. Oscar Armando Acuiia Ortiz hizo hincapié que la informacién que se verd en la reunién es
con cierre al mes de Diciembre del afio anterior (2018), en lo que respecta al Reporte de Avance
Trimestral del PTCI (IV trimestre 2018), en la actividad de control: capacitar y apoyar a los enlaces
de control interno de la SAGARHPA en el tema "Metodologia de Administracidn de Riegos" se llevé
a cabo un programa de 6 capacitaciones en dicho tema, dirigidas a Titulares, Directores de Area y
enlaces de Control Interno, de las cudles se llevé a cabo la ditima capacitacion en el mes de
Noviembre, formalizande todo el trabajo en la tercera sesion COCOD! 2018, concluyendo en su
totalidad con la implementacion de la actividad de control en el tema de capacitaciones.

En la siguiente actividad correspondiente a la aprobacién y publicacién de los Manuales de
procedimientos de las Unidades Administrativas, la SAGARHPA mostré un avance del 90% en su
implementacién ya que de las 12 unidades, 11 se encuentran autorizadas y validadas por
Secretaria de la Contraloria General. En referencia al Manual de Procedimientos de la Direccion !
General de Planeacion, Administracion y Evaluacién se programé realizar su actualizacion al
cumplimiento del resto de las Unidades Administrativas, con el objetivo de agilizar el trémrte
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correspondiente, por lo que el documento se envié en el mes de Diciembre a la Secretaria de la
Contraloria General. A la fecha nos encontramos en la espera del oficio de validacion.

Respecto a la tercera actividad, correspondiente a la elaboracion de la Matriz de Administracién
de Riesgos, de cada uno de los procedimientos que fueron seleccionados por las unidades ya
aprobadas en la dGltima sesion del COCODI 2017, la Direccién General de Planeacidn,
Administracion y Evaluacion llevé a cabo reuniones en conjunto con Titulares, Directores de Area y
enlaces de Control Interno de la Dependencia, con el fin de tratar el tema de los contenidos de la
matriz y dar seguimiento a los reportes de avances trimestrales del PTAR, con esta accion se da
cumplimiento en su totalidad a la implementacion de la actividad de control.

Por uitimo se realizé un andlisis y clasificacién de los controles establecidos en los procedimientos
de las diferentes unidades, en este punto nos encontramos al 90% en la implementacion de la
actividad de control, ya que de las 12 unidades administrativas que integran la Dependencia, 11 ya
cuentan con sus manuales de procedimientos actualizados en el Sistema de Integracién y Control
de Documentos Administrativos (SICAD), que es el sistema donde se capturan los manuales, y al
igual solo falta la Direccion General de Planeacion, Administracion y Evaluacién, de la cual el
manual ya se encuentra en la Secretaria de la Contraloria General para su validacion como se
menciono anteriormente, por lo que para la primera reunion que esta calendarizada para el mes
de Abril, estos puntos estaran al 100%.

Acuerdo 0012/SAGARHPA-2018-40R. Se acordé por parte de lo Direcciébn General de
Administracion, Ploneacién y Evaluacion realizar las gestiones necesarias pora culminor con el
proceso de validacion y autorizacién del Manual de Procedimientos de la DGPAE, ante la
Subsecretario de Desarrollo Administrativo y Tecnologico de la Secretaria de la Contraloric

General.

1.2 Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional 2018

El dia 01 de Febrero del 2018 se envi6 a la Secretaria de la Contraloria General el Informe Anual de
Control Interno del ejercicio 2018, el Programa de Trabajo de Control Interno para el 2019 y el
Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos correspondiente al periodo 2018, informando
que los Manuales de procedimientos de la Dependencia, ya se encuentran actualizados y
publicados en el SICAD, en espera de la validacion Unicamente del Manual de Procedimientos de |a
Direccion General de Planeacion, Administracion y Evaluacion, asi como la actualizacién de los
controles de dicho procedimiento, todos los avances de éstos puntos se veran reflejados en la
proxima reunion de COCODI gue serd en el mes de Abril.

1.2 Resultado de la Autoevaluacidn del Sistema de Control Interno Institucional

El Lic. Oscar Armando Acufia Ortiz, Director General de Planeacion, Administracién y Evaluacion,
informa que el dia 1 de Noviembre del 2018 se realizé la autoevaluacién de Control Interno a la
SAGARHPA, utilizando como referencia técnica las Normas Generales de Control Interno para la
Administracion Publica Estatal. La evaluacién se aplicd a 75 Servidores Plblicos, de los cuales 5
Autoevaluaciones corresponden a Servidores PGblicos de nivel estratégico, 29 a nivel directivo y 41
operativo. Comenta que los resultados de cumplimiento por norma se encuentran de I3 siguiente
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manera: en cuanto a la primera norma “Ambiente de Control” se obtuvo un grado de
cumplimiento del 68%, segunda norma “Administracién de Riesgos” un 60%, ambas normas
consideradas con calificacion regular, la tercera norma “Actividades de Control” con un 58% que
se puede catalogar como un porcentaje deficiente, en la cuarta norma correspondiente a
“Informacién y Comunicacién” con un 60% y en |a quinta norma “Supervision” con un 58%, que

también se puede catalogar como un resultado deficiente.

Derivado de lo anterior el Lic. Oscar Armando Acufia, comenta que se eligieron 13 elementos de
control que permitan fortalecer las areas de oportunidad en el Sistema de Control Interno,
calendarizando compromisos, que permitan elevar su cumplimiento durante el 2019.

Acuerdo 0013/SAGARHPA-2018-40R. Se acordé presentar en la préxima sesion del COCODI! las
acciones que se |levardn a cabo para fortalecer el Sistemo de Control Interno Institucional, en los
elementos que resultaron con debilidades en las 5 Normas Generales Evoluadas.

1.4 Aprobacién del Plan Anual de Trabajo del Control Interno

El Lic. Oscar Armando Acufia Ortiz, Director General de Planeacion, Administracion y Evaluacion,
presenta el Plan Anual de Trabajo de Control Interno del 2019, comenta que dentro de éste Plan
se encuentran calendarizadas las actividades que realizard la SAGARHPA durante el ejercicio 2019,
con el objetivo de fortalecer y actualizar el control interno, especificando los responsables y fechas
COMpPromiso.

La primera sesion del Comité se llevard a cabo en el mes de Abril, donde se presentara el PTCI,
PTAR, MAR y Mapa de Riesgos, la Segunda sesion en el mes de agosto y tercera en octubre; la
fecha de envio a la SCG del Informe Anual de Control Interno del ejercicio 2018, Programa de
Trabajo de Control Interno 2019 y el Reporte Anual del comportamiento de los Riesgos 2018, se
realizé el 01 de febrero del 2019, el Reporte de Avances Trimestrales del PTCl y PTAR (IV trimestre
del 2018) fueron enviados al Organo Interno de Control en el mes de enero del 2019, la
aprobacion de los procesos susceptibles de riesgos durante ésta sesion, las mesas de trabajo se
encuentran calendarizadas del 11 al 15 de marzo del 2019, con el fin de poder mejorar la Norma
de Administracién de riesgos; los Reportes de avances Trimestrales del PTCl y PTAR se tienen
programados para los meses de julio y octubre, los informes de las evaluaciones del PTCi y PTAR
realizados por el OIC serdn para el mes de agosto y noviembre y la evaluacién del Sistema de
Control Interno por parte de Secretaria de la Contraloria General se encuentra programada para el
mes de Noviembre.

Acuerdo 0014/SAGARHPA-2018-40R. Se acordo por parte de los integrantes del Comité de Control
y Desempeno Institucionol autorizar el Plan Anual de Trabajo de Control Interno de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidréulicos, Pesca y Acuacultura.

1.5 Reporte de Avance Trimestral del PTAR al IV Trimestre 2018

En lo que respecta a los Reportes de Avances Trimestrales correspondientes al IV trimestre 2018
del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, el Lic. Oscar Armando Acufia Ortiz,
Director General de Planeacion, Administracién y Evaluacion mencioné que existian 3 actividades
a las cuales habia que otorgar seguimiento ya que no habian cumplido al 100% con la
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imple'mentaci(m de sus controles, uno de ellos es la Direccién General de Pesca y Acuacultura, con
relacién al riesgo de incumplimiento de la Ley Estatal de Pesca y Acuacultura del Estado de Sonora,
la Pesca Furtiva en Embalses, y el Riesgo Sanitario en el Sector Acuicola, su actividad de control es
aplicar la lista de verificacién en los expedientes, informando que actualmente se encuentra en
proceso con un avance de implementacién del 70%, por lo que ain prevalece el riesgo debido a
que la Direccion comenta que a la fecha no se cuenta oportunamente con personal suficiente para
cumplir con las acciones inherentes al proceso, en cuanto a la Direccién General de Planeacion,
Administracion y Evaluacién se tienen dos riesgos, uno de ellos el tema de adquisiciones
innecesarias y no justificadas, por lo que se ha convocado mediante oficio a las diferentes
unidades para poder hacer las adecuaciones tanto presupuestales como en tiempos para no tener
insuficiencia en las necesidades de las diferentes unidades y poderlo plasmar dentro del
anteproyecto de presupuesto de este afio, cumpliendo en su totalidad con la implementacion del
control y por otro lado se encuentra el riesgo del presupuesto no ejercido, en este punto se estan
realizando todas las gestiones necesarias ante la Secretaria de la Contraloria General y Secretaria
de Hacienda para que el presupuesto que se tenga durante el 2019 se pueda ejercer en tiempo y
forma el recurso, sobre todo en el tema de viaticos que suele ser complicado. La lista de
verificacion para la recepcién de documentos para tramite de pago (factura-vidtico) implementada
como actividad de mejora en el riesgo detectado, fue incluida como formato en el Manual de
Procedimientos de la Direccién General de Planeacién, Administracién y Evaluacion, obteniendo
un avance de implementacion del 90%, quedando en espera del oficio de validacion de dicho
documento por parte de la Secretaria de la Contraloria General.

Acuerdo 0015/SAGARHPA-2018-40R. Se acord6 por porte de los integrantes del Comité de Control
y Desempefio Institucional presentar los ovances realizados en lo Direccion Generol de Pesca y
Acuacultura, con relacion al riesgo, el incumplimiento de la Ley Estatal de Pesca y Acuacultura del
Estado de Sonora, la Pesca Furtiva en Embalses, y el Riesgo Sanitario en el Sector Acuicola, su
actividad de control es de revisar lo lista de verificacion de integracion de expedientes, ya que se
cumplio con un avance del 70% y en el riesgo de presupuesto na ejercido culminar con el proceso
de validacion y autorizacion del Manual de Procedimientos de la DGPAE, ante la Subsecretaria de
Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico de la Secretaria de la Contralorio General,

1.6 Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos 2018

Respecto a este punto, se aprecia un Mapa de Riesgos, en el cua! el impacto y la probabilidad de
ocurrencia de los riesgos que se detectaron en la Dependencia, se representan de la siguiente
manera: dentro del cuadrante (rojo) se representan los riesgos de atencién inmediata, es decir
aquellos que san criticos por su probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, en éste cuadrante
la SAGARHPA no muestra ningln riesgo; en el cuadrante amarillo estan representados los riesgos
de atencion periddica, los cuales tienen alta probabilidad de ocurrencia, en éste cuadrante la
Secretaria tampoco muestra riesgos; en lo que respecta al cuadrante azul se muestran los riesgos
controlados que son de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto a nivel Institucion, en
éste cuadrante la SAGARHPA muestra un riesgo que corresponde a |a Direccién General de Pesca y
Acuacultura y por ultimo en el cuadrante verde se muestran los riesgos de seguimiento que tienen
baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, en éste cuadrante |3 Secretaria presento 6
riesgos correspondientes a la Direccion General de Desarrollo Rural y Capitalizacion al Campo,
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Direcciéon General de Desarrollo Ganadero y Direccion General de Planeacion, Administracién y
Evaluacion.

El Lic. Oscar Armando Acufia Ortiz sefiala que la valoracién del grado de impacto y de la
probabilidad de ocurrencia, plasmada en el mapa de riesgos de la Dependencia, se determind sin
considerar los controles existentes para administrar los riesgos, a fin de detectar la maxima
vulnerabilidad a que esta expuesta la Institucién de no responder ante ellos adecuadamente.

MAPA DE RIESGOS

[
Q

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

DM N WD WO N B @

Finalmente, como conclusion de los resultados alcanzados durante el 2018, la dependencia se dio
a la tarea de fortalecer los controles existentes en los procesos, ademas de implementar nuevos,
los cuales fueron plasmados dentro de la Matriz de Administracién de Riesgos.

La aplicacion de la metodologia de administracion de riesgos, permitio lograr la reduccion de
forma considerable la probabilidad de ocurrencia y su grado de impacto de los posibles riesgos,
todo esto bajo un esquema de mejora continua y rendicion de cuentas, lo que quiere decir, que a
pesar de contar con resultados favorables, se requiere reforzar el ejercicio, gque nos permita
ubicarnos en el cuadrante verde, que representa los riesgos de seguimiento.

1.7Aprobacién de los 5 Procesos Prioritarios

Lic. Oscar Armando Acufia Ortiz, Director General de Planeacién, Administracién y Evaluacion
menciond que en dias pasados se envid por instrucciones del Ing. Jorge Guzman Nieves, Titular de
la Dependencia, un oficio dirigido a todos los Titulares de las Unidades Administrativas, con el
objetivo de solicitar la identificacidn de los procesos susceptibles de riesgos, obteniendo la
siguiente respuesta de las diferentes unidades: en el caso de la Direccion General Forestal y de
Fauna Silvestre se selecciond el proceso “Expedicién de Cintillos de cobro cinegético”, en la
Direccién General de Pesca y Acuacultura: "Apoyo a Proyectos Productivos”, en la Direccion
General de Desarrollo Ganadero: “Apoyo con Recurso Estatal a Organismos de Productores que se
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dedican a la Actividad Pecuaria, "Apoyo para Proyectos Productivos o Estratégicos del Sector
Pecuario a través del Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas” y el “Apoyo a
Requerimientos de Infraestructura Productiva para el Aprovechamiento Sustentable de Suelo y
Agua”, dentro de |3 Subsecretaria de Ganaderia se eligié el procedimiento “Coordinacién en la
Atencion y Seguimiento de los asuntos de competencia del Despacho de la Subsecretaria de
Ganaderia” y en |3 Direccion General de Planeacién, Administracion y Evaluacién, el proceso de
“Control de Inventario de Bienes”, gque es una observacion que aun tenemos por parte de la
Secretaria de la Contraloria General, de lo cual se esta avanzando para terminar este afio, esta
informacién fue proporcionada por cada una de las unidades administrativas antes mencionadas y
presentadas para su consideracién al Organo Interno de Control de ésta Dependencia, por lo que
se solicita se someta a votacion, para aprobar que estos procesos se desarrollen para el ejercicio

2019.

Direccion General Forestal y de Fauna
Silvestre

1. Expedicion de cintillos de cobro cinagético.

Direccion  General de Pesca vy

2. ApOyo @ proyectos productivos, Atvacitura

3. Apoyo para proyectos productivos 0 estratégicos .

del sector pecuario a través del programa de Dirsikin -Senieal |40/ Qesarriim
z Ganadera

concurrencia con las entidades federativas

4, Coordinacion en fa atencion y seguimiento a los
asuntos de la competencia del Despacho de la Subsecretaria de Ganaderia

Subsecretaria de Ganaderta.

Direccidn Geoeral de Planeacidn,
5. Control de Inventario de hienes. Adminlstracidn y Evalmcion J?
"~

Acuerdo 0016/SAGARHPA-2018-40R. Se acordo por parte de los integrantes del Comité de Control
y Desemperio Institucional autorizar los 5 procedimientos seleccionados por las Unidades
Administrativas de la Dependencia pare identificar los riesgos que puedan repercutir en la
operacion en el ejercicio 20189.

1.8 Aprobacién de Calendario de Mesas de Trabajo de [a Administracion de Riesgos }&

Respecto a este tema, el Lic. Oscar Armando Acufia Ortiz, Director General de Planeacion,
Administracion y Evaluacion, informa que se encuentran calendarizadas del 11 al 15 de Marzo

2019, mesas de trabajo con los Titulares de las Unidades Administrativas, enlaces de control

interno y responsables de los procesos susceptibles de riesgo con el objetivo de identificar y

evaluar los posibles riesgos de los procesos seleccionados y asi lograr mejorar el cumplimiento de / :
la Norma de Administracion de Riesgos.
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MARZO 2019

E=3 Direccién General de Pesca y Acuacultura

" Direccion General de Desarrollo Ganadero y Subsecretaria de Ganaderia
E==1 Direccion General Forestal y Fauna Silvestre

=3 Direccion General de Planeacion, Administracién y Evaluacién

Acuerdo 0017/SAGARHPA-2018-40R. Se acordo por parte de los integrantes del Comité de Control
y Desempenio Institucional autorizar el Calendario de Mesas de Trabajo de la Administracion de
Riesgos y exhortar los responsables de fos procedimientos a presentar los avances realizados en lo

siguiente reunion.

1.9 Informe de la Evaluacién a los Informes Trimestrales 3 y 4 trimestre 2018

Respecto a este tema, la C.P. Olivia Diaz Peraza, Directora de Auditoria del Organo Interno de
Control de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidrdulicos, Pesca y Acuacultura,
menciond lo siguiente:

Principales Recomendaciones realizadas por el OIC a los Reportes de Avances por el tercer y tuarto trimestre del 2018

Recomendaciones con
relacion al cumplimiento

ADMINISTRACION DE
RIESGOS

Deberd continuar con el seguimiento respective para el cumplimiento de |a
actividad de control No. 1 "Realizar Hsta de verificacién de integracion de
expediente” en 1a Direccidn General de Pesca y Acuacultura, en virtud de que se
concluyo el 4to trimestre con un avance def 70%.

CONTROL INTERNO

Se sugiere verificar el porcentaje de avance sefalade, en virtud de que en ly
actividad 2.1E "Obtener la Aprobacién y Publicacién de los Manuales de
Procedimlentos de las Unidades Administcativas de la SAGARHPA", en 13
Direccion de Planeacidn, Administracién y Evaluacion, el %, de avance seialado
no coincidié  con 1a evidencia, en virtud de que adn se encuentra pendiente la
validacién. del Manual de Procedimientos de la Direccién de Plarieacion,
Administracién y Evaluacion.
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Nota; £l dia 01 de febrero del 2019 con oficio No. 12-06/106 se entregd respuesta de las recomendaciones realizadas al 3er y 4to.
Trimestre

2. Cuenta Publica y Presupuesto

2.1 Informacién Financiera y 2.2 Informes Trimestrales SIPPSE (Sistema de Programacion,
Presupuestacion y Seguimiento del Estado de Sonora) el Lic. Oscar Armando Acufia Ortiz, en su
cardcter de Director General de Planeacion, Administracion y Evaluacién y Vocal del Comité,
informa con relacian a los avances al IV trimestre 2018 con cierre oficial del drea de Contabilidad
Gubernamental, se tiene en servicios personales ya presupuestado un original de
$117,329,640,000.00, con un modificado de $107,226,758.17 y al final se pagaron
$104,827,120.76; el tema del ahorro vs original, basicamente son todos los ahorros que se han
venido realizando en el tema de la partida 1000, por eso no se encuentra al 100%, en el tema de
las partidas 2000 y 3000 es la misma situacién, basicamente existe un ahorro de aproximadamente
$40,000.00 pesos y Servicios Generales de aproximadamente $10,000,000.00 a casi $9,000,000.00
es el mismo ahorro solicitado en su momento que es del 10% y al final con e! 30% que se nos
solicitd a dar; en el tema de la partida 4000 existen ampliaciones por los programas que van
surgiendo durante el ciclo, hay un modificado mayor al original, por lo cual a la fecha todavia hay /‘L/’
pendientes de pago, en esta partida entra el tema FOFAES, IAES, CEA, FOOSS!, etc. Y la partida
5000 basicamente son modificaciones que nosotros mismos hacemos a reserva de las necesidades
que como Dependencia tenemos, por eso el monto es pequeno, por lo que basicamente asl cerré
el IV trimestre al 2018.

Informacién financiera: resumen por capitulo en general de lo que se ha gastado.

!
CAP DESCRIPCION l ORIGINAL ’ MODIHCADO | PAGADO
! |
1000 Soervicles Parsonales $117,329,640,00 $107'226,758.17 $104 827,120.76
2000  Materiales y Suministros $4,256,355,00 $4.406.685.22 $4.314.204.02
3000  Serviclos Genergles $10,069,715.00 $10.234,383.80 $8.945,510.72
Transferenclas, Asignaciones,
4000 Subsidios y ofras ayudas $1.132,140,228.72 $1,542,096,129.687 $1,509,761,633.88 }\& ,
Blenas Muebles. inmuebles e $63,730.40
5000 intangibies o $63.730.40 }\\
TOTAL GENERAL $1.263,895,938.72 $1,664,025,687 46 $1,627,912,200.58 O

3. Transparencia e Integridad

3.1 Unidad de Transparencia. Con respecto a este punto el Mtro. Radl Addn Romo Trujillo, Asesor

y Enlace informa que respecto a los 4 trimestres del ejercicio 2018, se tienen-un total de 188 %Q
solicitudes, en el caso de las solicitudes competencia de la Secretaria fueron 146, en el | trimestre

68, Il trimestre fueron 35, durante el tercero un total de 24 y para el cuarto fueron 19, ¢on relacion
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a las solicitudes competencia al ambito federal se obtuvieron 31 solicitudes, principaimente se
presentaron en el | trimestre, y muy pocas en los siguientes trimestres; en el caso de solicitudes
declinadas a otros sujetos obligados se tiene un total de 11, , afortunadamente Gltimamente no se
ha tenido un gran nimero de solicitudes como anteriormente, a continuacion se presentan las
solicitudes presentadas en el ejercicio 2018, concluyendo asi el informe de transparencia e
integridad.

. N ] i v

SOLICITUDES Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre Folok
1 Solicitudes » :
competencia da o i, <3 ¥ e
SAGARHPA
2 Sclicituges
competencia del ; :
ambito Federal 24 § 2 3 2
3. Solicitudes
declinadas a otros ; '
sujetos cbiigatios 8 8 ! ° B
Estatales
TOTAL 96 41 27 24 188

Guias para atencién de denuncias, este punto es de manera informativa, se recibié por parte de la
Secretaria de la Contraloria General las guias para la atencion de denuncias y la identificacién y
prevencion de actuaciones por posibles conflictos dentro de los Comités de Integridad, Practicas,
Etica y Buen Gobierno, durante el IV trimestre del 2018, los integrantes de! Comité recibieron
capacitaciones en estos dos puntos, que es la guia para la recepcion y atencién a las denuncias y
para identificar y prevenir posibles conflictos de interés.

Como recordaran se llevé a cabo una evaluacién en octubre del 2018 relativa a la aplicacion de
encuestas con relacién al cumplimiento del Cédigo de Etica, Conducta y Reglas de Integridad, para
las y los servidores publicos de la Secretaria; por lo que para poder lograr el objetivo de ésta
encuesta, se aplicaron 94 cuestionarios aleatoriamente, como resultado se pudo identificar que el
100% de los encuestados menciond conocer que en la Secretaria si se cuenta con un Cddigo de
Etica y Conducta, mas sin embargo el 86% de los mismos menciona que conoce el documento que
se encuentra publicado en Ia pagina oficial, por lo que se sabe que existe, sin embargo no todos lo
han leido, el 87% de los entrevistados refiere que el documento les permite recordar con facilidad
cuales son los valores y el 63% de los mismos reconoce que los valores se aplican siempre en su
area de trabajo y un 23% casi siempre, teniendo como conclusion que todos conocen la existencia
de un Cédigo de Etica pero desafortunadamente personal de ésta Dependencia como lo es el 63%
reconoce que los valores se aplican siempre y un 23% casi siempre, significa que los valores se
eligieron, sin embargo el personal dice que en sus areas de trabajo no se aplican, siendo
importante no solamente conocer la existencia del Codigo de Etica, que desafortunadamente el
mismo personal de la dependencia reconoce que aunque existen los valores no se aplican dentro
de la Secretaria, por lo que se debe de atender la percepcién y el porcentaje tan bajo, ya que es

AN PIE

y

\



SVl al SAGARHPA
GOb’Ef no del Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Estado de Sonora Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura

amportante saber por qué el personal de la Dependencia hace del conocimiento que los 5 valores
que se tienen no se estan aplicando en el dia a dia, por lo que se solicita de favor a los Directores y
Subsecretarios como retroalimentacion, indagar el por qué el personal considera que no se estan
aplicando, para poder trabajar durante el 2019 en reforzar esas deficiencias y poder mejorar los
porcentajes por encima del 80%.

Dentro del informe anual del 2018 que se envié a la Secretaria de la Contraloria General, se
Incluyen las platicas de sensibilizacion sobre la cultura ética, la difusion del Codigo de Etica,
Conducta e Integridad, las sesiones ordinarias que se llevan a cabo, el programa de trabajo del
2018, la evaluacidn al cumplimiento del Cédigo, la participacion que se tuvo como Dependencia en
el dia de la integridad, la elaboracion de los manuales de procedimientos, guia para la atencion y
recepcion de denuncias y la participacién en la convocatoria para seleccionar al servidor y
servidora publicos integros de la Secretaria.

Programa Anual 2019, bdsicamente contiene los 4 trimestres del afio, las actividades a realizar y
los dltimos puntos se veran con el Lic. José Rafael Contreras Madrid y la Lic. Perla Judith Paz
Valdez, ambos de la Secretaria en el tema del voluntariado con relacién a la incorporacién de los
Comités a las campafas de reciclaje y el cuidado de la energia eléctrica, actividades que se
encuentran programadas para éste ano.

4. Fiscalizacién y Auditoria

4.1 El Lic. Omar Alejandro Tiburcio Cruz, en su caracter de Titular del Organo Interno de Control de

la SAGARHPA, hace mencién que probablemente no se lleven a cabo revisiones a la Dependencia

por parte de la Secretaria de la Funcién Publica, por otra parte el Organo Interno de Control, el -/Ll
ISAF y la Auditoria Superior de la Federacion si llevardn a cabo revisiones, sefialando que tal vez

esto pueda representar cansancio a las diferentes unidades administrativas, sin embargo, los
resultados a presentar son respecto al trabajo coordinado de las areas, los cuales son en primer

lugar una institucion que cuenta con "0” observaciones y que se encuentra orientada a ‘
mantenerse de esa manera, reiterando que tal vez las revisiones se consideren cansadas vy
tediosas, pero al rendir las cuentas al Titular de la Dependencia, en éste caso al Ing. Jorge Guzman

Nieves y a su vez el 3 la Gobernadora del Estado, se reconoce el buen trabajo de ia Dependencia,

por lo que se hace la invitacion a seguir en la misma sintonia y seguir trabajando en conjunto,
algunas veces la misma dinamica de trabajo hace que se lleguen a omitir ciertas formas, sin
embargo con toda confianza se hace del conocimiento que cualquier duda se haga detl
conocimiento del érgano fiscalizador, reiterando que la finalidad es trabajar en canjunto, ya que el
Organo Interno de Control es una herramienta de apoyo para la Dependencia, asi como toda la
Secretaria de la Contraloria, siguiendo asi las instrucciones recibidas por parte del Lic. Jesus
Antonio Soto Villalobos, Subsecretario de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico y del Lic. Miguel

Angel Murilio, Secretario de la Contraloria General.

Una vez expuesto lo anterior, para entrar en materia se le cede la palabra a la C.P. Olivia Diaz //
Peraza, Directora de Auditoria del OIC, quien manifiesta que en relacién al Organo Interno de
Control se tienen 03 observaciones del 2017, 08 observaciones del 2018, teniendo 11 en total, de
las cuales 07 se encuentran en anaiisis, por lo que aln no se puede afirmar que no se encuentran
solventadas, ya que estan en andlisis. En el ISAF, en el 2017 se tenian 17 recomendaciones, una
vez revisado el portal, nos percatamos de que solamente se tiene 01, teniendo 11 solventadas, 05 ‘
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parcialmente solventadas, por lo que se considera como no solventada 01, destacando que se
encuentra en tramite de solventacion, el Dr. Omar Alejandro Tiburcio Cruz, informa que la
administracion de la Dependencia debe aspirar a que no exista ni una sola observacién, ya que
refleja que el trabajo se estd realizando de manera eficiente, dejando en claro que no es
solamente por parte del administrativo, informando que en dias anteriores se llevé a cabo una
reunion con el Secretario de la Dependencia, en la cual se tocé el tema, comentando que si la
Dependencia cuenta con esos resultados tan favorables no quiere decir que el Organo Interno de
Control sea muy eficiente o porque el administrador sea muy bueno, es por el trabajo realizado en
conjunto por todas y cada una de las unidades administrativas, resultados que son dificiles de
lograr, ya que existen otras Secretarias con el mismo presupuesto, que se encuentran en diferente
postura; Sin embargo esto no significa que debamos quedarnos asi, al contrario hay que seguir
esforzandonos.
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Retomando el tema la C. Olivia Diaz Peraza, informa que por parte de la Secretaria de la Funcién
Publica, existen 10 observaciones ya que no se ha obtenido respuesta de su parte con relacion al
analisis que estan realizando.

En Diciembre del 2018 se envid por parte de la Auditorfa Superior de la Federacién un informe de
resultados en el cual hay 03 observaciones; con relacion a la Secretaria de la Contraloria hay 02 )’f
observaciones de CONAPESCA, que ya se encuentran atendidas.

El Dr. Omar Alejandro Tiburcio Cruz, menciona que las observaciones que se encuentran en la
Secretaria de fa Funcion Puablica y en la Auditoria Superior de la Federacién, el monto observado
en comparacion al resto del Gobierno del Estado y de las otras Secretarias no es representativo, de
igual manera este monto no estd relacionado con actos de corrupcion ni malos manejos,

simplemente son cuestiones administrativas, las cuales en su mayoria son de la administracién
anterior que son aquellas gue representan mayor monto, esto no significa que se deba dejar de ’t

atenderlas, al contrario hay que continuar con el andlisis por parte de esta administracion para su
pronta solventacion.

A continuacion, se presenta cuadro con el total de las observaciones pendientes a enero del 2019

Ente Auditor Obs: g
Organo internc de Control (OIC) 11
Secretaria de {a Contraloria General (SCG) 2

Institute Superior de Auditoria y
Fiscalizacion (ISAF) 10

Secretaria de la Funcion Pablica (SFP) 10
Auditoria Superior de la Federacion (ASF) 3
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QUINTO PUNTO. TEMAS A TRATAR FERS
1. Control Interno FFRS

Se le cede el uso de lavoz al Lic. Federico Caire Juvera, Coordinador del FFRS para explicar un poco
acerca de la situacién que guarda el Fideicomiso, solicitando por parte del Organo Interno de
Control se haga extensa la invitacion de la C.P. Silvia Vizcarra para la proxima reunién, para que
tome en cuenta el desarrollo de las reuniones de COCODI. Al ser el FFRS enlace en el COCODI de la
Dependencia, se presentan en la reunién los 4 puntos mas relevantes los cuales son Control
Interno, Cuenta Publica, Transparencia e Integridad y Fiscalizacion.

1.1 Resultado de la Autoevaluacion de Control Interno en el Fideicomiso Fondo Revolvente.

Con relacion a los resuitados de la autoevaluacién que se realizé en octubre del 2018, los
componentes evaluados fueron 5 de normas y 43 elementos, se seleccionaron para mejora 10
elementos susceptibles de servidores publicos, en el estratégico fue solo 1, en este caso el
Coordinador, 3 directivos que son las 3 direcciones que existen, y 5 operativos, aqui se muestran
los porcentajes de los resultados, como menciona el Lic. Oscar Armando Acufia Ortiz, Del fin del
proceso es que durante el 2019 estos indicadores pasen de deficientes a regulares ¢ en su caso
satisfactorio, ya que recién iniciamos y con base en las mesas de trabajo se ird mejorando, lo cual a
su vez se informara en las proximas reuniones de COCODI.

1.2. Administracion de Riesgos

Con relacion a la administracion de riesgos, se llevaron a cabo 02 procedimientos, 02
seleccionados ya que son 02 direcciones en el Fideicomiso, |a de promocién y la de administracién,
por lo que fueron esos 02 procedimientos los evaluados en lo que a cuestion de riesgos se refiere.
La propuesta enviada para realizar las mesas de trabajo involucradas en este tema para la
elaboracion de matrices de riesgo y establecer actividades de control para reducir los mismos, que
seran los dias 05, 06 y 07 de marzo del 2019, coordinados con SAGARHPA,

1.3. Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2019

El plan anual de trabajo de control interno 2019 el cual ya se informd, se incluyen las sesiones de
COCODI, los reportes de avances trimestrales, basicamente es |la misma informacién coordinada
con SAGARHPA, misma que se presenta para su aprobacion.

Acuerdo 0018/SAGARHPA-2018-40R. Se acordé por parte de los integrontes del Comité de Control
y Desemperio Institucional outorizar el Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2019 def

Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora FFRS.
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2. Cuenta Publia y Presupuesto FFRS

2.1 Informacion financiera. 2.2 Informes Trimestrales SIPPSE. En el tema de cuenta pblica,
presupuestalmente hablando, se cerro el afio en el fideicomiso con un presupuesto total general
de 15, 800,000.00, el modificado 60, 500,000.00 por fos créditos otorgados vy al final el pagado vy
devengado fueron 57, es decir un ahorro aproximado de 3, 000,000.00 presupuestalmente, que al
final significa un resultado positivo para el fideicomiso; Se tuvieron mas ingresos con resultado
positivo con un total de 7, 000,000.00, pero presupuestaimente asi fue el ahorro presentando
economias en las distintas partidas.

CAP. DESCRIPCION 'ORIGINAL MODIFICADO |  PAGADO
1000 Servicios personales $5'589,488 $5°580,488 $5'548,953
2000 Materlales y suministros $§779,027 $779,027 $523.171
3000 Servicios generales 56'932,844 $6'932,844 $6°086,543
5000 Transferencias, asignaciones, Q 0 0
subsidios y otras ayudas
5000 Blenes muebles, iInmuebles ¢ $260,000 $260,000 $230,763
intangibles
7000 Inversiones financieras y otras §2'266,163 $47"000,000 $44,912,021
provisiones
TOTAL GENERAL $15'827,522 | $60'561,359 | §57'301,452

3. Transparencia e Integridad FFRS

3.1 Informacidn de la unidad de transparencia. 3.2. C6digo de Etica y Conducta. Transparencia e
integridad, con base en las solicitudes de informacién se tuvieron 23 en total, las cuales fueron
atendidas en su totalidad, 6, 9, 2 y 5 en los diferentes trimestres y solo se tuvo 01 declinada; a
continuacion se realiza una pregunta al Lic. Federico Caire por parte del Lic. Heriberto Gaxiola con
relacion a las solicitudes, la cual fue la sigulente: ¢cudl es la solicitud mas comiin recibida en el
Fideicomiso?, respondiendo que en la mayoria de las solicitudes no se cuestiona informacion
propia del Fideicomiso, mas bien se enfocan en otros temas, como por ejemplo ¢con cuantos
bienes inmuebles cuenta el Gobierno del Estado. Lo que nos lleva a responder la parte que
corresponde al Fideicomiso, no habiendo solicitudes muy especificas, a lo que el Dr. Omar
Alejandro Tiburcio, Titular del Organo Interno de Control comenta que es un tema gue domina, ya
que imparte clases en la Universidad de Sonora acerca de las solicitudes de transparencia,
agregando que a nivel Gobierno del Estade tienen gque ver con sueldos, gastos y proveedurias
basicamente y si nos vamos al escenario nacional es muy similar, ya que la plataforma nacional de
transparencia se encuentra enlazada con los gobiernos de los Estados, los municipios y en lo
sucesivo con las Dependencias y Entidades, considerando que los ejercicios en el tema de
transparencia son necesarios y al final de cuentas es informacion publica que no se debe de negar
su divulgacién, saivo cuando la ley lo establezca.

Con relacién a los reportes mensuales y trimestrales, de la Unidad de Transparencia, ya que son
dos sistemas uno estatal y otro nacional, en lo que respecta a la evaluacién al |ll trimestre se ha
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mejorado bastante ya que se evalué al 100%, iniciando en el | trimestre con un 82% y 73%,
gquedando por iniciar la que del IV trimestre, esperando tener un alto porcentaje en cuanto a la
evaluacion de los dos portales estatal y nacional.

En cuanto al codigo de ética y conducta, las actividades realizadas a partir de su instalacién en el
mes de octubre del 2018, se envié a la Secretaria de la Contraloria oficio con la conformacion del
Comité, se vieron las practicas de ética enfocadas al medio ambiente, la obtencion de todos los
servidores publicos del Fideicomiso la firma de cartas compromiso y todas las actividades que
conlleva la integracion de dicho Comité, el cual ya se encuentra validado; De igual manera las
evaluaciones trimestrales en materia de ética, integridad y prevencion de conflicto de interés.

4. Fiscalizacién y auditoria FFRS

4.4 Resultados de auditorias. El enfoque principal de éste tema es el tema de observaciones y
recomendaciones, de lo cual el Fideicomiso no cuenta con observaciones, mas si con
recomendaciones por parte de ISAF, las cuales se derivaron de las nuevas auditorias al
desempefio, son 47 de las cuales 07 se encuentran solventadas, 16 parcialmente solventadas, 23
en analisis y 01 en espera con fecha al 31 de diciembre del 2018, ya que en la actualidad se
encuentran solventadas la mitad de esas recomendaciones, por lo gue ya avanzamos bastante a la
fecha teniendo un aproximado de 21 solventadas, afadiendo el Lic. Federico Caire que
proximamente se celebrard una reunién con el personal de ISAF y 1a Maestra Lourdes Ramos con
relacion al tema de las observaciones y recomendaciones, derivado de que el ISAF no ha avanzado
con la retroalimentacion, ya que el Fideicomiso ya respondié todas las recomendaciones con ¢l
soporte correspondiente, y el ISAF ha tardado bastante en la respuesta, por [0 que se tratard este
tema en la reunidén para asi dar por solventadas dichas recomendaciones, que ya seran
recomendaciones si no observaciones en las siguientes auditorfas; Se afade el comentario por
parte del Dr. Omar Alejandro Tiburcio Cruz, quien hace énfasis que para evitar I3 situacion se tiene
que estar muy al pendiente del sistema que se encuentra en linea en el portal del ISAF, ya que es
tardado y no se actualiza constantemente, pero es muy importante la presencia de la Entidad en el
Instituto, para el debido seguimiento, a lo que se comenta que [as recomendaciones también son
consideradas como observaciones por parte del ISAF, por lo que a la siguiente ya se determinarian
sanciones al ser recurrentes, finalizando con que para evitar una sancion, se tiene que estar al dia
con el seguimiento y solventacion.

SEXTO PUNTO. PRESENTACION DEL CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS PARA EL EJERCICIO
2019

En este punto el Dr. Omar Alejandro Tiburcio Cruz, Titular del OIC y Vocal Ejecutivo del Comité,
propone las fechas tentativas para desarrollar las sesiones ordinarias del Comité de Control
Interno y Desarrollo Institucional de la SAGARHPA, informando gue de existir cualquier cambio se
les dara a conocer formalmente mediante oficio con dias de anticipacion, se somete a
consideracion del Comité.

lera. Sesion | 2da. Sesion | 3era. Sesion | 4ta. Sesion \

29-abr-19 05-ago-19 28-oct-19 27-oct-20 /
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Acuerdo 0019/SAGARHPA-2018-40R. Se ocordo por parte de [os integrantes del Comité de Contral
y Desemperio Institucional autorizar el Colendario de Sesiones Ordinarias para sesionar en el
Ejercicio 2019.

SEPTIMO PUNTO. REVISION Y RATIFICACION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LA REUNION.

El Lic. Oscar Armando Acufia Ortiz, comenta que derivado de las reuniones anteriores de COCODI,
quedan pendientes 03 acuerdos, el primero es con relacion al riesgo de fiscalizacién con la
aprobacion de las acciones para el tema de la actualizacién de las diferencias en los inventarios, y
asl poder conciliar el sistema contable SAP con lo que se tiene fisicamente y darle seguimiento,
practicamente ya se encuentran todas las dreas inventariadas solamente falta Ganaderia de lo cual
ya se estdn haciendo las conciliaciones con el SAP, de lo cual veremos si para la proxima reunion
de COCODI se podria tener un avance del 50% ya conciliado; las fechas compromiso se hardn llegar
ya que se encuentre el acta impresa.

La aprobacion de la fecha compromiso para las evaluaciones pendientes practicamente son
minimas las observaciones pendientes a reserva de darle seguimiento a las de indole federal, por
ultimo, que ya puede ser considerada como cumplida se tiene la Implementacion de un
mecanismo para incrementar los recursos de la Secretaria, ya se tiene conocimiento de las
actuales medidas de austeridad implementadas que nos siguen desafortunadamente afectando
negativamente, por lo que en este punto se implementaran gestiones por parte del Secretario
para poder incrementar el tema del recurso en la Dependencia, tanto estatal como federal, por lo
que se puede considerar como tema cumplido en el 2018 para posteriormente en la primer
reunion del 2019 crear un compromiso de ese tipo, por lo pronto se continuara con el
seguimiento.

Finalizando, el Lic. Oscar Armando Acufia se dirige a los Directores Generales para comentar gue el
jueves pasado se realizd una reunién con el Secretario de la Dependencia, considerando
importante dejarlo plasmado para su seguimiento, respecto al tema de contar con la debida
precaucion y cuidado en todo lo referente a |a firma de documentos, tema que en 2017-2018 ya
se tomd en cuenta, ya que existe una instruccién derivada de una reunidn de gabinete, revisar que
se estd firmando y que no se estd firmando, para que se verifique si se encuentra o no dentro de
nuestras atribuciones, practicamente quedan 2 afos de esta administracion y de cierta forma es
una manera de proteccion, ya que es importante checar las atribuciones que tenemos conferidas
segun los puestos, Secretario, Subsecretarios, Directores Generales, Directores de Area,
Subdirectores, Jefes de Departamento, todo aquel gue tenga la facultad de firmar documentacion,
que dentro de esas atribuciones se pueda o no firmar, ya que puede gue exista la posibilidad de
que nos encontremos firmando documentos sin tener expresamente la facultad o viceversa;
Siendo sumamente importante dedicarnos a revisar si dentro del Reglamento Internc y de los
Manuales de Procedimientos de cada unidad administrativa y de cada puesto, las atribuciones que
se tienen, para tener la plena seguridad y garantia de que las acciones realizadas dia con dia se
estén haciendo bien fundamentado y soportado, para que las atribuciones que se dicen tener y no
las hacen ni las van hacer se requiere se actualicen, y que atribuciones estan realizando que no
estan dentro de sus reglamentos, para revisar si necesitan modificaciones para incluir, excluir y se
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tenga la segundad de que todas las acciones se encuentran reguladas en los respectivos
documentos legales, afadiendo que el dia viernes via oficio se hard llegar cudles son sus
atribuciones conforme al Reglamento Interior y Manuales de Procedimiento de cada una de las
areas para que se dediquen durante el mes de febrero, poniendo como fecha tentativa el dia 28
de febrero nos puedan regresar ya sea el visto bueno, las adecuaciones o en su caso agregar o
eliminar atribuciones, esa informacion se va a recopilar por parte de la Direccidon General de
Planeacién, Administracién y Evaluacion; en este momento no se encuentra el Director Juridico el
Lic. Daniel Ruiz Medina, mas sin embargo se hace del conocimiento al Maestro Raul Roma, que
Daniel Ruiz, como juridico de la Dependencia lo revise legalmente, para posteriormente se valide
con Consejeria Juridica, estudios legislativos o cualquiera que sea el camino a seguir, y una vez
validado juridicamente se procederd enviar a la Secretaria de la Contraloria para las adecuaciones,
actualizaciones o modificaciones 0 en su caso validacion de dichos manuales, solicitando de favor
que se lleve a cabo lo mds pronto posible dentro del mes de febrero, para poder dejar estabiecido
que todas y cada una de las acciones realizadas se encuentren dentro de nuestras facultades,
haciendo del conocimiento al Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora que lleven a cabo
internamente las mismas acciones, recomendando a cada uno de los presentes personalmente
revisar este tema dedicandole el tiempo que sea necesario, sin delegar esa facultad a alguien mas
y se manden a la brevedad posible.

Por otra parte el Dr. Omar Alejandro Tiburcio Cruz, Titular del Organo Interno de Control menciona
a los presentes que si se tiene alguna duda se proceda a hacerla saber, a lo que el Maestro Ratl
Adan Romo Trujillo, Asesor y Enlace, solicita regresar al tema relacionado con el Codigo de Ftica,
ya que es importante con relacion a las autoevaluaciones que se estan realizando por los _/L”
funcionarios, se tiene como resultado incorrectas percepciones, en particular en el punto de que
el 100% tiene conocimiento de la existencia de un Cédigo de Etica, mas sin embargo en la gréfica
de pastel, una vez revisando dice que un 86% si conoce que esta publicado, el 11% no lo conoce,
cifras que no coinciden, por lo que habria de cuestionarnos en ese 100%, ¢Coémo lo conocen?, en
cuanto al contenido, el 63% reconoce que los valores se aplican siempre en sus dreas de trabajoy
un 23% casi siempre, el 90% reconoce cuales son los valores del Codigo de Etica, pero cuando nos
vamos a la gréfica pastel un 23% dice que casi siempre se aplican, concluyendo que es grave la
percepcion del personal haciendo énfasis en el “casi siempre”, por lo que cada una de las dreas
deberia de tener una reunién con su personal y revisar por qué se tiene el casi siempre,
considerando que las dreas se estan cruzando, detalles que se tienen que analizar detenidamente
para determinar cOmo se estan cruzando esas percepciones, considerando el Maestro Romo que
la evaluacion no es percepcién interna de su area, tal vez se cruza con otra percepcion hacia otra
drea, temas que tienen que tomarse en cuenta ya que al final del dia el Cédigo de Etica es lo que
mds debe de prevalecer en esta Secretaria y poner mds atencion, ya que en los valores
determinados, como honestidad, legalidad, igualdad, integridad y respeto, en ese sentido hay que
ver que nos estd pasando, ya que muchas veces como persona no se tienen esos valores hacia
todas las dreas y se generaliza como Secretaria, por lo que hay que platicar con nuestro personal y
revisar como se estd cruzando este tema, para reflexionar por parte de todas las dreas que
ambiente estamos generando al interior de la Dependencia; y no verlo como érea si no como
Secretaria, ya que existen percepciones negativas al interior de la Secretaria que estd generando
resultados demasiado bajos en las autoevaluaciones.

A continuacion anade la Lic. Maria Gloria Herndndez, Subdirector de Control Interno, que como
parte en el Programa de Trabajo del 2019, se encuentra el realizar ejercicios de forma semestral,
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para poder identificar las dreas y que cada integrante del Comité realice su autoevaiuacién hacia el
interior y poder identificar el resultado por dreas; Se realizardn una serie de capacitaciones,
platicas y asesorias de todos los temas, ya que también advertimos que el personal sabe de la
existencia del Cédigo de Etica pero mencionan que no cuentan con el conocimiento de la parte en
que se encuentra publicado; acerca de los valores se han realizado varias platicas, probablemente
no al 100% del personal por factores externos, pero son actividades que se van a ir desarrollando
con los integrantes del Comité ya que es muy importante el apoyo por parte de los titulares de
cada drea administrativa que se involucren en dichas actividades.

Comenta el Dr. Omar Alejandro Tiburcio Cruz estar de acuerdo con lo anterior, afiade que existe
un programa de trabajo que se debe aprovechar; menciona como ejemplo que, si en este
momento se cuestionara a los presentes la diferencia entre honestidad e integridad, seguramente
muchos van a saber a medias cual es la diferencia, sin embargo me atrevo a decir que la mayoria
de los servidores publicos no nos queda claro y hace el compromiso de organizar una reunion
donde la Dependencia se dé el tiempo, & donde acuda la mayoria del personal incluyendo
Directores y Subsecretarios con su personal, con la finalidad de invitar al Lic. Miguel Angel Murillo
que domina el tema de integridad, ya que en los foros en los que él participa, imparte una platica
en la cual deja claro cual es la finalidad de cada servidor pablico, quedando pendientes los detalles
para la celebracion de dicha reunidn; por parte del Maestro Rall Romo se menciona que la
autoevaluacion es confusa, por lo que estd de acuerdo en la planificacion de analizar de manera
interna detalladamente este tema, ya que estratégicamente para la Secretaria este tema es de
suma importancia porque se relaciona con la imagen a 1a Dependencia.

Como punto de acuerdo el Organo Interno de Control hace el compromiso de realizar la
convocatoria para organizar una platica con el 100% del personal, teniendo como orador principal
al Lic. Miguel Angel Murillo.

Se propone por parte del Ocean. Marco Antonio Ross Guerrero, Subsecretario de Pesca y
Acuacultura, la posibilidad de que los cuestionarios de las autoevaluaciones se realicen por drea, y
solicita el tener la facilidad de acceder a éstos y proponer mejoras.

Se somete a aprobacion del Comité respecto al seguimiento de los temas mencionados, para lo
cual se aprueban mediante los siguientes acuerdos:

Acuerdo 0020/SAGARHPA-2018-40R. Se acordo por porte de los integrantes del Comité de Control
y Desempefio Institucional aprobar el seguimiento al andlisis de las atribuciones y focultades del
personal directivo senaladas en el Reglamento Interior, Manuales de Procedimientos de cada
unidad administrativa y Perfiles de cado puesto, con la finalidod de verificar si el actuar coincide
con lo normado en la Dependencia o si se requiere que los documentos se actuolicen, en
coordinacion con la Direccion General de Planeacién, Administracion y Evaluacion.

Acuerdo 0021/SAGARHPA-2018-40R. Se acordé por parte de los integrantes del Comité de Con trol
y Desempeiio Institucional autorizar para que el Titular del Organo Interno de Controlformalice la
Pléticade Integridad para que sea impartida por el Secretario de la Controloria @ todo el personal
de la Secretaria de Agricultura, Ganoderia, Recursos Hidrdulicos, Pesca y Acuacultura.
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A continuacion se seiala el seguimiento de los acuerdos

SAGARHPA

Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura

Thwiar de la

Fecha de Fecha de
No. de Acuerdo Dascripcion UA . Comentario
résponsabile seguimiento | Compromiso
ya 3¢ encuenlran todas fas dreas
inventariadas solamente falta
Del riesgo de Fiscafizacion, Aprobacién >
0008/SAGARHPA- [ de in accién de realizar inventarios, [ L& 0% | 03 d¢ osoe | Fonadere delooml g deetho
2018-10R detectar diferencias para conciliar con el Anpandy febrers febrero 2018 Hadenda fas cinciliaciones can 81 SAP;
SAPy dar segulmiento Acuiia Ortiz 2018 de io cual varemos si para la préxima
yourses ! reunion de COCODI se podria tener un
avance del 50% ya conciliado.
4 Se acuerda modificar la fecha de
0009 Aprobacion de la fecha compromiso | Ing. Jorge 05 de z
2{’?::::" Y para la  solventacion de 1as| Guzman lebrero f cbr? ::018 ses:::':::::ig‘? g:::r:&z’z:de
observaciones pendientes. Nieves 2018 AR AR
CUMPLIDO. En ¢l ejercicic 2018 se
implementaran gestiones por parte del
Implementar un mecanismo  para| Lic. Oscar 05 de Secretario para poder Incrementar el
OOI;GSI;G::: o incrementar  recursa  para  sufragar |  Armando febreero % ebrtz:;ms tema del recurso on 1 Dependancia,
) gastos de fa SAGARHPA Acuia Ortiz 2018 tante estatal como federal, por 1o que
se puede considerar como tema
cumplido en el 2018
Se acordé pot parte de ia Direcclon
General de Administracidn, Planeacion y
Evaluacion  realizac  las  gestiones En la préxima reunidn de COCOD) se
necesarias para culminar con el proceso |  Lic. Oscar 29desbrl | 26 de abrif verificara el avance o termino del
0012/SAGARHPA- | de validacion y autorizacion del Manual | Armando 2019 2019 trdmite de validacion del Manual de
2018-40R. de Procedimientos do ia DGPAE, ante fa | Acufia Ortiz Procedimientos de la DGPAE de fa
Subsecretaria de Desarrollo SAGARHPA
Administrativo y  Tecnoldgico de fa
Secretaria de la Cantraloria General.
Se acordd por parte de I3 Direccion
General de Administracion, Planeacitn y
Evaluacion realizar las reuniones en el
. mes de Marzo del 2019 con los enlaces | Lic. Oscar En la préxima reunidn de COCODI se
001:(/“3‘ ‘O:P“' de control Interno de las diferentes| Armando < ;;:;m 29;::;"' verificara el avance o termine de fas
unidades de la SAGARHPA, a fin de | Acufia Ortiz reuniones planeadas
presentar las actividades para mejorar
los  resultados obtenidos en ia
AUTOEVALUACION.
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Se acordd por parte de |os Integrantes
del Camité de Contrg! y Desempefio

Institucional autorizar el Programa| Ing Jorge 05 de
0014/SAGARHPA, | Anval de Trabasjo de Comrol Interno de | Guimén | febrero | cbr?r:;oxe eoe ""f"\:;‘:;";‘:‘;im‘"““’
2018-40R, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Nigves 2019
Recurses  Hidrdulficos, Pesca  y
Acuacultura.
Se acordd por parte de Jos integrantes
del Comité de Control y Desempefio
Institucional presentar  los avances
realizados en {a Oireccidn General de
Pesca y Acuacultura, con relacién al Biol. Lois En 12 préxima reunién de COCODI se
riesgo, el incumplimiento ce la Ley Ma; e 29dasbrl | 29 de abril verificara ef avance o término de su
OCL1S/SAGARHPA- | Estatal de Pesea y Acvacultura del Robles 3019 2010 actividad de tontrol, ya gue presentd el
2018-40R. Estado de Sonora, 1a Pesca Furtiva en Brisefio 70% de cumplimientao en el gjercicio
Embalses, y el Riosgo Sanitario en el 2018
Sector Acuicola, su actividad de control
e¢ de revisar fa lista de verificacién de
Integracion de expedientes, ya que se
cumplié con unavance del 70%.
Se acordd por parte de los integrantes
del Comitd de Control y Desempeiio
Institucionai autorizar los S CUMPLIDO, autonizada los 5
0016%22‘::” A procedimientos - seleccionadas por las lgﬁ.;::r‘:e ,2;::0 05de procedimientos para identificar jos
2018-40R Unidades  Administrativas de 2 Nieves 2019 fetwero 2019 |  riesgos que puedan repercuti en Ly
Dependencia para identificar (os riesgos operacién en el gjercicio 2019,
que pucdan repercutir en la operacion
en el ejercicio 2019,
Se acordd por pacte de 105 Integrantes
dal Comité de Control y Desempedio
P Institucional autorizar el Calgn?arto de G B GJMZL;D:;?::&:;:’?;?:?&M
Mesas de Trabajo de la Administracion 29de abrll | 29de abril L
0017/SAGARHPA- da Risgos y exhortar 9 1 Direccisn Armando 2019 2019 Administracidn de Riesgos, se deberin
2018-40R ’ - ; Acufia Ortiz presentar los avances realizados en fa
General de Planeacidn, Administracion y sigulente reunién
Evaluacidn & presentar los avances :
realizados en a sigulente reunion,
Acverdo Se acordd por parte de los integrantes Lic, 05 de 05 de d%?a:ggod::to:?:o‘:’l::e' "::';Oklguz'
0018/SAGARHPA- | del Comité de Control y Desempefio | Federico febrero ( eb}ef 02019 | Fideicomiso Fondo Revolvente Sonora
2018-40R Institucional autorizar el Plan, Caire Juvera 2019 PERS
Se acordd por parte de los integrantes
Acuerdo del Comité de Control y Desempeiic| Ing. jorge 05 de 05 de CUMPLIDO, avtarizado el Calendano
0018/SAGARHPA. | Institutional autoriw.el Calendario de | Guzman febrero febrero 2018 de Seslones Ordinarias para sesionar en
2018-240R Sesiones Ordinarias para sesionar en el Nieves 2019 el Ejercicio 20189.
Ejercicio 2019,
20




R

i I SAGARHPA
&2 ‘ Gobierna del Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
% Estadode Sonora | Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura

|

Se acordd por parte de los integrantes
del Comité de Control y Desempeio
Institucional aprobar €l seguimientd al
andlisis de las atributiones vy facultades
del personal directive seffaladas en el

Reglamento Interlor, Mapuzles de En la proxima reunion de COCODI se
Acuerdo Procedimientos de cada  unidad | Lic. Oscar 26 de sbiil | 26 de abrit verificara el seguimiento al andlisis de
0020/SAGARHPA. | administrativa y Perfiles de cada puesto, | Armando 2019 2015 las atnibuciones y facultades del
2018-40R con fa finalidad de verificar si el actvar | Acuia Ontiz personal directivo seflaladas en la
coincide con o normado en Ia normatividad de la Dependencia.

Dependencia 0 & sa requlers que i0$
documentos s actualicen, en
coordinacion con la Direccion General
de  Planeacidn, Administracion vy
Evaluacion,

Se acordd por parte de los integrantes
del Comité de Control y Cesempefio
Institucional autorizar para que &l Titular

del Grgano Interno de Control formalice |  Or, Omar . z
0021%::::&4”- la Plitica de Integridad para que sea| Alejandro | 29deabrll | 29 de abril v::.&g?::?:;‘ﬁ::?ﬂn?::gﬁoz:a
jmpartida por ol Secrstario de la| Tiburcio 2019 2019 oo
2018-40R de Integridad.

Contraioria a todo el personal de la Cruz
Secretaria de Agricultura, Ganaderip,
Recursos Hidraulicos, Pasea v
Acuacultura.

OCTAVO PUNTO. ASUNTOS GENERALES.

El Lic. Omar Alejandro Tiburcio Cruz, Titular del Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo,
menciona §i las personas presentes cuentan con algin punto para ser tratado en asuntos
generales, por lo que I3s personas mencionan que no se cuenta con informacion para tratarse. r\\

NOVENO PUNTO. CLAUSURA DEL EVENTO,
Finaliza la reunién y se agradece por parte del Maestro Ralil Adan Romo Trujillo en nombre y
representacion del Ing. Jorge Guzman Nieves, Secretario de la Dependencia a los presentes por su

asistencia a la reunion.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

Presiflent Supler)te Yocal Ejecutivo
Mtro. Raul Adan|Romo Yrujillo Dr. Omar Alejandro leuzclo
Asesory Efilace de SAGARHPA Titular del Organo Interno de Co tro! de
\_7 SAGARHPA
/ Vocal \

C.P. Carlota Amalia Moreno Trejo Lic. Oscar Nm"d‘) Acuiia Prti

z
Diractora de Administracién y Finanzas 2 Director General de Planeacio
SAGARHPA Administracién y Evaluagio
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Invitado
C. juan Leyva Mendivii

Subsecretarlo de Agricultura SA PA

7
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e
Invitado

Ocean. Marco Antonio Ross Guerrero Lic. Francisco Sergio\Jrias Lépez
Subsecretario de Pesca y Acuacultura de Director General de Desarrollo Agricola
SAGARHPA SAGARHPA

T
tnvitado IV

nvitado
Lic. Bernardo V, Escalante Morda Lic. Ricardo Vasquez Agulrre
Director General de Desarrollo Ganad Director de Control y Sanidad
SAGARHPA BarnanaSanaRMDA

-

l?t’ado
L lils t? uel Robles Brisefio
Ge/w al de Pesca y Acuacultura

Titlar de 1a Unidad de Seguimiento de
Desarrollo Rural integral Sur de Soncra Acuerdos del Fideicomiso FOFAES
SAGARHPA

/ Invitado
Lic Gumaro Herlberto Gaxiola Castro

Esta Hoja pertenece a la Sesion No. COCODI-004/SAGARHPA-2018- 40R de la SAGARHPA, del
dia 05 de febrero del 2019
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Invitado \/ Invitado

Lic. Ailin Bustamante Juvera L.C.P. Edha Marisol Garcls Meza

Directora de Capitalizacion al Campo Ejecutivo Auxiliar de C.l, de la Subsecretaria
de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico

A ar =

}rwla;b\ { Invitado

Ing. Liliana Torres Oros Lic. Maria Glaria Herndndez Huerta
Subdirectora de Control Interno Subdirectora de Evaluacién y Desarrollo
SAGARHPA Institucional SAGARHPA
N«
O T

Invitado -47

C.P, Olivia Diaz Peraza
Directora de Auditoria del OIC SAGARHPA

aKp( 77%
F

Esta Hoja pertenece a la Sesién No. COCODI-004/SAGARHPA-2Q18- 40R de la SAGARHPA, del
dfa 05 de febrero del 2019
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