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Informe Anual del Estado gue Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, RECURSOS HIDRAULICOS,

PESCA Y ACUACULTURA
EJERCICIO 2020

secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca v Acuacultura presenta el
Informe Anwal del Sistema de Control Intermo Institucional correspondiente al ejerciclo 2020, en
cumplimiento a l2 normatividad establecida en el Titube Segunde, Capltula 1l, Seccidn (1. Informe
Anual del estado gue guarda el Sistema de Control Interno Institucional Numeral 9 De su
Presentacion; del Manual Administrative del Marco Integrado de Control Interno para la
Administracién Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrada con el propdsito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Subsecretaria de Desarrollo Administrative v Tecnoldgico de la Secretaria de la
Contraloria General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control v Desempedia Institucional
{COCODN) v, en su caso, al Organe de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de
control y desempefio institucional, la Administracidn de Riesgos v la Autoevaluacion.

1. Comité de Control y Desempefio Institucional.

En mes de agosto del 2017, ze Hewd a cabo la Instalacidn del COCODI de Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Recursos Hidraullcos, Pesca § Acuacultura, el cual Hevd a cabo cuatro Sesiones
Trimestrales durante el ejercicio fiscal del 2020, en fas que se le dio un seguimiento puntual al
Programa de Trabajo de Control Interna (PTCI} v al Programa de Trabajo de Administracidn de
Riesgos (PTAR), asi como analizar v dar seguimiento los temas relevantes para monitorear los
cambios y estar en condiciones de tomar acuerdos para impulsar las medidas de atencion para
atender las debilidades encontradas en la institucidn,

1.1 Sesiones.

o Trimestn ler.Trimestre  2do. Trimestre | 3er. Telmestre

5 4 & 26
ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAAY. FURM.  JUL AGOL SEP. acT. heond,

Spagnes Trimestres D000 - - -
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1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las seslones, asi come su avance ¥ cumplimiento,

Acverdo Linidad Administrative Ayance Fecha compromso
Rezponsable
OESSAGARHEA-2018-10/ DGERAYE 0% Diciembre 2019
D09/SAGARHPA-2018-10R DGPAYE B0% Diciernbre 2019
020/ 5AGARHPA-2D1E-40R OGPAYE B0% Diciembre 2019

2. Administracion de riesgos.

La administracidn de riesgos 5 el proceso continug para detectar y gestionar las problematicas
gue impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion a nivel operativo vfo
estrateégico. El presente informe incluye las actividades realizadas de febrero a diciembre del 2020,

Las actividades realizadas son [as sigusentes:

I Riesgos con cambios en lo velaracidn ol corte anwol de probabilided de ocurrencia y

grovio de impocto, los modificodos en su conceptualizacion y 16s nuevos rigsgos;
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El Despacho del Secretario én su procedimiento "Suscripcion de convenios de coordinacidn y
concertacion” destaca su riesga: Celebracidn de convenios sin las formalidades v los elementos
esenciales establecidos en la normatividad, para el cual trabajé en la actividad gue consiste en
salicitar un responsable del seguimients del convenio v hacer de su conacimienta la normatividad
que respalda dicho documenta. Logrando implementar ka actividad con resultados favorables.

Fara el segundo riesgo del Despacho del Secretario: Eventos o reuniones con porficipocidn del
Secretario no informados en tiempo ¥ forma se mejord el formato de §a ficha téocnica de los
eventas o reuniones a los que acude el Titular de la Dependencia, lo anterior con la finalidad de
tener dichos datos de forma detallada en tiempo y forma de las participaciones del Secretario en
cus eventos. La mejora de la ficha técnica permitid wn mavor control en las participaciones del

Titular v evitar contratiempos,

La Subsecretaria de Agricultura en su procedimiento; "Gestién de los Asuntos de la Competencia
del Despacho de la Subsecrataria de Agricultura”, detecto el riesgo Asuntos de la Subsecretario de
Agricultura no atendidos con oportunidad, por lo anterior la Subsecretaria propuso elaborar un
reporte con la relacion de documentes y asuntos tumados a cada Direccidn General, con el
propdsito de tener un mejor control en la correspondencia recibida en la Subsecretaria y evitar
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incurnplir con las responsabilidades encomendadas. A la fecha el formato de reporte se encuentra
operando. La Subsecretaria de Agricultura para la wvaloracién de impacto y probabilidad de
ocurrencia después de implementado su control, wbica el riesgo en el cuadrante de riesgo
controlado,

La subsecretaria de Ganaderia destaca el riesgo: Pequefios productores no bencficiodos con
apoyos para proyectos, en su actividad de control no. 1 Armar paguetes de los posibles proyectos
con viabilidad técnica y dar segeimiento a través de la instancid correspendiente, se integraron
durante el ejercicio 2020 una lista con la relzcion de solicitudes de pequefios productores
recibidos de diferentes dreas de la administracidn pdblica como lo son la oficing del Ejecutive
Estatal y productores que entregan personalmente su solicitud, es importante mencionar gue los
apoyas a estas solicitudes no se encuentran dentro de los programas de la Dependencia, sin
embargo el no atenderfos podria implicar un riesgo que afectaria la imagen de la Secretaria.

Para la segunda actividad implementada: Solicitar el recurso ante la instanca correspondiente
para los proyectos que resuften factibles y que estén dentro de fas atribuciones del area de
Ganaderia, se gestiond recurso ante el Titular de la dependencia, con relacion de fas solicitudes
recibldas del afo, en el cual se hacla hincaplé en la necesidad de recurso para apoyar a este tipd
de solicitudes de pequefios productores, del cual a la fecha no se ha obtenido respuesta.

Para la Direccidn General de Desarrollo Ganadero, dentro de su procedimiento “Apoyo para
proyectos productivos o estratégicos del sector pecuario, a través del Programa de Concurrencia
con las Entidades Federativas” continud trabajando con el resgo; Apopo oforgado no efecutoda,
por lo anterior, realizd de manera aleatoria supervisiones posteriores al cierre, con el abjetivo de
realizar una doble verificacidn de los proyectos entregados, obtenlendo resultados favarables en
las supervisiones,

Erm la Direccitn General de Servicios Ganaderos en el proceso "Expedicion, cancelacion y
revalidacidn de titulos de marcas de herrar y sefial de sangre™ detecto como posible riesge Titulo
de Marca de Herrar y seffial de sangre otorgodos de monera dolosa, ¢l cual en su actividad no 1:
Incluyd en el formato de titulo de marca de herrar y de sefal de sangre la leyenda que declare
gue no existe conflicto de interés por parte del servidar pdblice que lo elabora, actividad 2. Realizd
dos capacitaciones al personal adscrito en lo referente a los lineamientos del trimite v en la
actividad no. 3 Revision aleatoria de los expedientes por la Direccion General de Planeacian,
Administracidn y Evaluacidén, ésta actividad serd retomada para el tercer trimestre debido a las
medidas sanitarifas establecidas por el COVID-1%. En conclusian, del riesgo detectado se logrd
reducir su probabilidad de Impacto y de ocurrencia, después de implementados los controles,
ubicéndose en el cuadrante de riesgo controlado, 5e espera una mejoria en las valoraciones en la
medida que se restablezcan las condiciones normales con las que se atiende este tramite,

Par parte de [a Subsecretaria de Pesca se detectd el riesgo: “Atencidn deficiente en los asuntos de
correspondencia recibidos durante la contingencia sanitaric COVID-18" para lo cual 58 propuso
realizar una reunion de capacitacién para dar seguimiento de manera ordenada y oportuna a |3
carrespondencia turnada a cada area de la Subsecretaria.

Con las acciones implementadas se estima que ante las condiciones actuales por pandemsa, s
mejoran las actividades de control de la documentacion que se recibe en la Subsecretaria, y por
consiguiente, disminuyan las situaciones de riego de afectacion de |a Imagen Institucional de |a
Subsecretaria,
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La Direccidn General de Pesca y Acuacultura en su procedimiento “Inspecciin y vigilancia®, resalta
el riesgo de Sobreexpiotacion de los recursos pesqueros por visitas de  Inspeccidn y vigilancio
deficientes ya que la Direccion General considera de vital importancia que el personal encargada
de realizar las visitas de inspeccidn v vigilancia deben astar debidamente capacitados para el
levantamiento de actas de verificacion y/o para el inicio de procesos administrativos, es por eso
que en su actividad de control no. 1 se capacitd al personal autorizado para realizar las actividades
de Inspeccitn sobre el levantamiento de actas de verificacidn yfo para el iniclo de procedimigntos
administratives por incumplimients de la Ley de Pesca y Acuicultura para el Estado de Sonaora,
para la actividad no. 2 se capacitd al personal en materia de ética e integridad, se estima contar
con mayores elementos para evitar posibles situaciones de soborme por infractores, al pretender
evadir la aplicacidn de sanciones previstas en la Ley,

De lgual forma, se tomaron medidas con respecto a las actuaciones del personal en campo,
realizanda operativos siempre en conjunto con otras autonidades, ya sean mu nicipales, estatales o
federales, asi como involucrar a representantes del sector pesquero durante los mismas. Con esta
medida se busca de manera especifica inhibir el riesgo de soborno al personal de la Secretaria.

La Direccién General de Planeacion, Administracion y Evaluacion en su proceso: “Adgquisicidn de
Materiales y Bienes Muebles”, en &l riesgo Adquisiciones innecesaries y no justificodas, realiza |a
actividad de solicitar por escrito a las unidades administrativas la justificacidn de las necesidades
presupuestales para la elaboracion del programa anual de adguisiciones. Cumpliendo con el 100%
en la actividad.

Para el riesgo: Expedientes de controtos fuers de lo normatividad, correspondiente al mismo
procedimiento, se aplict la lista de verificacion a los expedientes de los contratos 2020 canfarme a
la normatividad,

Derivado a la auditoria de Gabinete de Desempefio Mo. 2029AD0104020934 realizada por el
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacidn {ISAF), la Direccién General de Planeacidn,
administracion y Evaluacidn identificd tres riesgos gue a continuacion se describen:

Metas ncumplidas del Programa Operative Apual y de lo Matriz de Indicodores de Resultodos
de la Dependencia: para éste riesgo la Direccidn General be dio seguimiento a las actividades de
gestian del recurso ante la Secretaria de Hacienda, al proceso de reprogramacién presupuestal,
aplicacidn de politicas de austeridad y politicas de operacién y gasto especifico.

Dentro del segunda riesgo detectada se encuentra: Clerres contables inconsistentes generodos
del Sistema de Aplicaciones y Productos (SAP), ante esta situacion la Direccidn General a
detectado en algunos casos, la omisidn de la Secretaria de Hacienda en la actualizacion de bos
Registros Contables, enviard un oficic a dicha Secretaria con el cbjetivo de actualizar los
momentos contables al derre la cuenta pablica, actividad que e retomard para el primer
trimestre 2021, al cierre de la cuenta pablica,

¥ por ultimo en el tercer riesgo: Disponibilidad presupuestal disminuida, la actividad consistio en
moniterear el seguimiento al oficio de solicitud a la Secretaria de Hacienda sobre la suficlencia
presupuestal por actividad o proyecto.

En conclusion durante el ejerciclo 2020 se logrd alcanzar un avance general del BE.B8% en las
acciones de control, 16 actividades concluidas, 2 en proceso.
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3. Autoevaluacidn,

3.1 Resultados obtenidos v esperado.

CI REAL V5 ESPERADO

.1
== Afio anterior ‘\

—a— C| Evaluado \

==eilie== | ESperado 1'..
a%
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|. Aspectos relevantes derivados de los resultados abtenidos de la Autoevaluacicn aplicada al
Sistema de Control Interna Institucional de la institucion, detallando los apartados establecidos en
el Mumeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo

a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.,

AMBIENTE DE CONTROL VA

Principios Calificacion
MOGTRAR ACTITUD DE RESPALDOY COMPROMISO TR %%
EJERCER LA RESPOMEARILIDAR DE VIGILANCLL 187 %
EATABLECER LA EATRUCTLIRA, RESPONSABEIOAD Y ALTORIDAD TE. 78 %
DEMOSTRAR COMPROMIZD COMN La COMPETENCLA FROFESHIMAL &6.21 %
EZTABLECER LINA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTS DE LA RENDICION DE CUENTAS FBE
Total 5.0 %
ADMIMISTRACION BE Ri - -
Principhas Calificackin
CEFINIR DEIET VDS Td.3T %
ICENTIFICAR, AMALIZAR ¥ RESPOKDER A LOS RIESGOS 755 %
COMSIDERAR EL RIESEO DE CORRUFCION T5.25
ICENTIFICAR, ANALIEAR ¥ RESPONDER AL CAMEID ri%
Tatal TENTS
AETVBAGESDROONTROL . o oo e o]
Principkas Calficacian
DISEMAR ACTIVIDADES DE CGONTROL T6.1 %
DISEMAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 9,53 %
BFLEMENTAR ACTWMIOADES OE CONTROL Ta8.21 %
Tatal T4 TE
INEORMACIGN ¥ COMUNICATION -
Fiincipios Calificacian
LUSAR INFORMACION DE CALIDAD THT2 Y
COMLUMICAR INTERMAMEMNTE T30 %
COMLUINICAR EXTERNAMENTE T4.9 %
Tatal T4 R4
T S ST L
Prncipios Calificacian
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION TEBE %
EVALUAR PROBLEMAS ¥ CORRBECIF LAS DEFICIENCIAS T8 %
Tertad TT.05%
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b. Evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar la existencia y operacidn de
los principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor practica por
punto de interés).

Companenta Frincipio Porcentaje de
cumplimienta

AMBIENTE DE

R LA RESPONSABRLIDAD [E ViGILAN 81,87 %
CONTROL EJERCE G

c. Principios sin evidencia documental y/e electrénica suficiente para acreditar su existencla y
CREracion.

MOSTRAR ACTITUD DE RESFALDD ¥ COMPROMISO 78.74 %
ESTABLECER LA ESTRLCTURA, BESPOMSABILIDAD Y ALTORIDAR 76.78 %
AMBIENTEDE  [EMOSTRAR COMPROMISO GOM L& COMPETE MCIA PROFESIONAL 6821 %
CONTROL

ESTAELECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTOD DE LA P

REMDICION DE CLENTAS '
MOSTRAR ACTITUDR DE RESFALDD Y COMPROMISO T8.74 %
DEFIMNIR OBIETIVOS T4.3T %
] 7 |ZAR ¥ RESPONDER i 7785 o,

ADMINISTRACKGN DENTIFICAR AMALIZAR Y R A LOS RIESGOS
DE RIESGOS CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 75.25%
[DEMTIFICAR, ANALIZAR ¥ RESPONDER AL CAMEIC TT1%
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 76.1 %
ACTIVIDADES DE | ooy o o e riiDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION £9.93%
CONTROL
IMPLEMEMTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 8.2 %
LiSaR INFORMAGION DE CALIDAD 75.72 %
INFORMACION Y 0 s o e e AMENTE Ti0%
COMUNICACION
COMUNICAR EXTERMAMENMTE T4.9 T
REALIZAR ACTVIDADES DE SUPERVISION 76.88 %
SUPERVISION

EVALUAR PROBLEMAS ¥ CORREGIR LS DEFICIENCIAS 78,23 %,
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d. Debilidades o dreas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de k2 autoevaluacion, se detectaron algunas debilidades en la

implementacian de los principios que reflejan una calificacidn deficlente, mismos gue LETAN

comprometidos en el PTCI 2021, como a continuaclon se sefiala:

Morma Genersl Princlpo
P01, Soagrar Acltud do
Rasgaido v Compromiss
Amnbiente de
enntral
3. Establecer la Estractura,
Arspors ahibdsd v
Butaridad
P04, Diemoetrss Campramiso
o g Cempatenca
Frofesional
7, Identificar, Araloar ¥
Responder a los Blespas
Admresiratidn
de Fig
= PO, Cormclarar ol Riasgo de
Corrupcihn,
FLL Disefar Actividadas
"m":htf:; L para Ins Sistemas de
e Infarmacicn,
Indormaceds iy P14, Comarar
COMEFEECiin irfarnamenhs.
P16, Reaiar Actividades oo
Superasion

Lupardsion.

Punto de
interis

FOLPIG

FOLPKA

FOLPEIS

FOE.PEID

POM P

BOTPI
BOTREDZ
POT.PK3

POE-PIIL
PORPIIZ
PO PIIE

FILPIA3
PP

Fil.PKla

FI4.PED2

LB

Activicsd de sonircd

Evaluacion al Codigo de Ebica y Conduina o la SAGARHPA

Frograma ce dos capaciladinnas Bn matena de miegrcad

Lrsa e verticacion de las actidades a realicsr an apegs & 05
lingamiantas generales pack 13 iRlegragiin, orgssizaciia,
funclonamienio e instalacicn de les Coribis dp Bt @ intogridad
de |ax dependencias v emtadades la administracion Pubica
Estatal;

Actualizacidan del Manual de Orgsriacin yde Prasadimdanios
g I3 Cirecddn, General de Planessidn, Adminisbracion y
Evaluacion

Programa de capacitadones de control Bierng,

Capacitacidin al personal gque realice funciones chi sugardiion y
mvaluadin de provecios

Masas de iebaje pars le dectScachsn § andlicis de los resgos de fa
SAGEARHEA,

Elbacasidn oa la Madiz de Flesgos irstitugons

Difusitn cef Manual dé Pilibeas y estapdans do Seguridad
Informitica

Manual de Procodimientos deldnea de informuivica de fa
Secretaris

Capacitackin spbre rmecanismos de comunickion anbe o
camhios signdficatives en las condiones intemas v eXiemas.

Fealiacid inferna del Sistema de Control inlerne Institucional,

L&
Resporsable

DGPARE

Déapayt

[EaPAyE

DGRAYE

DG Py E

D PayE

DPayE

DG PayE

[xEPAyE
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Angaculiura 2020,




Il. Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacion con los esperados, indicando en su
caso, las causas por las cuales no se cumplid en tlempo v forma la totalidad de las acciones de

mejora propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior,

Aeciones de mejara PTC 2009

Evplgiar 8l cessmpefio dal personal
franda a las narmas de coaducia de b
Institucicn.

Programed da  capeciaconss en
ataria de integridacd

Imghementacion de Politcs de
Indipccice @ b Dependania

Capadtaciin en matera do la monma
de Administraodn di Riewgas

bosas de trabajs para realizar ans
rovkidn o achualizacde del R, MO
¥ MF de |s Secretara,

Manual de Polficas v Eftdrciaas s
Sepuridad Informatica, as coms |
ditusidn del decumesie al persenal
e I3 Secrotaria

Capacitar @l personal que realiza gas
renkra Tungionas de supanddan v
Fvplaalian da proyecios.

L&
R=iponsable

DG PAYE

GRAYE

DGEAYE

DGRAYE

DGRAVE

DGRayE

s

Fecha
COMPICRES

L1200

LS 13/ 0En

30,11, 1030

/102020

21403 2020

10072020

10,437/ 2020

Porientaje @
curgilimienio

100

ark

100M

100%

Comeniarics sobre avance

Aplieaade do dos evaluationas al Chdme do Etiea da
las personas Servidoras Poblicas y del Codigo de
Comducta 2020 |hbo-diciembe)

5S¢ efabong un programa de dos cepacitacianes: el 2
de Julic je impartid o lema de “Princghas y valores
on el saryicia poblice” y el 27 de Newiemding “Elvalor
de Lajogridad®

Lo pnplemrerds an ol Marmg! de Procecimiontas da |e
Direggicn General de Planeadidr, Adminisiracion y
Evaluaciin, la Foltica o= Induccidn paa bos
Sorvidores  Pablicos de noews  ingreso de s
LaGARRPA, lograndd sn avence del %, va quboa la
facha la Direcchin Genaral se ancuentra atandiando
|z recomendadones smitidas por k= Secretarin de s
Cortralorie  General, il documenta  pard
pesterinrmants ter erwlado reswaments gara
ToemiabrEchon

T impartiaron dos capacitaciones:

Bl 27 dle midyo e v a cabo W capaditicion dirigicts
o lom enbices de Canbral Inbarng, desds i8 presenta &
wnabadolopa @ weduir para of detasvollo dalas Mati
di Riesgos Instiwcianal

2. dis 08 de Octobre se readnd b capatiteciin de
“Gensibilizaciin Al Sacema de Conteal  Interas”,
dingida por ¢l Co Cavd Mava Tepichin adscrito a fa
Lafrptarin de B Comtmloria Genorel Bn &
capackacion  pamidparon al @akal  Estratagco y
Diectvo de b Secretaria

-

Lla Diesccitin Generad de Flaneaddn, Administracdn y
Evaluacidn, realed meses de trabajo con el abjetws
de apovar 3 By Unidades admmiciralivat mtaresadas
n rRalrar 3 achualmcdn dol Reglamsnta Intevice,
Mampal da  Onganizacdds  y  Maeial  de
Procedimienios

Ln Direccide General de Pancacidn, Admisstracifn g
Ewaluacion implemends el “RMaroo! de Politicss g
Estdmcipnes cle Seguridad Informasca™ S abiyvs un
swance dal BI% an |z actividad, dobide 3 pue & coemre
del IV trimesire @ Direccide General se encomtraba
e espera e g aprobaciin del QIC, pedterigrmania
serd pubfcado v d¥yndide en al prirsers trimestre del
2031,

Detide & oS croorslancas que prevalacen ante la
Declpratenia de Emevgenca per COWID-19, sade of
iralaje se ha ofentsdo 3 ganerar estategas y
documentes gue permitzs hscer frente oo los
siluscignes. gue  son nherentes @ sector
peroalimentaria. (Manuales, Profocoios, Edrateglas,
Oficias, e, por lo amerior la Dreccidn Generel de
Planeacids, Administacids § Baluacidn retamard 1a
mctridad an s PTCI 2021

Infarme Anual del estado que guarda el SCI de ta Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recuarsas Hidriulicos, Pesca y

Scuacufiura 2020,




Mesas de trabajy pEd andEhbis,

13 Directitn General g Plansacion, Adminstracide y
Evaluadcn, rotomo la sttwidad propuests por el
Despache del Sscretario v realicd mesas de trabajo

pdecastidi ¥ Crelcin de
precedin e nies. 05 R Al ton &l objelvn de apovor @ fas  LUeidsdes
Brpuakracion Manual de Administrataag LT TRd aE BE [EEREET E}
Orpanizacian, artualzcon del Reglamermio Wnterior, Manual de
Orptmmacidn y Manual d= Broced inventos.
Debido a s droonstancizs gue prevalecen ante a
Decleratora de Emergenca por CO0VEG-19, lodo el
Iraliajo 2 hHa arentado o gecerar astislegias y
documentos que permitan hacer Treete @ s
B‘I:h-‘ni:-:r_ mecanlimos o DS bt shuacone: que  son inherentes @ sechor
infurmacsin en It Secretaria agroalimentain, (Manuales, Protecnlos, Futrategias,

Ofichas, gtz per o artariar la Deaceitn Genaral da
Phneaddn, Adminbiradan ¢y Bvaluadcn retamard &
actividad en s PTE 2321

Il Compromiso de cumplir en tiempo y forma |as acciones de mejora que conforman ef PTCL.

Como resultado de la Autoevaluacion al Sistema de Control Interno 2020, la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidrdulicos, Pesca v Acuvacultura detecto algunas dreas de
oportunidad de las cuales trabajard con 17 actividades en el Programa de Trabajo de Control
Interna 2021, es importante mencionar gue la Dependencia dard seguimiento a cada una de las
acciones con el objetivo de cumplir en tiempo y forma con cada una de ellas.

Informe Anual del Estado gue Guarda el Sisterna de Control Interno

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, RECURSOS HIDRAULICOS, PESCA ¥ ACUACULTURA

Ing. lorge Guzman Nieves
Secrelario de Agricultura,
Ganaderia, Recursos Hidraulicos,
Pesea y Acuacultura

Lie, Marig'Gloria Hernandez Huerta
Unidad Especializada del Sistema de
Control Interno Institucional

£. Marta Cecilia Quiroz Campas
Cocrdinador Contral Interna

Ing. Liiiammh.’fl 12Torres Oros
Enface de Administracion de
Riesgos
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=rd & i SAGARHPA

1| Eobiemo el secretaria de Agricultura, Ganaderta,

,_'f.-_f J| EstadodeSonors | Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura
Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas gue la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidrulicos, Pesca y Acuacultura [SAGARHPA)
debera realizar para fortalecer y actualizar su control interno institucional con el fin
de identificar y analizar los rlesgos y las acciones preventivas en |a ejecucion de los
programas, presupuesto y procesos institucionales gque puedan afectar el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo, mejorar la eficiencia y
eficacia de su gestién v prevenir posibles hechos de corrupcidn.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control intermo de las dependencias vy
entidades del Goblerno del Estade de Sonora forma parte de la estrategia
preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcian (SEA).

De conformidad con las reformas del 3EA, el principal responsable de impulsar al
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular de [a Secretaria con el

apoya de su Unkdad Especlalizada v el asesoramiento del Organa Intermo de Control (QIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Publica Estatal de Sonara publicade en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017,

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y &l COCOMM
a dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante ks sesiones trimestrales y extraprdinarias,

El Comité de Control v Desempefio Institucional [COCODI) es el drgano colegiado de fa
Lecretaria integrado por el Titular v los titulares de las unidades administrativas el del 29

de Aposto del 2017,

El COCOD sesiomara trimestralmente con  La finalidad que el titular v los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes gue pudiesen
afectar el cumplimiento del objetivo institucional ¥ de o5 programas y prayectos, asl como
los avances del presente cocumento.

El cumplimiento v avance de los compromizos establecidos en ol presente documento y
por el COCODI estdn sujetos a la revisidn de los drganos de control y fiscalizacion federal y
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estatal asi como a los preceptos gue sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades

Administrativas.

lll. Coordinaciony Unidad Especializada

El COCOM Integrado conforme al

acta COCODODL/SAGARHPA-2017-10R. Las

modificaciones que presente de cuakjuiera de sus integrantes se documentard en las actas

de modificacion,

La unidad especializada que apovya al Titular se integra de la siguiente forma.

Talulhry
PereEleliEmtiy
o COCOM

TTTLALARL (e, MrEe Garmay Ay

COORDIMNADDR DE O Lie, Marta Cecilia Quirar Campas

ENLACE COCDDN: | e Mana Glora Harnandes Heerla

La Unidad Especializada coordinard actividades con la Subsecretariz de Desarrolio
Administrativo v Tecnobkigice con la finalidad de homalogar sus actividades a las de otras
instancias del Goblerno de Sonora v Fortalacer sus capacidades técnicas.

ACTANDADES
1 mantenimiento del sistema de
Control Interno

2 Capacitacion de Autcevaluacion
del Sstema de Controd fnterno

3 Capacitacion Administracion de
Rlesgos

DESCRIFCICN
e lleva a cabo una reunldn de acercamiento e Infermativa
para sensibliizar al Titular en el terna.

S realiza una capacitacion dingida al Coordinador y sus
enlaces, previa a la aplicacion de la evaluacidn del sistema
de contral interng v desarraelle del PTCL

e llewa a cabo una capacitacian para informar, ariestar v
reforzar el tema de administracion  de riesgos  al
Coordinadar y sus enlaces en la elaboracian v desarroilo de
la matriz y PTAR.

Plan Anua! de Contral Intermo 2021
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o T
=rara o, maser

IV. Esquema de actividades.

a0 2. ADMINISTRACIONDE 3. AUTOEVALUACION
RIESGOS £ =T
Organisms  colegade e A Identificacian y  iralamisnte de  loa Evalumaicn anual que la instbucicn
instilucian  para denificer  y RSpRCIDE  negalives  gue  pudseran debe realizer & su sislema de
mnitaon=as [ 55 aapesios afectar o que ostan afsctande a la copArgd mbarma,
relevaiiles preventiamanie Irestituciin
rRIMESTRAL CONTINUO ANUAL

V. Comité de Control y Desempeno Institucional,

La alta direccidn dara seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de
coordinar, deliberar v adoptar las acciones preventivas y correctivas que permitan la innovacidn,
eficiencla o eficacia de la gestidon gubernamental. Se realizardn cuatro sesiones trimestrales para
presentar bos avances de los resultados de la evaluacidn y su PTCI, asi comao la ARL

De igual manera la identificacién y seguimiento de las problemdticas que puedan afectar el
cumplimienta del ohjetivo institucional y de los programas v proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrolian en cuatro rubros enfocados a mejorar
la eficiencia v eficacia de la gestidn institucional v prevenir riesgoas de corupcidn, Asimisme, cada
rubra se compone de distintas tareas como se presenta a continuacion.
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RUBRO 1. CONTROL INTERNO
TAREAS DESCRIPEICN " PRODUCTOS
1.a S pvalia al control internc a través de una encuesta - Informe de
Evaluacidn del SOl reakizada al personal de |z Institucidn con la finzlidad de  Resultadosdela
detectar lod aipectos més wilnerables de la integridad eyatuacidn,
institucional v fortalecerlas, presentando Informes o - Programa de
avances trimestrales segun el perdodo que correspanda, trebajo de O,
= Informe Anual,
- informe de

1.b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que
Administracidnde  puedan afectar o estén afectando ef cumplimiento del
Riesgos (ARI) abjetive instibdcional & nvel estratégico v operativo;

Cada titular de UA's ‘deberd informar ¥ presentar los
difprentes  rgsgos  esraidglons y  operativos de  sus
RrOgramas, proyectos y mas 4 :ar_gl&,mn & pbietivo de
prevenir impactos negativos hacia la matancia y al ttular de
la instiucion

1d Le pealiza wun analisis de las altas, bajas v desarrolles de
Tecnalogias de la tecnologias de la informacidn durante cada periodo.
Informacion

Evaluacion del OC.

- Masriz de riesgos,

- Programa de
Trabajo de Riespos.

- Reportas de avance
trimestral.

- Informe de
Evaluacidn del CNC

= Inwentario de TIC 5

RUBRO 2. CUENTA PUBLICA ¥ ADMINISTRACION

TAREAS DESCRIPCION
2.a Sa presenta un andllsls del cumplimiento de los
Seguimianto de indicadores (POA wa MIR) haciendo énfasls an
indicadores aguelios que no & cumplieron o que pudieran
presentar temas de riesga para b institucian y el
titular
S presertan para informar v dar seguimiento a los
2o Yemas que BN fenteseaterrlesbo relaclonarios
Presupuasto con Iz planeacion, programatian, éjecucion y
madificacion del presupeesto.
2.& En caso de exlstir proyectos para emplementar o
Armonizacion contable  modificar  las  procesos financieras, contables o
¥ presupuecstaria presupeestaies  Se presenth fu avance Yy estatus.

(Armonizacién contable, PER, PEC, ete )

Plan &nual de Control Interno 2021

PRODUICTOS

- Informe de
integracién y
AVANDes,

- nforme de fiesa0s
presupuestarios

- Informe de
Intearacidn v
BVERCES.
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RUBRO 3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS DESCRIPCION PRODULCTOS

3.3 Sepuimiento de las auditorlas programadas v realizadas por & Instituke - Informe de

Fiscalizacidn  Superior de Avditoria y Fiscalizacion v, en su caso, | Auditoriz Suparior intagracian y
de la Federacidn, con @l objethe prepararse para prevenir observacion v avances,
atender en tiempa v forma aguellas que resultes de las auditorias.

ib Segwmiento de Jas auditorias. pm&ramada:e y realizadas por e!)ﬂh‘g@nu_ - Informe de
Auditorla interno de Cantrol, la Secretaria de la Contralorla General v, BN 50 CaSa, integracion y
; la Secretaria de la Funsign PL’II:I-III!!, con &l Hb}EIi.ru}:dﬂ prepararse para.  swances.
atender |as auditorias p@m&i v atende.r en nempo y ﬁ:ma las
uhs.u‘uau:iunuﬂmltndasdu las auditorias.

RUBRO 4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

TAREAS DESCRIPCION FRODLUICTOS
4.a Se infarma sobre la situacidn de 1a iImplementacion y actualizecion - Inferme de
integridad de los linpamisntos gue gulan la integridad institucional (Codiga Integracidn v
Institucional de Etica, Codigo de Conducta, etc.) Svances.
4b 'se"hrﬁsmiah un resuman del trabaje realeade per 13 Unidad da - Iaferme da
mﬂad de Trmarenda ¥ la ﬂmaadm de los rethm_nm El principal  Transparendia,
Transparencia  objetiva &5 monitoreas su corecto fum:lmamenlu vl abwnnﬂ

de posibles problematicas,
4.c Se presentard un resumen dal tetal de los servideres pdblices  -informe de
Deciaracidn obligados a presentar su declaracion patrimonial, v en su caso  Integracida.
Patrimonial aguellas que na la hayan presentado
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Secrefaria de Agricultura, Ganaderia,
Recursos Hidraulices, Pescay Acuacultura

V.1.Calendario y Cronograma de Trabajo.

ACTIVIDAD

Sesiones Trimayiras COCO0I

informa da Evaluacidn de CI, PT0 2021y Corte
anual de riesgos 2020

Infarms anial

Mesas di Trabado para Andlisis de Riesgos,
Primar svance winesiral PTO, actualiracon,
pricrizacian de reasgos (titular] v aprobacdn
PTAR 2021,

Implementacidn Administracion de Riesgos
Corte para la entrepa recepcidn da actrdidades
ded PFTC| y PTAR 2021

Seguirnsento y actualizaciin FTAR
Seguirmiento FTCL

Presertacion del Reports de Avances
Trimastrales ded PTOy actualizacion o
segtmisnte FTAR

Aytocvaluacian al Control Intermg:

informe de Bvalussidn de Controd Interno
Andlisis de resultados

—7
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Vi.Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberdn auto-evaluar anualmente en el mes de

noviembre de cada ejercicio su 5CI,

El SCII serd evaluado por los servidores pdblicos responsables de las areas de mayor
riesgo o los procesos priortarios {sustantivos v administrativos), considerando los tres
niveles de responsabilidad de su estructura organizacional: Estratégico, directivo y
aperativo; parg determinar el grado de cumplimiento del objetiva de control interna
en sus respectivas categorias v asi identificar sus debilidades y tomar las acciones
correspondientes, formalizarle dentro del Plan de trabajo de control intemo y

ponerlas en practica.

Para su aplicacion y desarrollo se describe en la sigulente ruta critica:

Cazlendario de Actividades para el Proceso de Auteevaluacion 2021,

= Pl et e i . - N el

i
| e

i | |
{’;’ME‘_‘E._._..
: | Abrd-liria | A Septensiee CRabm | Mesembe | Qs |

ek i bwiafade f—— -
e "
:._".*:"I":lf-“ :..."“,:I -*'I"-‘F"iw ol g Im-: o ::-:lH::Jﬂ i""'-"l"':.
i maa sk WO

= FMlansaciin avtceunluacidn 2021 = Ejmeucidn massvaluselin 2021
A Crrascha oy ] i de Casirol letereo webecsion i L i ik advis SETIvEE 2 valear - malar ontea por oo & bas e v p hoes s o abuacion s fiorme @l peniorsl
[ECTOTER et ol chyrive ymencdplom ek pjmecicia
g plasiiis eeslacky por ' S0AT oo be ipforamciin del penonal: - e AT FLEARCIT
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« Diractieg (et L1 105,
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sefwiki el Pk eyl ikgss § deechan,

ra i I-I—-. oo b

- b visdliea g e PR CEnan o) 38 Ui pare
- kinborar prograraodn pei el RS0 04 SURoLE 00N mmrmhm
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VIl. Administracion de Riesgos.

El proceso de administracidén de riesgos deberd ser un praceso continuo, de manera anual que se
actualizara minimo cada seis meses, con la conformacidn de un grupo de trabajo en el gue
participen los titulares de todas las unidades administrativas de la Institucian, el Titular del OIC, el
Coordinador de Controf intemio v &l Enlace de Administracidn de Riesgos, con objeto de definlr [as
arciones a seguir para integrar una Matriz v Programa de Trabajo de Administracian de Riesgos,
las cuales deberdn reflejarse en un cronograma que especifigue las actividades a realizar,
designacitn de responsables y fechas comaromiso para la entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracidn de riesgos se encuentra establecida en el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno {Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra descrita ¥ programada de la siguiente manera:

Calendario de Actividades de Administracion de Riesgos 2021.
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Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura

Ing. Jorge Guzmdn Nieves

Presidente del COCODI
Titular de la SAGARHPA

Dr. Omar Alejandro Tiburcio Cruz Lfl: Marta Cecllia Quiroz Campas

Titular del QIC Coordinador de Contral Intermo

; i
ria Hernande: Huerta Ing. Liliana Esthela Torres Oros

Enface de Control Interno Enlace de Administracidn de
Riesgos
Lic. Jesus Antenlo Soto C.P. David Mava Tepichin
Willalobos

Director de Sistemas de
Subsecretario de Desarrollo Control Interna Institucional
Administrativo v Tecnoldgico
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