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CONTROL INTERNO
COMITÉ DE CONTROL Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL

(COCODI)

Hermosillo, Sonora, 30 de Enero de 2020



VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM LEGAL



ORDEN DEL DÍA

1. Lista de Asistencia
2. Verificación de Quórum Legal.
3. Lectura y Aprobación del Orden del Día.
4. Ratificación del Acta de Sesión Anterior.
5. Informe sesión 004/2019 del COCODI.
6. Informe de Administración de Riesgos 4to 

trimestre 2019.
7. Presentación del Plan Anual de Trabajo de 

Control Interno (PATCI) 2020.
8. Resultados de la Autoevaluacion de 

Control Interno 2019.
9. Programa de Trabajo de Control Interno 

2020.
10. Asuntos Generales.
11. Revisión y ratificación de los acuerdos 

adoptados en la reunión.
12. Clausura.



ORDEN DEL DÍA MODIFICADO

1. Lista de Asistencia
2. Verificación de Quórum Legal.
3. Lectura y Aprobación del Orden del Día.
4. Ratificación del Acta de Sesión Anterior.
5. Informe sesión 004/2019 del COCODI.
6. Presentación del Plan Anual de Trabajo de 

Control Interno (PATCI) 2020.
7. Calendario de Sesiones Ordinarias 2020
8. Asuntos Generales.
9. Revisión y ratificación de los acuerdos 

adoptados en la reunión.
10. Clausura.



SE SOMETE APROBACION EL NUEVO ORDEN DEL DÍA



RATIFICACIÓN DEL ACTA DE LA SESIÓN ANTERIOR



INFORME SESIÓN 004/2019



TEMAS

Auditorías Órganos

de Fiscalización

Auditorías Externas.

Unidad de Transparencia

Código de Ética, 

Conducta e Integridad

Declaración Patrimonial.

Presupuesto

PBR

Autoevaluación

Programa de 

Trabajo

Administración de 

Riesgos

COCODI 1

Control Interno

2

Cuenta Pública y 
Presupuesto

4

Fiscalización y 
Auditoría

3

Transparencia 
e Integridad 

COCODI



1

Control 

Interno

Informe de avances

4° Trimestre 2019



1 CONTROL INTERNO 
1.1 EVALUACION DE CONTROL INTERNO

PLAN DE ACCIONES DE MEJORA PARA LOGRAR EL CI ESPERADO 4TO TRIMESTRE 2019

Elemento 

de 

Control

Actividad de Control
UA 

Responsable

Fecha

compromis

o

Seguimient

o

1.1 I   E
El departamento de sistemas elaborara un aplicación en la nube que nos
permita contar con el sistema de información integral, o algún sistema
de seguimiento.

DOJF 30/11/18 En Proceso

1.1 J   E Capacitación de Control Interno para personal de Radio Sonora. OIC 30/11/18
Concluido

1.3 C   E
Medir avances, resultados de metas y analizar las variaciones en las
juntas mensuales de Control Interno.

DG MENSUAL
Concluido

2.1 A   D Actualización del perfil de puestos. SDRH 28/09/18 Concluido

2.1 C   D
Aplicar encuestas sobre el clima organizacional para poder identificar
áreas de oportunidad y determinar acciones, así como dar seguimientos
y evaluar resultados.

SDRH 29/03/19 Concluido

2.1 E   D Analizar los manuales de organización y de procedimientos. SDRH 28/06/19 Concluido



1

PLAN DE ACCIONES DE MEJORA PARA LOGRAR EL CI ESPERADO

CONTROL INTERNO 
1.1 EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Elemento 

de 

Control

Actividad de Control
UA 

Responsable

Fecha

compromis

o

Seguimient

o

2.3 A   D Establecer formalmente el procedimiento de baja del personal. SDRH 28/06/19 Concluido

2.4 E   D Fomentar el uso del buzón de quejas (Interno.) OIC 31/10/18 Concluido

3.1 A O Capacitación sobre manual de inducción. SDRH 31/10/18 Concluido

3.1 B   O Elaboración de programa de capacitación. SDRH 31/10/2018 Concluido

3.3 A   O
Solicitar a cada área: nombre del formato, objetivo, periodicidad de uso
o presentación.

DA 30/11/2018 Concluido

3.3 B   O
Revisión del cumplimiento de los procedimientos ellos mismos, para
mejora continua.

SDRH 28/06/19 Concluido

PLAN DE ACCIONES DE MEJORA PARA LOGRAR EL CI ESPERADO 4TO TRIMESTRE 2019



1

PLAN DE ACCIONES DE MEJORA PARA LOGRAR EL CI ESPERADO

CONTROL INTERNO 
1.1 EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Elemento 

de 

Control

Actividad de Control
UA 

Responsable

Fecha

compromis

o

Seguimient

o

3.3 C   O

Actualización del sistema de inventarios y resguardos, establecer
políticas de Control Interno para resguardo de los bienes, Revisión del
cumplimiento de los procedimientos de los mismos, para mejora
continua.

SDRM 30/11/2018 Concluido

3.3 D   O

Actualización del sistema de inventarios y resguardos, establecer
políticas de Control Interno para resguardo de los bienes, Revisión del
cumplimiento de los procedimientos de los mismos, para mejora
continua.

SDRM 30/11/2018 Concluido

3.3 F   O
En base al inventario de equipos y software existente, ver necesidades
de licencias y establecer programas para solucionar.

DOJS 10/11/18 Concluido

3.3 G   O Acuerdo: Solicitar programa de trabajo a departamento de informática.
DOJS

30/10/18 Concluido

3.3 H   O Acuerdo: Solicitar programa de trabajo a departamento de informática.
DOJS

17/10/18 Concluido

3.3 I   O Acuerdo: Solicitar programa de trabajo a departamento de informática.
DOJS

25/10/18 Concluido

PLAN DE ACCIONES DE MEJORA PARA LOGRAR EL CI ESPERADO 4TO TRIMESTRE 2019



1

Elemento 

de 

Control

Actividad de Control
UA 

Responsable

Fecha

compromis

o

Seguimient

o

3.3 J   O Acuerdo: Solicitar programa de trabajo a departamento de informática.
DOJS

10/11/18 En Proceso

3.3 K  O Acuerdo: Solicitar programa de trabajo a departamento de informática.
DOJS

17/10/18 Concluido

PLAN DE ACCIONES DE MEJORA PARA LOGRAR EL CI ESPERADO

CONTROL INTERNO 
1.1 EVALUACION DE CONTROL INTERNO

PLAN DE ACCIONES DE MEJORA PARA LOGRAR EL CI ESPERADO 4TO TRIMESTRE 2019



73%
60% 65% 63% 62%

1 2 3 4 5 6

RESULTADOS GENERALES

1 CONTROL INTERNO 
1.1. EVALUACIÓN 

Fecha de aplicación: 30/09/2019

Componentes Evaluados: - Normas
- Elementos

5
49

Componentes seleccionados 
a mejora

- Elementos 7

Servidores públicos: - Estratégicos  
- Directivos      
- Operativos    

1
9
35

90 - 100%  Excelente

80 - 89%    Muy buena

70 - 79%    Aceptable

60 - 69%     Regular

1 - 59%      Deficiente

1. Ambiente de Control

2. Admón. de Riesgos.

3. Actividades de Control

4. Informar y Comunicar

5. Supervisión y Mejora

1

2

34

5

CI REAL VS ESPERADO

CI Deseado

CI Evaluado

CI Esperado

RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DE CONTROL INTERNO 2019



1 CONTROL INTERNO 
1.1. EVALUACIÓN 

Elemento 
de Control

Actividad de Control UA Responsable
Estatus de Avance

Días Restantes Al cierre del Trimestre

3.1.A
* El programa de trabajo del comité de
integridad.

Todas
Elemento a cumplir para 
el 4to trimestre 2020.

2.3.A

* Sistema Estatal Anticorrupción, Programa
Anual de Capacitación y Programa Anual
Operativo de OIC.

Todas
Elemento a cumplir para
el 3er trimestre 2020.

2.3.C * Procedimiento de Multimedia. Dirección de Operaciones
Elemento a cumplir para 
el 1er trimestre 2020.

3.3.D * Sistema de Comunicación Interna. Dirección de Operaciones
Elemento a cumplir para
el 3er trimestre 2020.

3.3.H
* Sistema de Información y Comunicación
Interna.

Dirección de Administración.
Elemento a cumplir para
el 3er trimestre 2020.

3.3.K
* Minutas y Reuniones Mensuales por
Unidad Administrativa.

Todas
Elemento a cumplir para 
el 4to trimestre 2020

2.4.C
* Sistema de Información y Comunicación
Interna.

Dirección de Administración.
Elemento a cumplir para
el 3er trimestre 2020.

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2020
De los 49 elementos de control evaluados con calificación deficiente y regular se seleccionaron 7 para fortalecer el sistema de
control interno.

337         

245         

58           

58           

58           

337         

58           



1 CONTROL INTERNO 
1.1. EVALUACIÓN 

Acuerdo: 0001/RS-2019-4OR
- Se somete para autorización el Programa de Trabajo de Control Interno 2020, 

derivado de los resultados detectados.



4°. INFORME TRIMESTRAL DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS  

1 CONTROL INTERNO 
1.2 ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS



4°. INFORME TRIMESTRAL DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS  

1 CONTROL INTERNO 
1.2 ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS



1 CONTROL INTERNO 
1.2. ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS

Acuerdo: 0002/RS-2019-4OR
- Se somete para autorización el Informe de Administración de Riesgos 4to 

trimestre 2019.



1 CONTROL INTERNO 
1. 3. TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 

Para el ejercicio 2020 se tiene planeado desarrollar e implementar un
Sistema de Comunicación Interna por parte del área de Sistemas, con el
fin de facilitar el cruce de información entre las áreas operativas y
reducir el uso de papel. Asimismo, se planea adquirir un Sistema
Operativo e Informativo que se adecue a las necesidades de la Radio en
todas las Unidades Administrativas para operar de una manera mas
eficiente, controlada y que dicha información se pueda archivar según la
normatividad aplicable.



2

Cuenta Pública y 

Administración

Informe de avances

4° trimestre 2019



Avance de POA 2019 al 4° trimestre 2019

CUENTA PÚBLICA Y PRESUPUESTO
2.1 PROGRAMAS Y PROYECTOS 

2

M eta 

Anual

M odifica

do
I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM I TRIM II TRIM III T R IM IV TRIM

DIRECCIÓN GENERAL

1
Coordinar la operación de Radio

Sonora
Informe Trimestral 12 12 3 3 3 3 3 3 3 3 100%

2

Porcentaje de decremento en

número de observaciones de

auditoría al informe de cuenta

pública

Porcentaje Trimestral 10 10 0 0 0 10 0 0 0 10 100%

DIRECCIÓN DE OPERACIONES

1

Porcetaje de la Programación con

temas formativos, preventivos y con

enfoque social

Programa Trimestral 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 100%

DIRECCIÓN DE NOTICIAS

1

Porcentaje de programas

informativos en relación a la

programación total

Programa Trimestral 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 100%

DIRECCIÓN TÉCNICA

1
Mantener la Transmisión de la señal

de Radio Sonora 
Porcentaje Trimestral 81.48% 81.48% 81.48% 81.48% 81.48% 81.48% 81.48% 81.48% 81.48% 81.48% 100%

DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN

1

Celebrar Convenios de Colaboración

para la Obtención de Recursos

Adicionales

Convenio Trimestral 10 10 4 6 0 0 5 6 4 3 180%

2
Indice de calidad en los informes

trimestrales
Puntos Trimestral 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100%

Avance Trimestral 100%

RADIO SONORA

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

CUARTO TRIMESTRE

%
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Rendición de Cuentas 100%

(CPCA-2018 y ETCA-4° trim 2019)

CUENTA PÚBLICA Y PRESUPUESTO
2.2 FINANZAS

2



CUENTA PÚBLICA Y PRESUPUESTO
2.3 ARMONIZACIÓN CONTABLE Y 

PRESUPUESTARIA

2



CUENTA PÚBLICA Y PRESUPUESTO
2.4  MIR

2



3

Transparencia 

e Integridad

Informe de avances

4° trimestre 2019



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 1 UNIDAD DE TRANSPARENCIA 

En materia de obligaciones de transparencia, en este cuarto trimestre

2019, se ha continuado asistiendo a las reuniones semanales que se

tienen con todos los enlaces de Transparencia y se convoca por medio de

la Coordinación de Transparencia del Ejecutivo.

En cuanto a la Unidad de transparencia se informa que del 1 de octubre al

31 de diciembre de 2019 se recibieron 11 solicitudes de información, todas

respondidas dentro del tiempo establecido.



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 1 UNIDAD DE TRANSPARENCIA



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 2 CÓDIGO DE ÉTICA, CÓDIGO DE 
CONDUCTA 

• Código de Ética: Se continúa trabajando actividades para promoción de valores

institucionales por parte del Comité de Integridad, quedando las siguientes:

• OCTUBRE: Se presentó ante los empleados, el Código de Conducta de Radio Sonora, y

se informó sobre la convocatoria para nominar a el y la Servidor(a) Público(a)

Íntegro(a) 2019



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 2 CÓDIGO DE ÉTICA, CÓDIGO DE CONDUCTA 

OCTUBRE: Diferentes actividades dentro del marco de aniversario de Radio Sonora:

CARRERA CICLISTA



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 2 CÓDIGO DE ÉTICA, CÓDIGO DE CONDUCTA 

OCTUBRE: Diferentes actividades dentro del marco de aniversario de Radio Sonora:

TALLER PREVENTIVO DE DEFENSA PERSONAL PARA MUJERES



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 2 CÓDIGO DE ÉTICA, CÓDIGO DE CONDUCTA 

OCTUBRE: Diferentes actividades dentro del marco de aniversario de Radio Sonora: 

UNIDAD MÓVIL DE LA AGRUPACIÓN GEORGE PAPANICOLAOU OFRECIENDO EL SERVICIO EN LA PLAZA HIDALGO



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 2 CÓDIGO DE ÉTICA, CÓDIGO DE CONDUCTA 

OCTUBRE: Diferentes actividades dentro del marco de aniversario de Radio Sonora: 

CHARLA ALTERNATIVA PROGRAMA MAMA –CERVIX- impartido por personal de la Agrupación George Papanicolaou 

a personal de Radio Sonora y CHARLA Salud masculina impartida por el Dr. Ariel Vasquez, urólogo de la Secretaría 

de Salud



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 2 CÓDIGO DE ÉTICA, CÓDIGO DE CONDUCTA 

OCTUBRE: Diferentes actividades dentro del marco de aniversario de Radio Sonora: 

CURSO BÁSICO DE PRIMEROS AUXILIOS por personal de la Cruz Roja



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 2 CÓDIGO DE ÉTICA, CÓDIGO DE CONDUCTA 

OCTUBRE: Diferentes actividades dentro del marco de aniversario de Radio Sonora: 

CHARLA: Sensibilización y consciencia “El Cuerpo desde la Voz” por el Actor y Productor Ejecutivo de la Compañía 

Teatral del Norte, Rodolfo Nevares 



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 2 CÓDIGO DE ÉTICA, CÓDIGO DE CONDUCTA 

OCTUBRE: Diferentes actividades dentro del marco de aniversario de Radio Sonora: 

CONCURSO ALTARES DE MUERTOS



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 2 CÓDIGO DE ÉTICA, CÓDIGO DE CONDUCTA 

NOVIEMBRE: charla: Violencia de género por personal del ISM



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 2 CÓDIGO DE ÉTICA, CÓDIGO DE CONDUCTA 

NOVIEMBRE: Servidor y Servidora Público(a)s Íntegro(a)s de Radio Sonora



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 2 CÓDIGO DE ÉTICA, CÓDIGO DE CONDUCTA 

DICIEMBRE: Participación en torneo de volley Ball



3
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
3. 3 DECLARACIÓN PATRIMONIAL

• A la fecha TODOS los servidores públicos por parte de Radio 
Sonora presentaron su declaración patrimonial, cumpliendo en 
tiempo y forma.

• En el cuarto trimestre no se presentaron movimientos en el 
Padrón de Obligados.



4

Fiscalización 

y Auditoría

Informe de avances

4° trimestre 2019



4
FISCALIZACIÓN Y AUDITORÍA  
4. 1. FISCALIZACIÓN

Seguimiento de las auditorías programadas y realizadas por el Instituto Superior de Auditoría 

(ISAF) ejercicio 2015, 2016 y 2017

ENTE FISCALIZADOR AUDITORÍA NO. DE OBSERVACIONES

INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACION EJERCICIO 2012 AL 2014 4

INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACION EJERCICIO 2015 1

INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACION EJERCICIO 2016 1

INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACION EJERCICIO 2017 1

INSTITUTO SUPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACION EJERCICIO 2018 0



4
FISCALIZACIÓN Y AUDITORÍA  
4. 2. AUDITORÍA

Seguimiento de las auditorías programadas y practicadas por el Órgano Interno de Control.

Auditoría Observaciones Solventadas Pendientes de 
Solventar

Auditoría Integral 
Presupuestal 2019

5 5 0

Auditoría Integral 
Desempeño 2019

0 0 0

Auditoría Integral 
Financiera 2019

4 2 2



Plan Anual de Trabajo de Control Interno (PATCI) 2020

Objetivo: El presente documento establece las actividades y tareas que RADIO SONORA (RS)

deberá realizar para fortalecer y actualizar su control interno institucional con el fin de identificar

y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecución de los programas, presupuesto y

procesos institucionales que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos

institucionales, así mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su gestión y prevenir posibles

hechos de corrupción.



Acuerdo: 0003/RS-2019-4OR

- Se somete para autorización el Plan Anual de Trabajo de Control Interno (PATCI) 
2020.



CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS 2020

Número de Sesión 
Ordinaria

Trimestre Evaluado Fecha

4ta Sesión 2019 IV Trimestre Jueves 30 de enero

1era Sesión 2020 I Trimestre Jueves 30 de Abril

2da Sesión 2020 II Trimestre Jueves 30 de Julio

3era Sesión 2020 III Trimestre Viernes 30 de 
Octubre



Acuerdo: 0004/RS-2019-4OR

- Se somete a aprobación el Calendario de Sesiones Ordinarias 2020.



ASUNTOS GENERALES



Revisión y Ratificación de los Acuerdos 



Clave Descripción
UA 

Responsable

Fecha  

Compromiso
Comentarios

0001/RS-2018-3OR Se acuerda la realización de actividades de

control con fechas compromiso ya vencidas

para el 31 de enero 2019.

Todas. 28 de febrero 

del 2019

Fecha a cumplir durante el 

ejercicio 2020.

0003/RS-2019-3OR Se aprueba el 3er Informe Trimestral de 
Administración de Riesgos.

Todas 04 de julio 

2019

Concluido

Seguimiento de Acuerdos



Revisión de Acuerdos

de la Sesión 004/2019

Clave Descripción
UA 

Responsable

Fecha  

Compromiso
Comentarios

0001/RS-2019-4OR Programa de Trabajo de Control Interno 2020, 
derivado de los resultados detectados.

Todas 29/01/2020 Cada elemento de control 

seleccionado cuenta con una 

fecha compromiso para su 

cumplimiento.

0002/RS-2019-4OR Informe de Administración de Riesgos 4to 
trimestre 2019.

Todas 29/01/2020 Informe Anual

0003/RS-2019-4OR Plan Anual de Trabajo de Control Interno 
(PATCI) 2020

Todas 29/01/2020

0004/RS-2019-4OR Calendario de Sesiones Ordinarias 2020 Todas 29/01/2020



CLAUSURA


