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. Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que RADIO SONORA (RS)
debera realizar para fortalecer y actualizar su control interno institucional con el fin
de identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucién de los
programas, presupuesto y procesos institucionales que puedan afectar el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo, mejorar la eficiencia y
eficacia de su gestidn y prevenir posibles hechos de corrupcién.

Il. Premisas

a. El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA).

b. De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular de la Radio Sonora con
el apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de Control (OIC).

c. Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

d. La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

e. ElComité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el 6rgano colegiado de la Radio
Sonora integrado por el Titular y los titulares de las unidades administrativas el 21 de
febrero de 2018

f. El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento. \

g. Elcumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por {

el COCODI estdn sujetos a la revisién de los 6rganos de control y fiscalizacion federal y \
estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades

Administrativas. \
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Coordinacion y Unidad Especializada

EI COCODI integrado conforme al acta 1. Las modificaciones que presente de cualquiera de
sus integrantes se documentard en las actas de modificacion.

El Especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

TITULAR: Lic. Maria Elena Verduzco Chaires

COORDINADOR DE Cl: Lic. Juan Carlos Quiiada Galindo

Titulary
Presidente
del COCODI!

ENLACE COCODI: Lic. Jose Carlos Rascon Duran

Coordinador
de Control
Interno

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

ACTIVIDADES DESCRIPCION
1 Mantenimiento del Sistema de Se lleva a cabo una reunidén de acercamiento e informativa
Control Interno para sensibilizar al Titular en el tema.

2  Capacitacion de Autoevaluacion Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus

del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacidn de la evaluacion del sistema de
control interno y desarrollo del PTCI.

3  Capacitacion Administracion de Se lleva a cabo una capacitacién para informar, orientar y

Riesgos reforzar el tema de administracion de riesgos al Coordinador

y sus enlaces en la elaboracién y desarrollo de la matriz y

e
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IV. Esquema de actividades.

COCODI

Organismo colegiado de la
institucion para identificar y
monitorear los aspectos relevantes
preventivamente

TRIMESTRAL.
INSTANCIA
AUTOEVALUACION ADMINISTRACION
Eval St T DE RIESGOS
valuacion anual que la -
Institucidn debe rentirar :: Identificacion y tratamiento
a su sistema de control a. de los aspectos negativos que
InEEFAS pudieran afectar o que estan
afectando a la Institucion.
CONTINUO

IV. 1. Comité de Control y Desempeiio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados
de la evaluacién y su PTCl, asi como la ARI. De igual manera la identificacién y
seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo
institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir
riesgos de corrupcion. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacion.
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1. CONTROL INTERNO

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

1.a Se evalla al control interno a través de una encuesta - Informe de

Evaluacién del SCIl  realizada al personal de la institucién con la finalidad de Resultados de la
detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad evaluacién.
institucional y fortalecerlas, presentando informes o - Programa de

avances trimestrales segtin el periodo que corresponda. trabajo de CI.
- Informe Anual.

- Informe de
Evaluacién del
OlIC.

1.b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.
Administracion de  puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programa de
Riesgos (ARI) objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. Trabajo de
Riesgos.
- Reportes de
avance trimestral.
- Informe de
Evaluacion del OIC.

1.d Se realiza un andlisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TICs
Tecnologias de la tecnologias de la informacion durante cada periodo.
Informacién
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2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

TAREAS g DESCRIPCION PRODUCTOS
2.a Se presenta una integracion de los temas, programasy - Informe de
Programasy proyectos de la institucién identificando sus posibles integraciény
Proyectos riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el avances.

principal objetivo de prevenir.

- Informes
2.b Se presentan los informes trimestrales, problematicas Trimestrales.
Finanzas y sus posibles riesgos financieros y presupuestales. - Informe presupuesto-

gastos.

2.c En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
Armonizacién modificar los procesos financieros, contables o integracion y
contable y presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.
presupuestaria (Armonizacidn contable, PBR, PBC, etc.)
2d
Matriz de Se presenta los avances de la MIR, asi como el gradode - MIR
Indicadores para cumplimiento de los objetivos de la institucion.

Resultados (MIR)

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de
Fiscalizacion Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién y, en su caso, la integracion y

Auditoria Superior de la Federacidn, asi como de las observaciones e avances.
informes.
2.b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de
Auditoria Organo Interno de Control, la Secretarfa de la Contraloria General y, integracion y

en su caso, la Secretarfa de la Funcién Publica, asi como de las avances.

observaciones e informes. !\
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4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.
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TAREAS DESCRIPCION
3.a Se informa sobre la situacion de la implementacion vy
Integridad actualizacion de los lineamientos que guian la integridad
Institucional institucional (Cédigo de Etica, Cédigo de Conducta, etc.)
3.b Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de
Unidad de Transparencia y la situacion de los requerimientos. El principal

Transparencia objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencion
de posibles problematicas.

3.c Se presentara un resumen del total de los servidores publicos
Declaracién obligados a presentar su declaracidon patrimonial, y en su caso
Patrimonial aquellos gue no la hayan presentado.

PRODUCTOS

- Informe de
integracién y
avances.

- Informe de
Transparencia.

- Informe de
integracion.

V. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ACTIVIDAD

Sesiones Trimestres COCODI

Informe de Evaluacién de Cl y avance PTAR
(Afio Anterior)

Informe Anual

Elaboracidn del PTCI, informe final del PTAR y
seleccion de riesgos.

Informe del PTCl y PTAR

Seleccion y aprobacion de procesos.

Elaboracion de Mesas de Trabajo para Anélisis
de Riesgos.

Administracién de Riesgos

Elaboracion del reporte de avance trimestral
del PTCI y PTAR.

Elaboracién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y PTAR.

Elaboracién de Matriz de Administracién de
Riesgos y PTAR

Evaluacién del Sistema de Control Interno
Elaboracién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y PTAR.

Informe de Evaluacion de Control Interno.

ENE

FEB.

MAR.

2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre

ABR. MAY.

JUN.

JUL.

AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.




IV.2 Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberan auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCII. El SCII serd evaluado por los servidores publicos
responsables de las areas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura
organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro
del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacién y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta
critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion.

Etapa 1
Planeacion

- Reunidn de planeacidon con la

Subsecretaria de la Contraloriz |
(SDAT] y la dependenciz o ||

entidad para asesoria iniclal.

- El Coordinador v e Auxiliar de
Control Interno seleccionaran las
unidades  administrativas 2
evaluar [personal aperativa).

-Con la informacién de RH
integrar en el Anexo 1 la
informacién del personal:

- Estratégico (nivel 14-13) 100%.

- Directivo {nivel 12-11) 100%.

- Operativo (nivel 10-4) 100% de
las UAs seleccionadas.

- Plantilla del perscnal a evaluar
(anexa 1).

- Aprobacion de las UA's por
evaluar para el COCODI.

Agoste 2019 Septiembre 2019

W R S -

Etapa 2

Programacion

= En coordinacion con el OIC y la SDAT elaborar
prograrmacidn para |a aplicacion de la
autoevaluacidn considerande lo sigulente:
8) Ubicacidn de lac UAs seleccionadas {personal

aperativo}

bi Ubicacién del personal estratégico v directes.
¢ Nive! Estretégicos tendran wes dias oara
CONTASTAr Sus encuestas |
L3 capacitacién v aplicacion de las encuestas de
las UAs selecconadas jnivel directivo y
cperativo} se debard realizas en una hora ¥
media
£l personal deera responder 183 encuestas en
su equioo ce compura.
Jurarte la apilcacion de la encuesta de las UAs
seleccionadas &l auxdiar de controd inteme y de
'3 SDAT estardn presentes para amender dudas.
Qe cads wnidad adminisativa e deberd
Aombrar un eniace para informar y cosrdinar a
3u personal.

d

L3

-

- Calendario de Autoevaluacidn para Directvos y
Estrazégicos. |
- Calendario de Autosvaluaciin oel Operativo.

- Informar mediante

oficio {CCP SDAT v
&l 0IC} a lag
unidacles
administrativas
seleccionadas y a
las servidores
publicos
estratégicos y
directivos. [Anexo
2)

- Serealizareunion

infarmativa con
eniaces de UAs
para explicar la
mecanica y chjetivo
de la evaluacidn.

- Oficlo o correo para |

infarmar a las

unidades que serdn |

evaluadas {anexo 2}

- Una zemana ante

38, Tnmestre

COCOM oct. 2019

de la evaluacion el auxiliar confirma
por correo 2 los enlaces soore la
fecha y hora de |a evaluacion y ze le
solicita irfarme al personal sobre el
abjetivo y mecanica del ejercicia,
- Serealiza evaluacion:
a) E ceordinador envia instructive,
folio y usuario a los estratégicos,

bl Seredne al personal que aplicara
la evaluacion de UAs
selecciznadas con el auxiliar de I
v SDAT.

<) Enlareunion se entregan

instrucciones, folios y usuarios.

- SDAT se coordina con auxiliar de
contral interno para monitoreo de
cumplimiente.

- Awxlar de control interno se
coardina con enlaces para
maenitoreo de cumpglimiente.

- Elabarar Infarme de autoevaluacion.

enero2020
-

Etapa 4
Analisis

- Informe final de
autoevaluacion
2018,

- Informe de
resuftados de fa
2utoevaluacion
2019

- Informe final PTCI
de afio anterior [si
se tuvo evaluacion).

| - Elaboracidn de Plan

e Trabajo de
Control Interno

[PTCH

U
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IV.2 Administracién de Riesgos.

El proceso de administracion de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizara a mas tardar en el Ultimo trimestre de cada afio, con la
conformacion de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucién, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacién de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracién de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracion de Riesgos.

temas tratados {5 e dia)

- Programa de Adwinistracion de niesgos. (PAR)
«  Aprobacidn del PAR por el COCODI (20 2 a3 de sesin d2l Cometé]

ot 19
agosto— mza201!

Junio-julic 19 3 abr2020
T ] — - - - - - o
- Reurign de planeacién con @ Subsacretaria - El Coordinador vy el auxiliar de riesgos - %ereaiiza mesa de trabajo. Cocrdinador y auxiliar de riesgos coordinan | - Cada dras trabaja las - Elaboracién
oe la Contraloria y la dependencla o entidad presaran  estratesia para  realizar la | la reunion con la finalidad de idertificar factor de resgos, riesgas, | i majoras sobre sus de Informe
para asesoria Inicigl 2dministracién de rietgos consideranda | efectos, contrales por cada procesa | procesosycontrolesde || Finaldel PAR
- El Coordimador v el Auxilisr de rieszos niimera de procetos, tamaho del proceso, | - Con la informacidn recabada y de acuerda con la metodologia de | acuerdo al programa de (IFPAR)
preparardn &l contexto y reslizan analisis estabilidad o problemas de! proceso, use : riesgos [Caoitulo | del Titule Tercera del MAMICH & Coardinacor y el . trabajo.
para la preselaceidn de procesas, (pueden ser de expertes internos o externo, etc. | Auxiiar da riesgos realizan al siguiante analisis: | - El Coordinador y
asecorados por el QIC). (Anexo I} - 5e siabora calendsrio para la 1ra vy 2da | 8] Identificacidn y evaluacicn imcial de riesgas. . auwiliar dan
- 5e determina nimers de procesos a mesas de trabajo con los titulares de las | bl  Identificacién y evaluacion de contralas. | seguimiento daf avance
selecciorar UAs duedias del procesos v tedo el personal | ¢} Ewvaluacidn final de resgos. | dalasacciones
- Se realiza |a seleccion de procesos Que interviane en al misma dl  Identifieacidn y dn de rigsgas de realizadas y presentan
- Se informa mediante correo a las unidades - Se envia correo al titular de la UA v al &} Matrz de riesgos. en Sesiones Ordinarias
administrativas (UAs) dueiias de las procesos duefio del procesas informanda Is fecna, - Seenvia porcorrec electrénico un andlisis ejecutivo de los riesgos a las || de COCODI
sobre la preseleccidn de su process y se lugar ¥ de las mesas de trabajo, el abjetive dreas responsables de los procesos, salicitando analicen |3 informacidn | - Coardinador y Auxiliar,
informa que serd sometido a autorizacian del v generalidades de 3 actividad, asi como la para que Idertifiquen las acciones de mejora a los procesos y previo a sesiones de
COCODI. {Anexa lI} Informacdn y andiis's que deberd llevar ¢ controles. {formato 5) COCODI envian via
- En caso de solicitarle, se crienta 2 la UAs diz de la reunidn. [Anexo ). - Sereaiza 2da mesa de trabajo para identificar las acciones de mejeray oficio avances al OIC
sobre el objetivc de administracion de - De salictario, se onenta al oersonal para fechas compramisa, Se revisar las actividades de mejora. El - Enla dltima sesidn del
riasgos. las UAs para la preparacién de la Coordinader ¥ & auxiliar como exnertos realizan propuestas o ajustes . COCODI s presenta
- Los procesos preseleccionados se someten a informacdn y £l analisis g2 datos cue - S5eelabora programa de trabajo de Admin. Riesgos. (farmato 6). infarme final de
aprobacidn del COCOD! en Sesidn Ordinaria daberd hacer previo 2 la mesa g2 trabaja, - En 3ra Sesion Ordinaria del COCDDI se somete aprabacion el Programa Administracion de
&n &l desahogo del Rubrol Contrel interno. de trabajo de Administracién de rfiesgos. | riesgos
= Cédulade cortexto. [Anexo i - Calendario de mesas de trabajo +  Lista ge asistencia mesas de trabajo. = Cedula de seguimientoy = Informe
- Comeos electronicos [Anexe |1} - Corfec electrdrico tAnexa (R} - Cédula de masas dz trzbsjo autorizacion. final dat
- Aprobacidn de procesos por anakzar por parte < Mistriz de nesgos. - Oficie de avances al OIC PAR
del COCOD (en & acta de sesidn del Comité] < Mapa de calor nforme fingl da! PAR - AorizECion
- Evidenca de ia asesoria lista de asistencia con +  Informe gjacutivo y COMmen da envia ded [FPAR
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Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2019
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Lic. M aIE‘I&!na Verduzco
Fha1res

Titular

‘r.

1\ ] <
- P
C.P Francisco David Rico Lic. Juan Carlgs Qdijada
Amarillas Galindo
Titular del OIC Coordinador Cantrol Interno

MW

Lic. José Carlos Rascon Duran C.P. Luz Ire a Ra 0s Borbon

Enlace de Control Interno

//éé

L|c Jeslis Antonio oto
Villalobos

Director 'de\Sistemas de
Subsecretario de Desarrollo Control Interno\nstitucional
Administrativo y Tecnolégico :
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