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informe Anual del Estado gque Guarda el Sistema de Control Interno Institucional de
PROSONORA

EJERCICIO 2023

PROSONORA presenta el Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno
Institucional correspandiente al ejercicio 2023, en cumplimiento a la normatividad establecida en
el Titulo Segundao, Capituio I, Seccién !. Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control
Interno Institucional Numeral 9. De su Presentacion; del Manual Administrativodel Marco Integrado
de Control Interno para la Admmistracron Plblica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propasito de informar a la Secretaria de [a Contraloria
General, la Direccion General de Desarrollo Administrativo de. la Secretaria de la Contraloria
General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) Y,
eh su caso; al Organo de Gobierno sobre los: resultados y avances del Comité de control Y
desempefio mstttucuonat fa Administracién de riesgos y la Autoevaluacion.

1. COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL,

En Noviembre de 2018, se llevd a cabo la Instalacion del COCODI de PROSONORA, el cual llevd a
cabo cuatro- Sesiones Trimestrales durante el ejercicio fiscal del 2023, en las que se te dio un
seguimiento puntual al Prograrna de Trabajo de Control Interno (PTC)) y-al Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos {(PTAR), asj como analizar y dar seguimiento a los teimas relevantes para
monitorear los cambios 'y estar en condiciones de tomar acuerdos para impulsar las medidas de
atencién para atender las debilidades encontradas en la institucion.

Durante el transcurso del ejercicio 2023, el Orgamsmo tuvo. varios cambios en [a plantilla del
personal, ahte esta situacioi varias de Eas gestionesy procedlmientos acim!mstratwos que son
necesarios realizar se “vieron retrasados, lo cual también se reflejé en el desfase en las fechas
programadas en el PTCI 2023, en lo ref_erent_e a la celebracién de-la Segunda vy Tercera sesiones del
COCODY, ¢ impactd en el resultado de la Auto Evaluacién realizada en noviembie 2023,

Es importanté informar que el Organismo tiene fa disposicién de realizar acciones tendientes a
fortalecer-el Control Interno institucional.

Es preciso comentar que las sesiones ordinarias, se realizaron mediante video enlace a través de la
‘plataforma Microsoft Teams, a peticion de |a Secretaria de la Contralorfa General.

1.1 Sesiones..

Hia
FEB. MZIO.
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1.2 Acuerdos relevantes. celebrados en las sesiones, asf como su avance y cumplimiento.

;_Acu_erﬁd-

(123.10.09.7: Se brindara seguimiento

a la- instalacidén del Comité de Etica

12023 v sus. principales acciones

realizadas, con corte ‘al Tercer

Unidad
} Ad_miniétrati\_xa
. Responisable
! Direccidn
E-Juridit:a.-

Integridad PRDOSONORA, a

E:ﬁ:ﬁ.ﬁ_ \ ’ Enlace de ¢
(2 Se aprueba el seguimiento al PTC ! Coritrol Interno
2023 y sus principales acciones ;

realizadas, con corte al Tercer !

Trimestre de 2023, |
2311152  Enlace de
[ 15) Se aprueba seguimiento a PTAR ; Riesgos

$23.11.153  Direccién

! Se aprueba la presentacién de la i Administrativa

| Informacién Contable, Presupuestaria y |

{ Programatica ante la Secretaria de

| Hacienda, correspondiente al Tercer

| Trimestre de 2023. |

23.11.15.4 : Direccidn,

. Se aprueba el informe de la Matriz de ‘ Administrativa

! Indicadores para Resultados y ef POA !

L 7023 de PROSONGCRA, |

| correspondientes al Tercer Trimestre |
de 2023, B
23,11.15.5 % Direccidn
{a) Se aprueba el informe del estatus | Juridica
que guardan las Auditorias realizadas !

por Jos entes fiscalizadores a ;

; PROSONORA y sus. resultadas, con ;
corte al Tercer Trimestre de 2023,

1§ 23.11.15.6 ! Direccion

! (% Se aprueba por unanimidad el |  Juridica
Informe: de Integridad Institucional, }
correspondiente al Tercer Trimestre de E

| 2023. :
23.11,15.7 r Direccion.
Se aprueba el Informe de Solicitudes Juridica
de Informacién correspondiente al .

- Tercer Trimestre de 2023 P
23.11.15.8 | Direccién
Se aprueba el Informe de | Juridica
cumplimiento  de obligacienes de ;
Transparencia SIPOT

Avance:

50%

70%

100%

100%

77%.

75 %

100%

100

! Fecha compromiso

izs/‘n‘/z“aaé
|

'15/11/2023
; 15/11/2023

| 15712/2023

- 15/11/2023

15/11/2023

' 15/11/2023

: 15/11/2023
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(1) Debido al cierre del ejerc1c1o fiscal 2023, asi como la operatividad normal del Organismo, no se
concretd ta-instalacion de dicho Comité, mas sin embargo se retoma en. el ejercicio 2024 y se
proyecta hacer [a instalacién para la Gltima semana de febrero, lo cual se- estard informando en la

Sesian del COCOD( en el mes de abril.

{2) Del PTCE 2023 se encuentran acciones que no se culminaron por intervenir otras dependencias,
en e} proceso para su cumplimiento, como lo es el Proyecto de Modificacién al Reglamento [nterior,
una vez-aprobado deriva en |la modificacién y creacién de Manuales, POBALINES etc. Por lo que se
retornan las acciones pendientes, en el PTCI 2024 corvel fin de cumplir y fortalecer el Control Interno

Institucional.

{3) El avance de las acciones a realizar para los riesgos que fueron seleccionados coma prioritarios,
se informan en [a siguiente tabla.

{4) De la auditoria ISAF N0.2022AE0109010109, se derivaron 13 abservaciones de las cuales 3 se
encuentran pendientes de solventar, a la fecha se estd en espera de la respuesta del ISAF, acerca de
fa informacién enviada por el Organismo para dos observaciones, si es considerada suficiente para
solventar.

(5) Se encuentra pendiente de firma el Convenio General de Colaboracion entre PROSONORA y el
Instituto Sonorense de las Mujeres, el cual tiene la validacion juridica de Consejeria Juridica, el
Instituto quedo unos meses sin titular y a la fecha se designd a una encargada de despacho,_ se ha
estado eri comunicacidn constanté para poder obtener una fecha en la agenda de las actividades
del Instituto.

2. ADMINISTRACION DE RIESGOS.

La administracién de riesgos-es el proceso continuo para detectar y gestionar las problematicas.que
impidan el cumplimiento de los objetivos ¥ metas de fa institucién a nivel operativo y/o estratégico.
El presente informe incluye las actividades realizadas de febrero a diciembre del 2023, Las
-actividades realizadas son las siguientes:

a) Riesgos con cambios en la valoracién al corte anhual de probabilidad de ocurrencia y-
‘grado de impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos;

b) Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados, tonto
cuantitdativos como cualitatives de la administracion de riesgos.

U Avance de Fecha

Fieseo Estrategiz de cenirol - . o ) .
Responsabie cumplimiznto LOMPIomisn

Informe Anual del estado que guarda el SCH del PROSONORA 2023




{6) R11. Falta de actuakizacién v
validacion de la normatividad
interna de' PROSONORA.

Se-envid a revision el proyecto te

modificacion  al  Reglamento
Interier & ta SCG, mediante el
oficio. No. de. oficio PRO-573-
2023, defecha del 19 de octubre
de 2023

Se envié a la Subsecretaria de
Egresos con el ofitic Ne. PRO-
588-2023, de fecha 24 de octubre
de 2023, la modificacion al

Direccidn 31/12/2023

Administrativa

50%

[6) Se estd trabajando en la recomendacion realizada por la SCG al Proyecto de modificacion
presentado, se contemplé el seguimiento a ésta actividad envel PTCE2024.

3. AUTOEVALUACION.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

COMPONENTES

1. Ambiente de Control

Admdn. de Rlesgos

Actividades de Control

Informar y Comunicar

mon WM

-

Supervision'y Mejora

CI REAL VS ESPERADO

1 2
mawpi=(] ESPERADD o

3
CHEVALUARO

4
g CLDESADO
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Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacidn aplicada al Sistema
de Control Interno Institucional del Organismo, detallando les apartados establecidos en el Numeral
9.02 inciso | del Manual Administrativo.

a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de eontrol interno.

MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDC'Y COMPROMISO 62.7%
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA §9.41 %
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y. AUTORIDAD 60 %
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 85 %
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO:DE LA RENDICION RE CUENTAS 60.77 %

Total 61.58%

DMINISTRACION

DEFINIR OBJETIVOS:
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION _
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO
Total 64.53%

DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 64.52 %

DISERAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 64.46 %

IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 62 %
Total 62.66%.

USAR INFORMACION DE CALIDAD .33 %

COMUNICAR INTERNAMENTE. 66 %

COMUNICAR EXTERNAMENTE 65.22 %
Total 65.52%

A43%
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 62.31%
Total 62.87%

b. Evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar |a existencia y operacién de los
principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor practica por punto’

de interés).
Gon base en los resultados obtenidos, se informa que no aplica el presente iriciso al Organisnio.

c: Principios sin evidencia documental y/o electronica suficiente para acreditar su existencia y
‘operacion.
Con base en elinciso anterior, se informa.que noaplica el presente inciso.

Informe Anual del estadc que guarda el SCil del PROSONORA 2023




d. Areas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resuftados de la autoevaluacion, se identificaron areas de oportunidad en Ia
implemientacion de. los principios que reflejan una calificacion deficiente, mismos que seran
comprometidas en el PTC1 2024, como a continuacion se sefiala:

| ‘Norma. | " Principio | Puntode | | UA Responsable
{  General | interés i i
i ; :
| C.0o1.Ambient ! POLPIOL, | 1.Difundir los valores del mes, mediante uh !
| ‘adecontrol. ! Actitud de ¢ holetin enviado al personal, por medic del correo |
5 PQl. qutra;Act:tuc__I FIe : Rera!dD del ; elactrénico oficial; asi corme su publicacion én'el | Direccién Jurkdica
i Respaldo y Compromiso. i Tiwlaryla periédico mural, Diftmidir
i Administracio Py socializar el Codlgo de Coriducta entre el
| COLAmbient PO1.PIDL. f !
i ; Acti ! . :
| e de control POL. Mastrar Actitud & .RACt'tTdd F‘del 2.0ar a conocer al personal del organismo, los {
i b3, plostrar Actiiud oe espaldo tel | ocuerdos que se’ generen en las Juntas de |  Direccién.juridica
! Respaldo y Compromisn. ¢ Titularyla . o ’ : ‘
i e .. : Gabierno, :
! ; Adrinistracid. [
. . ' _Difundir T -
PO1. Mostrar Actitud de POl PiDZ _ 3__|f_un ir entre el p?e_rso_naj a ley dg { o )
- e Normas de Reésponsabifidadesy Sanciones para el Estado de | Direccidn Juridica
Respaldo yCompromiso. .
: Cunducta Sonocra. i
C.0L.Amblent ) "4.Realizar. reuniones con las diversas areas pa ra_ {
" : . ) POLPIO2. -,
e de control PO1: Mostrar Actitud de 0_1 PIQZ Iazlntegracu_m v revisidgn dgl Reg_lamento lnieftor i ey oo
. Respalda y Compromiso Noimasde. | con el objetd de que cada drea aporte el = Diveccidn Juridica
: 5o ¥ P T Conducta. ! conotimiento especifice de las actividades que
f o i pealiza. , T
COlAmb}ent : POLPIOS. 5.Realizar ia evaluacidn dei personal por parte de ; Direccion General y
“edetontrol - PO1, Mostraractitud de Apegoalas | oo o o TR PErsona’ POTDATE 08+ piroctores de las.
G o ! los Directores de Area y Director General, con. T
i Respaldo y Compfomise. MNarmasde . : Unidades.
S : ¢ base en las normas de conducta, ST
Conducta :
C.O1.Ambient - P01 P04 :
edecontrol | Programa de :
© POL Mostrar Actitud de ¢ P_ru_m_m:lc?n'de 6.Busqueda de capacitaciones en el CECAF y ! ) )
] . — . laIntegridad | otros medios-gratuites en materia de Integridad ;  Direccién Juridica
i Respaldo.y Compromiso. :
H B : ¥ Prevencidn | v preveacion de la corrupcin.
; dala
s Corrupeion. : -
C.OLAmbient | _POLPIOS, | :
e de controt t Programade | :
i i . . | Promdcion-de i
i ._P{Jl. .Mostr.ar Actitud d € i lalntegridad | Actividad 1 [ Direccién Juridica
i Respaldo yCompromiso, .
i i - : ] Prevencion
. i de Ia
;i C.0i.Ambient : : _PDZ_PIﬂz 7.En base a los.resuitados de fa Autoevaluacion . o
; . CBAS Eroe . ! ot TR o ; Directores de'las
" edecontrol  ; PO2. Ejercer la i Vigilancia 2023, elaborar y -presentar debidamente ,
i i - . . N . Unidades
! Responsabilidad de i -General del signado, el Informe Anual que guarda el Sistema ! Adrinistrativas
; ¢ Vigilancia | ‘Conrtrol- i de Control Interiio de PROSONORA, ante las - .~ " o !
! ¢ ; ) i Direccitn General.
- i Interno. | sutoridades competéntes en tiempoy forma, Lo
Ec.Ol.A'mbient i B.Derivado  de los  resultados. de la %
¢ edecontrol 7 j Autoevaluacion 2023, elaborar el Prograrma de !
| L] ; - j i Internio 2024, en el cual se '
| P02, Ejercerla [ p02.PI03. Trabajo de Controt Interno en el cuzi se | Direccion Generaly
N i .o o o contemplen las actividadés de dontrol, necesarias. | - ;
: I Responsabilidad de i Correccidn de. i Enlace de Control
U i mile i ; T ¢ para evitar riesgos inciuyendo su frecuencia, y | L
P ! Vigitancia : Deficlencias. | ' Intarno Institucicnal. §
§ : \ presantario a mds tardar-én la Primera Sesién { - S
! ; Ordinarla del COCODI 'y el seguimiento en las -
L . © . .| seslonessubsecuentes. Lo
| C.0LAmbient | . i . | Diteccis sal
o ot P03, Establecer la Estructura, | _ ; ‘%.Gesticnés para ja’ autnrizaclén del Reg!amento_ . Direccion General,
i edeconirol e T PORLPIOL, Intenor incluyendo Ja estructura orgamzacmnal : Dlreccmn Juridica y
; ¢ .Responsabilidad y-Autoridad. | : para el < :




‘Normia’

General

C.01.Ambient

e de confrol

C.0L.Ambient

‘e de control

& de cantro

racidn de
Riesgos.

Riesgos

' C.01.Ambient

: C.0Z.Administ

: COZ:ﬂ.dmm:st
i raciéh de:

i

€.02, Administ :

racion de
Riesgos

racion de
Riesgos

C.09.Administ |

racion de
Riesgos

€:02,Administ

racion de
Riesgos

C.03.Activida

i desde

control

.i;ri_:.i;:i.pi_t;_

P03, Establecer ls Estructura, -
Responsabitidad y Autoridad.

P04, Remostrar Campromisc |

ton ta Competencia |

Profesicnal. i
FOS. Establecer ia.Estructura

gara e} Reforzamiento de la |

Rendicién de-Cuentas. :

i

. POS. Definir Objetivos {

Rigsgo ‘

PO7. )dentificar, Analizar y
Respoiider & los Riesgos

' po7. identificar, Analizar y
¢ Responder a lb$ Riesgos

: s
T . ;
PO7. \dentificar, Analizary. .
Responder a los Riesgads.
i
; PO8. Considerar el Riesgo dé
Corrupcion, f

L
i

1 P09, Identificar, Analizar vy ;

" Responder al Camblp,

* PID. DiseRar Actividades de
© Control

‘Punto de
interés

Estructura
QCrganizacion
ol
PO3.PI03.
Documentaci
ony

‘Formalizacidn

-det Control
Interna.

P04.Pi02
Atraccion,
Desarrolio.y
Retencion de
Profesional,

 POS.PIOL.

Establecimien
tode una
-Estrictura
para
Responsabiliz
ar al Personz
por siis
-Obligaciones
de Control’
Interng.

POG.PIOA.
Definicidn de
Objetivos

POZ.PIOL.
Identificacié

n'de Riesgos -

PO7.PIO2.
Analisis da
. Riesgos

FO7.PI03,
Respuestaa
los Riesgos

POR.PIOL.
Tipos de-
Corrupcion,

.PO9.PIOZ.
-Andlisis y
Respuesta al
Cambio,

P10.PIO1
Respuesta a
los Objetivos

¥ Riesgos.

i

! 10.Presentar propuesta del Manual de

{ POBALINES, asi como los  indicadores. de '

' lo cual se deberd someter ante I3 Jonta de ;

Actividad de control { A Responsable
fumic:__nifniénto &el' 6rganisﬁ10_,_;cdhtem ﬁféndo
eri este los perfiiés ddecuados. ;

Crganizacidn ,Manual de-  procedimientos , | Direcclon Juridica y
Administrativa,
desempefio..

_1':'l.Reiri's_i6'__n delas pi’es{taciones:de! p_ersonéi, para |

Direccidn General y
Admiinistrativa.

Gobierno;  Tabuladores  de  Sueldos,
Compensaciones{ratificacion), ‘Quinguenios; ;
Asignacion de responsabilidades y tareas justs, |
Programa de capacitacién.

12,Emitir los nombramientos, para integrar la
Unidad Especializada de ackerdo a como lo indica ;. Direccién General,
el MAMIC, |

© 13.Elaboracin y presentacitn de Programa de ;

P

Mediang Plazo, Progrimd de Desarrollo |

o : © Direccién Genera
Institucional, Infermes Anuales; informes SIPPSE; - by

en tiempo y forma ; a las autoridades ; D|‘r.e.cc_;6r§.
) ) L i Administrativa.

competerites, en apegd. 3 fa  Normatividad

apiicatle. '

Direccién General,

‘14.Realizar mesas de trabajo-ton el personal; con

i Ia finafidad de actualizacion y seguimiento al PTCI | [.Jl.rgccuin..-
; o pe e T Adrninistrativa,
i ya la Matrlz-de_Rlesgos,-.e-mformarIn; avancesen Enlaces dé Contral
U {as sesiones del COCQRI PROSONORA. . ’ .
; - { Interncy de Riesgos,
: Direccion General,
Lo Direccidn
i Actividad 14 . Administrativa,
: . “Enlaces de Control
| { Interrio y de Riesgos.
€ ; Direccién General,
: o i Direceidn
; Actividad 8, Actividad 14 i A dmi_n‘istrativa_;
g :  Enfaces de Control .
o ! Direccisn
Actividad 14 1 Administrativa,
i Enlaces de Controf
. . interno.y de Riesgos. |
: i Direccién General,
T ; Direecian
{ Actividad 14 * Adriinistrativa,
; Enlaces de Control

' Internoy de Riesgos.
} i Direccidn General,
. . Direccion
. Actividad 14 ., Administrativa,
i | Enfaces de Control

1

Internc y de Rigsgos,

Informe Anual del estade que guarda el SClI-del PROSONORA. 2023
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P

H
1

Norma
General

-C.03:Artivida

des de

¢ controf

€.03.Activida
des de

-control

| desde

controi

C.03.Activida
des de
‘tonrtrol

CO0B.Activida |

desde
conttol

c8dinformar
¥ comunicar

E.'Ot_i."ln'fqrmér
¥ comunicar

€.05.5upervis
idn y mejora

Supervis
ion ¥y mejora

C.05.Supervis
ion y mejora

C.05.Supervis
ign'y mejora

Pringipio

i .
' -P10. Disefiar Actividades de.
| Cantral.

¢

- P10, Disenar Actividades de’
. Control

i Varios
: WN!.‘{E!EE‘
: G e i
! i Desarrollo de’
P11. Disefiar Actividades para :  los Sistémas
los Sisteras de Informacicn, de
i Informacién
1 ;
i paZPIOL
: Documentaci
i ony
P piz. Implemehtar ! Farmalizacién
Actividadeés de Control de
! Responsabilid
| adesatravés
| de politicas.
P PI2.PIO2.
_ ©  Revisiones
i P12, Implementar | Periédicds a
© Attividades de Contral las
;. Actividades
: | de Cortrol.
' © Pi3.PIOL,
i _ _ ! \dentificacidn
E P13, Usar Informacién de | de
! Calidad, | Reguerimient.
: os de
! ; Infarmacién.
_§ _ _ 3 P14.201
. P14 Comunicar | Comunicacid
i Internamente. ! nentodala
: . b Institucion,
_ P pPi6.PO2,
’ P16. Realizar Actividades de | . Supervision
i Supervisién, ! del Contro!
; i Interno,
| P16, Reafizar Actividides de , Evaluacién de
Supervisidn, [ Resultados
i H
: : ;

| P17, Evaluar les Problen_'l_as__\,r
i Corregir las Deficiencias.

Corregir las Deficiencias..

informe Anual del estado que guarda 2| SCil de! PROSONORA 2023

P17. Evaluar los Problemasy

i Punto de
intarés

P10.PI02
Disafio de las
Actividades
i deControl
F10.PI03
Disefia de
! Actividades

P17.PI0Z.
Evaluacién de
Problemas.

P17.P103.
Acciones
Correctivas.

Apropiadas.

Actividad de control

i

i

| Actividad 14.

Actividad 14

- de.controf en i

Actividad 9

Actividad @
-Actividad 10

- -Actiidad9
Actividad 10

Actividag 13

Actividad 13

garte de la SDAT

Actividad 8-

Actividad 7; Actividad 8 y Actividad 14

L
v

i Actividad 14

i

i ‘15.Seleccién de los servidores y capacitaciéin para |
; Su participacidn eb la Auto Evaluacidn, gue e
- aplica generalmerite en €l mes de noviembre, por

UA Responsable

Direccidn General,
Direccicn

i. Administrativa,

Enlaces de:Central

Direccign General,
Direceién
Administrativa,
Enlaces-de Control

i Interno'y de Riesgos.

Direccion General,
Direccién luridica y.
Administrativa

Direccidn Geéneral,
Direccién Juridica y
Administrativa

i Direccion Genera,
Direccidn luridica y
Administrativa

| Direccion General y-
i Directicn

1 Administrativa.

f

Direccion General y
: Direccidn
o Administrativa:

Enlace de Control
[nterno,

. Direccidn Generaly
Enlace de Conttol
. Interno Institucienal.

Directores de  las
Unidades

;- Administrativas,

:, Direéccign
¢ Administrativa,

i Enfaces de Control
i Interno y de Rlesgos,

Direccidn
Administrativa,
Enlaces de Coptrol’
- Interno y de Riesgos:

=i
=
o
o,
o
3
]
-
B
[3:3
—
=N

Interno y de Riesgos.

! Direccidn  General, !




3.2 Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de fas acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior-en relacion con los esperados, indicando en su caso,
las causas-por las cuales-no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora
propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

Respecto a este punto , es importante hacer mencidén que es comitin dentro-de la administracion
pliblica, que se realicen cambios{bajas)del personal en todos los niveles,con el principal interés de
aprovechar al maximo el recurso bumano conel que dispone ¢l Gobierno del Estado para lograr sus
objetivos y metas, y PROSONORA no fue djenc a esta estrategia, ya que durante el afio 2023, se
realizaron cambios a pivel directivo y operativo, motivo por el cual en la Auto Evaluacion del Estado
que Guarda el Control Interno en el Organismo llevada a cabo el 11 de noviembre de 2023 por la
SDTA, se detectaron varias dreas de oportunidad.

PROSONORA actualmente se encuentra ‘realizando acciones encaminadas a la mejora
administrativa, y afrontando los retos gue se presentan ante los cambios mencionados, echando
mano del control interno para cumplir los ebjetivos institucionales; reducir la ocurrencia de actos
de corrupcién, y hacer mas eficaz y eficiente la gestién gubernamental y uso de los recursos

publicos.
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