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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la Procuraduria
Ambiental del Estado de Sonora por sus siglas (PROAES) deberd realizar para
fortalecer y actualizar su control interno institucional con el fin de identificar y
analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucién de los programas,
presupuesto y procesos institucionales que puedan afectar el cumplimiento de
metas y objetivos institucionales, asi mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su
gestidén y prevenir posibles hechos de corrupcién.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia
preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcién (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es el titular de la Procuraduria
Ambiental del Estado de Sonora con el apoyo de su Unidad Especializada y el
asesoramiento del Organo Interno de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracidn
Plblica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI
a dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado de la
Procuraduria Ambiental del Estado de Sonora integrado por el Titular y los titulares de las
unidades administrativas el dia 20 de marzo de 2018.

El COCODI sesionard trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen
afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como
los avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y
por el COCODI estan sujetos a la revisién de los 6rganos deegntrol y fiscalizacion federal y
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estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.

lll. Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme al acta nimero uno. Las modificaciones gue presente de
cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas de modificacion.

El Especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

Coordinador
de Control
Interno

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de Sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

1 Mantenimiento del Sistema de Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa
Control Interno para sensibilizar al Titular en el tema.

2 Capacitaciéon de Autoevaluacién Se realiza una capacitacién dirigida al Coordinador y sus
del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacion de la evaluacién del sistema
de control interno y desarrollo del PTCI.
3 Capacitacién Administracion de Se lleva a cabo una capacitacién para informar, orientar y
Riesgos reforzar el tema de administracion de riesgos al
Coordinador y sus enlaces en la elaboracién y desarrollo de
la matriz y PTAR.
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IV. Esquema de actividades.

coconbl

Organismo colegiado de la
nstitucion para dentiticar y
moniterear los aspectos relevantes
preventivamente

TRIMESTRAL.

INSTANCIA

ADMINISTRACION

AUTOEVALUACION BE RiESGES
ﬁ.:fili;l::g:g:: :,:EEI[T;EJ; ':-:f/ Identificacion y tratamiento
s Eistenia de contisl =] de los aspectos negativos que
i;sﬁ::c e pudieran afectar o que estan
afectando a la Institucion.
CONTINUO

IV. 1. Comité de Control y Desempefio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los
resultados de la evaluacién y su PTCl, asi como la ARI. De igual manera la
identificacién y seguimiento de las problemdticas que puedan afectar el cumplimiento
del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gesti6n institucional y prevenir
riesgos de corrupcién. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas

como se presenta a continuacion.
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DESCRIPCION

l.a Se evalia al control interno a través de una encuesta - Informe de
Evaluacién del SCIl  realizada al personal de la institucién con la finalidad de Resultados de la
detectar los aspectos mds vulnerables de la integridad evaluacion.
institucional y fortalecerlas, presentando informes o - Programade
avances trimestrales segtin el periodo que corresponda. trabajo de Cl.
- Informe Anual.
- Informe de

Evaluacién del OIC.

1.b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.
Administracién de  puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programa de
Riesgos (ARI)

objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. Trabajo de Riesgos.

- Reportes de avance
trimestral.

- Informe de
Evaluacion del OIC.

1d

Se realiza un analisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TIC's
Tecnologias de la

tecnologias de la informacidn durante cada periodo.
Informacion
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2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
2.a Se presenta una integracion de los temas, programasy - Informe de
Programas y Proyectos  proyectos de la institucion identificando sus posibles integracion y
riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el avances.

principal objetivo de prevenir.

- Informes
2.b Se presentan los informes trimestrales, problematicas Trimestrales.
Finanzas y sus posibles riesgos financieros y presupuestales. - Informe presupuesto-
gastos.
2.c En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
Armonizacion contable  modificar los procesos financieros, contables o integracién y
y presupuestaria presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.

(Armonizacién contable, PBR, PBC, etc.)

2.d
Matriz de Indicadores Se presenta los avances de la MIR, asi como el grado - MIR
para Resultados (MIR)  de cumplimiento de los objetivos de la institucion.

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Instituto - Informe de
Fiscalizacion Superior de Auditoria y Fiscalizacién y, en su caso, la Auditoria Superior integracién y
de la Federacion, asi como de las observaciones e informes. avances.

2.b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Organo - Informe de
Auditoria Interno de Control, la Secretaria de la Contraloria General y, en su integracion y

caso, la Secretarfa de la Funcidn Ptblica, asi como de las observaciones avances.
e informes.
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4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

TAREAS DESCRIPCION ‘ PRODUCTOS
3.a Se informa sobre la situacién de |la implementacion y actualizacién - Informe de
Integridad de los lineamientos que guian la integridad institucional (Cédigo integracién y
Institucional de Etica, Cédigo de Conducta, etc.) avances.

- Informe de
3.b Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de Transparencia.
Unidad de Transparencia y la situacion de los requerimientos. El principal

Transparencia objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencién
de posibles probleméticas.

3.c Se presentara un resumen del total de los servidores plblicos - Informe de
Declaracion obligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su caso integracién.
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.

V. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ACTIVIDAD

Sesiones Trimestres COCODI

Informe de Evaluacién de Cl y avance PTAR
(Afio Anterior)

Informe Anual

Elaboracién del PTCI, informe final del PTAR y
seleccion de riesgos.

Informe del PTCIy PTAR

Seleccidn y aprobacion de procesos.
Elaboracién de Mesas de Trabajo para Anélisis
de Riesgos.

Administracién de Riesgos

Elaboracion del reporte de avance trimestral
del PTCl y PTAR.

Elaboracién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCly PTAR.

Elaboracidn de Matriz de Administracién de
Riesgos y PTAR

Evaluacion del Sistema de Control Interno
Elaboracién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y PTAR.

Informe de Evaluacién de Control Interno.

2do. Trimestre  3er. Trimestre

4to. Trimestre

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.
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IV.2 Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberdn auto-evaluar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCII. El SCl sera evaluado por los servidores publicos
responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura
organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro
del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en préctica.

Para su aplicacion y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta
critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacién.

 3en Tnmestre 410, Trimest e 1er. Trimestre. -
€OCODIoct. 2015 | LACOD] ene2020 CODI 2021

enero2020 abril2020

Apasto 2019

e e o e e R I RN R e s mm e -

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
Planeacion Programacion L]emc:on Analisis Seguimienta

- Reunign de planeacién con la - Encoerdinacién cor el OIC y la SDAT elaborar Informar mediante - Una semana antes de la anih:aclcm Informe final de - Elaboracién de Plan
Subsecretar’a de ‘a Contraloria programacion para la aplicac.6n de la oficio {(CCP SDAT y de la evaluacicn el auxiliar conf rma autoevaluaclén de Trabaje de
(SDAT} y a dependencia o autoevaluacion considerando o siguiente: al 0IC) a las por correo a los en aces sobre la 2018. Control Interno
entidad para asesoria inicial. a) Ubicarion ce las Uhs se'eccionzdas personai unidades fecha y hore de la evaluaciényse ‘e | | - Informe de (prC)
- E' Coordinador y e Auxilia- de operatvo; administrativas solicita informe al personal sobre el resultzados de la
Contrel Interno selaccioraran las b} Ub'cadén del parsona estratégico y d rectvo. | selectionadasy a objetive y mecénica del ejercicio. autoevaluacién
unidades  admiristretivas  a € Niel Estrategicos tendran res dias pars los servidores - Sereaiza evaluzcién: 2019,
evaluar (personal operativo). = Wm‘f susenouess. publicos a) Eiceordinader envia instructive,
-Con la ‘nformracidn de RH 4 L caparitacian Yanlieaeidn 9€ s iy o8 estratégicos y folio y usuaric a ‘os estratég cos.
as UAs sziecconadas (awel directivo g g §
integza- en el Anexo 1 la operativo; se deberd rea iza- 2n una hom y directives. {Anesa b} Seredne ﬁtrpersonal que aplicara
informacign del personal: media. 2). Ia evaluacion de UAs
- Estratégico (nivel 14-13) 1007, €] El persona. debera respender las encuestas en = Se realiza reunicn seleccionadas con el auxilia- de CI
- Directvo [nivel 12-11) 100%. su equigo ge compute. infarmativa con v SOAT.
- Opesalivo (nive! 10-4) 100% de f} Durante Iz aplicazior de 1a ercuasta de las UAs en'aces de UAs c) En'areunién se entregan
las UAs seleccionadas. seleccionadas el awiliar de comrol interno y de para explicar la instrucciones, folios y usuarics.
3 SDAT estarén presentes paro atender dudss, mecanicay objetvo || - SDAT se coordira cor auxiliar de
g De cada unidad asmiswatva se deberd de 'a evaluacian contral interno para monitoreo de
nombrar un enlace para ‘nformar y cocrd.nar & B ——
Supetonsl, - Auv ‘arde control interno se
coordina con enlaces para
fronitereo de cump imiento.
- Plantila oel personal 2 evaluar - Calendario de Autoevaluacdr para Drectwos y - Ofkio o correo para - Eaborar Informe de autcevaluacion. - Informe fnal PTCI
(anexo 1). Estracégicos. . informa-a as de afic anterior (si
- Aprebacién ce las UA's por || - Calerdafiode Autoevaluacion del Operativa. uridades que serdn se tuvo eva'uacion).
evaluar para el COCODL. evaluadas (anexo 2)

S%/W
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IV.2 Administracion de Riesgos.

El proceso de administracion de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizard a mas tardar en el Ultimo trimestre de cada afio, con la
conformacién de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucién, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos, las cuales deberdn reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacién de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracién de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracion de Riesgos.

1es Tnmestre COCODI abi

201%

marzo.-abril 19

S

- Reunigr de planeacién con ia Subsecretaria
de la Contralor/a v la dependencia o entidad
para asesona ~cial

- El Coordrador y el Auxiliar de riesges
prepasasd~ e contexto y realizan aralisis
para la preselecaidn de procesos. (pueden ser
asesorados por el QIC). [Anexo 1)

- 5e determina nimero de procesos a
seleccionar,

- Se realiza la seleccién de processs.

- Se nferma mediante correo a las unidades
administrativas (UAs) duenas de los proceses
sobre la preseleccidn de su prozeso y se
informa que serd socmetido 3 autorizacién el
£OCODL. [Anexo 11}

- En casp ge solictarlo, se orierta @ la UAs
sobre el objetvo de administracdn ce
resgos

- Los processs preseleccionados se someter a
aprobacién del COCODI en Sesién Ordinarla
e el desahogo del Rubrol Cont-el Interno

- Céuadecortero, jAnexa i}

- Correos electrénicas (Anexa I}

- Apropacidn de procesos gor anal 2ar por parte
del COCOD {2 e acta oe sesidn del Comurdy

- Ewiderdnde ‘2 asesaria lis1a e asistencia con
tamas tratados. {si se dig)

preparan estrategia para realizar la
administrac'dn de riesgos consderande
nimerc e procescs, tamafo el preceso,
estzbilidad ¢ problemas de' process, uso
de expertes interncs ¢ externg, etc.

- 5¢ elabora calendaro parz a 1ra y 2da
mesas de trabajo con es tituares de s
UAs duefas del procesos v tode el personal
que interviene en el mismo.

- Se envia correo al tituar de la UA v al
duefio de! procesos informando la fecra,
lugar y de las mesas de trabujo, el objetive
y generalidades de la actividad, asi coma la
infermazon y and’'s’s que deberd llevar el
dia de |a ~eunidn, {Anexo I}

- De salictarlo, se onenta al personal para
las UAs paa a preparacicn de la
informacen y e andlisis de datos oue
deberd nacer previo @ a mesa de trabsjc.

- Calerdariode meses de 17aba,0
- Carreo electrdnico (Anexo I}

Junio-julio 19

Ja reunidn con ia finalidad de identificar factor de riesgos, riesgas,

efectos, contrales por cada proceso.

- Con lz irformacion recabaca y de accerda con la metodologia de

2do. Trimnstre
COUODIUL 2014

- Serealiza mesa de trabajo. Coordinader y auxiliar de riesgos coordinan

riesgos (Capitulo | del Titule Tercero del MAMIC!) el Coordinacor y el

Auxiliar ce riesgos reslizan el sgulente analisis.
a) Identificacion y evaluacién inicial de riesgos
b) Identficacién y evaluacién de cortrales
¢} Evaluacidn final de riesgos

d) Identificacion v evaluacion de resgos de cerrupcién

e} Matraz de riesgos

- Seenvia por correc electronico un analisls ejecusivo de ios riesgos a las

dreas responsables de los procesos, solicitande aralicen |z irformacion
para que identiiquen las acciones de mejera a los procesos v

contrales. {formato 5)

fechas compromiso. Se revisan las actvidades de mejora. £l
Ceordinader y el auxiliar como expertos realizan propestas o sjustes

de trabajo de Administracién de resgos.

- Listz de asistencta mesas de 1rabz;o

+  Cédula de mesas de trabejo

- Matriz de resgss.

- Mapa de calor

- In‘orme ejacutivo y CorTen de Envio

- Programe de Admiristrac.dn de rissgos. (PAR)
- Aprobeucn del PAR por &’ COCOD! (en e acta ge 525100 del Comié)

- Seelabora programa de trabajo oe Admir. Riesges. (farmata 6).
- En 3r8 Sesion Ordinaria del COCODI se somete aprobacidn ei Programa

- Serealiza 2da mesa de trabajo para identdicar las azciones de mejora y

der Y ato.

Tomestre COLOD)

- Cada area trabaja las —‘
mejoras sobre sus
procesas y controles de
acuerdo a progroma de
trabajo

- El Coordinader y ‘
Auxiliar dan
seguimiento de avance
de (35 acciones
rea zadas y presentsn |
en Ses'ones Ordirarias
de COCODI

- Coordirador y Auxiliar,
previo a ses 0ves de
COCODI envian via
ofico avances al OIC.

< En 3 Gitima sesion del
COCDDI se presenta
irforme finsl de
Administracon de

rigsgos.

- Ceduiade seguimientoy e

autorizacion
- Ofidode avancesal O.C
nforme final dz PAR

abr2020

- ———— o —

- Elsboracion
de Informe
Final del PAR
(1IFPAR)

Informe i
final de!

PAR

- Autonzacién
del IFPAR

|
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