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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del

PROCURADURIA AMBIENTAL DEL ESTADO DE SONORA
EJERCICIO 2021

La Procuraduria Ambiental del Estado de Sonora, presenta el Informe Anual del Sistema de Control
interno Institucional correspondiente al ejercicio 2021, en cumplimiento a la normatividad
establecida en el Titulo Segundo, Capitulo Il, Seccién Il. Informe Anual del estado que guarda el
Sistema de Control Interno Institucional Numeral 9 De su Presentacion; del Manual Administrativo
del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propdsito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico de la Secretaria de la
Contraloria General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI)y, en su caso, al Organo de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control
y desempefio institucional, la Administracion de riesgos y la Autoevaluacian.

1. Comité de control y desempeiio institucional.

En marzo del 2018, se llevo a cabo la Instalacion del COCODI de la Procuraduria Ambiental del Estado
de Sonora, celebrando cuatro Sesiones Trimestrales durante el ejercicio fiscal del 2021, en las que
se le dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y al Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), se analizé y dio seguimiento a los temas relevantes
para monitorear los cambios y estar en condiciones de tomar acuerdos para impulsar las medidas
de atencion para atender las debilidades encontradas en la institucién.

1.1 Sesiones.
2do. Trimestre  3er. Trimestre 4to. Trimestre
ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC

1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

Acuerdo Unidad Administrativa Avance Fecha
Responsable compromiso
Monitoreo a las medidas de Direccion General de 100% Concluido
control para mitigacion del Administracion y Finanzas
riesgo.
Continuar con el disefio e Direccién General de 100% Concluido.
implementacion del sistema Administracion y Finanzas

electrénico de informacion para
el control y seguimiento de
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correspondencia recibida y
emitida.

Mecanismo de control y
seguimiento de medidas para
control de riesgos.

Instalacién del comité de archivo.

Andlisis y restructura de los
indicadores de resultados
contenidos en el POA.

Falta de recursos presupuestales
para dar cumplimiento al
programa Sonora Ambiental

Mantener sin observaciones la
cuenta publica

Gestionar ante la Secretaria de
Hacienda ampliaciéon
presupuestal para hacer frente a
los gastos irreductibles 2021

Atencion al 100% las
observaciones pendientes de
solventar de ejercicios anteriores

Atender los requerimientos en
tiempo y forma y

Atender de inmediato los
hallazgos determinados por Isaf

Seguimiento al mecanismo
implementado para control de las
medidas preventivas y correctivas
de observaciones realizadas por
los entes fiscalizadores.

Mantener la calificacién en
materia de transparencia

Cumplir con el programa anual de
trabajo del Comité de Integridad
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Direccion General de
Administracion y Finanzas

Oficina del Procurador y
Direccion General de
Administracién y Finanzas
Todas las Unidades
Administrativas

Oficina del Procurador y
Direccidn General de
Administracién y Finanzas

Oficina del Procurador y
Direccion General de
Administracién y Finanzas
Oficina del Procurador y
Direccidn General de
Administracion y Finanzas

Oficina del Procurador,
Direccidn General de la
Unidad de Transparencia y
Asuntos Juridicos y
Direccién General de
Administracion y Finanzas
Oficina del Procurador,
Direccion General de la
Unidad de Transparencia y
Asuntos Juridicos y
Direccién General de
Administracion y Finanzas
Direccién General de
Administracion y Finanzas

Unidad de Transparencia

Comité de Integridad

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Concluido.

Concluido.

Concluido.

Concluido.

Concluido.

Concluido.

Concluido.

Concluido.

Concluido.

Concluido.

Concluido.



Y Capacitacion constante al
personal.

Asignar responsable para

Direccion General de 100% Co i

RS & : : ncluido.
realizacién del inventario Administracién y Finanzas
documental.
Establecimiento de controles Todas las Unidades 100% Concluido.
internos. Administrativas.
Reprogramacién interna de Direccion General de 100% Concluido
metas. Recursos Naturales
Realizar adecuacién presupuestal Direccidn General de 100% Concluido.
para dar cumplimiento al Administracién y Finanzas
protocolo sanitario.
Realizar las gestiones necesarias  Todas las Unidades 100% Concluido
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para dar cumplimiento en tiempo  Administrativas

y forma a entrega recepcién.

2. Administracién de riesgos.

La administracion de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las problematicas que
impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucién a nivel operativo y/o estratégico.
El presente informe incluye las actividades realizadas de febrero a diciembre del 2021. Las
actividades realizadas son las siguientes:

a) Riesgos con cambios en la valoracién al corte anual de probabilidad de ocurrencia v
grado de impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos;

b) Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos.

N UA Avance de Fecha
80 e Responsable cumplimiento | compromiso

Falta de Inventario de Asignar responsable para 100% Concluido.
disposicion documental la realizacion del Todas las
del esta Procuraduria. inventario documental. Unidades

Administrativas
Falta de control en el Establecimiento de Direccion 100% Concluido.
archivo de concentracién | Controles internos General de
de expedientes tinicos Inspeccion y

Vigilancia
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100%. 100%

95%

95%

100% 100%.

100%
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lncumpllmientogde las Reprogramacién d s Direccién 100% Concluido
metas establecidas enel | metas General de :
Programa de Recursos
Certificacion Sonora Naturales y
Ambiental. Fomento

SRFE I Ambiental
Falta de recurso para la Realizar adecuacién Direccidn 100% Concluido.
adquisicién de productos presupuestal de con el General de
y material de limpieza objetivo de adquirir los Administracién
para la proteccién del productos y materiales y Finanzas
personal adscritoy en necesarios para dar
especial para el que cumplimiento al
realiza labores de protocolo sanitario.

inspeccién y notificacion.

‘Incumplimiento de la Ley | Realizar las gestiones Todas las 100% Concluido.
para Entrega de necesarias para dar Unidades *
Recepcion del Estadode | cumplimiento en tiempo | Administrativas
Sonora i y forma a las actividades |

| establecidas. |

3. Autoevaluacién.

' 3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacién aplicada al Sistema
de Control Interno Institucional de la Institucién, detallando los apartados establecidos en el

| Numeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo.
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a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.
Eliminar niveles

AMBIENTE DE CONTROL _
Principios

Calificacién
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO 84.0 %
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 91.43 %
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 8526 %
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 80.0 %
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS 79.0 %
Total 83.94%
VT e
Principios Calificacién
DEFINIR OBJETIVOS 78.67 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 83.81 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 78.97 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 73.1%
Total 78.64%
I N S A R e e e
Principios Calificacion
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 80.93 %
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 81.05%
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 85.711 %
Total 82.56%
ronoopcomnescen ]
Principios Calificacion
USAR INFORMACION DE CALIDAD 79.05%
COMUNICAR INTERNAMENTE 79.57 %
COMUNICAR EXTERNAMENTE 850 %
Total 81.21%
T SRR e
Principios Calificacién
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 80.0 %
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 81.0 %
Total 0N
Total 81.37%
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b. Evidencia documental y/o electrénica
los principios con porcentaje de cum
punto de interés).

Componente

Ambiente de
control

Administracién
de riesgos

Actividades de
control

Informary
comunicar

Supervision y
mejora

ST &
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Principio
Ejercer la responsabilidad de vigilancia
Identificar, analizar y responder al cambio
Implementar actividades de control

Comunicar externamente

Evaluar problemas y corregir las deficiencias

» suficiente para acreditar Ia existencia y operacién de
plimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor préctica por

Porcentaje de
cumplimiento

91.43

83.81

85.71

85.0

81.0

¢. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para acreditar su existencia y

operacion.

Componente

Ambiente de
control

Administracién
de riesgos

Actividades de
control

Informary
comunicar

Supervision y
mejora

d. Debilidades o dreas de oportunidad en el sistema de control interno.

Principio

Usar informacién de calidad

Porcentaje de
cumplimiento

79.05

Derivado de los resultados de la autoevaluacidn, se detectaron algunas debilidades en la
implementacion de los principios que reflejan una calificacién aceptable, mismos que seran

comprometidos en el PTCI 2022, como a continuacién se sefiala:
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Norma Principio Punto de Actividad de control UA
General interés Responsable
Ambiente de
odntrol PO3. Establecer la Estructura, . g =i
Responsabilidad y Autoridad. PO3.PID1. Gestionar la autorizacién de la estructura orgénica de la Entidad. DGA
gd:_lnistradon " ' Detectar las areas de oportunidad arrojadas del anilisis 3 Ia
e Riesgos P09, identificar, Analizary PO9.PI03 encuesta de dima laboral Procedimiento y/o actividad para la DGAF
Responder al Cambio. aplicacion y evaluacién del dima laboral y trazar las lineas de RH

Actividades de
control

Informar y
comunicar

Supervision y
mejora

accién para su atencién y seguimiento.

3.2 Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora

comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su
caso, las causas por las cuales no se cumpli6 en tiempo y forma Ia totalidad de las acciones de
mejora propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

Acciones de mejora PTCI 2020 UA Fecha Porcentaje de Comentarios sobre avance
Responsable compromiso cumplimiento

SE REALIZA MONITOREO TRIMESTRAL

MONITOREO A LAS MEDIDAS DE CONTROL PARA . Concluido 100% ::g%gm%&m‘:#&%’;g:ﬁ
MITIGACION DEL RIESGO.
RIESGOS,
SE REALIZARON ACTUALIZACIONES AL

CONTINUAR CON EL DISENO E IMPLEMENTACION DEL Concluido 100% SISTEMA INTERNO DE
SISTEMA ELECTRONICO DE INFORMACION PARA EL ser COMUNICACION, PARA ADECUARSE A
CONTROL Y SEGUIMIENTO DE CORRESPONDENCIA LOS REQUERIMIENTOS
RECIBIDA Y EMITIDA. INSITUCIONALES.

S SE IMPLEMENTO MECANISMO DE
MECANISMO DE CONTROL Y SEGUIMIEN = Concluido 100% CONTROL Y SEGUIMIENTO DE
MEDIDAS PARA CONTROL DE RIESGOS. DGAF e,

RIESGOS.
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- O REAL CARPIO

Encargado del Despacho de la Procuraduria

Ambiental del Estado de Sonora

LIC. CLARISA SAA&ZDRA VALENZUELA

Coordinador Control Interno
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