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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional de la
Procuraduria Ambiental del Estado de Sonora
EJERCICIO 2020.

La administracion de la Procuraduria Ambiental del Estado de Sonora (PROAES) presenta el Informe
Anual del Sistema de Control Interno Institucional correspondiente al ejercicio 2020, en
cumplimiento a la normatividad establecida en el Titulo Segundo, Capitulo Il, Seccién Il. Informe
Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional Numeral 9 De su
Presentacion; del Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la
Administracion Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propésito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico de la Secretaria de la
Contraloria General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI)y, en su caso, al Organo de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control
y desempefio institucional, la Administracién de riesgos y la Autoevaluacion.

1. Comité de control y desempeiio institucional.

En marzo del 2018, se llevé a cabo la Instalacién del COCODI de la Procuraduria Ambiental del Estado
de Sonora, el cual llevé a cabo cuatro Sesiones durante el ejercicio fiscal del 2020, en las que se le
dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y al Programa de
Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), asi como analizar y dar seguimiento los temas
relevantes para monitorear los cambios y estar en condiciones de tomar acuerdos para impulsar las
medidas de atencidn para atender las debilidades encontradas en la institucién.

1.1 Sesiones.

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres COCODI
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1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

ACLErao

Gestionar ante la secretaria
de hacienda la autorizacién
de la platilla autorizada.

Disefar sistema electronico
de informacion para el
control y seguimiento de
correspondencia recibida y
emitida.

Asistir al curso de
capacitacion de riesgos.

Llevar a cabo mesas de
trabajo para inventario de
archivo.

Solicitar ampliacion
presupuesto para gastos
irreductibles.

Mantener sin
observaciones la cuenta
publica.

Actualizacién oportuna al
Portal de Transparencia.

Cumplimiento de programa
anual de trabajo del
Comité de Integridad.

Presentar propuesta de
acciones de mejora para el
Programa de Trabajo de Cl
2020.

Cumplimiento 100%
presentacion de
declaracién patrimonial del
personal obligado.

Responsable

Oficina del Procurador

Direccién General de
Administracion y
Finanzas

Direccion General de
Administracion y
Finanzas

Direccion General de
Administracion y
Finanzas

Oficina del Procurador
y Direccidn General de
Administracion y
Finanzas

Direccion General de
Administracion y
Finanzas

Oficina del Procurador

Direccion General de
Administracion y
Finanzas

Direccion General de
Administracién y
Finanzas

Direccion General de
Administracion y
Finanzas

100%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

IDrofmiso

Concluido.

En proceso.

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
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2. Administracién de riesgos.

La administracion de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las problematicas que
impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucidn a nivel operativo y/o estratégico.
El presente informe incluye las actividades realizadas de febrero a diciembre del 2020. Las
actividades realizadas son las siguientes:

a) Riesgos con cambios en la valoracion al corte anual de probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos;

b) Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacion con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracién de riesgos.

Poco personal para Gestionar ante la Oficina del 100% 31/12/2020
atender las actividades Secretaria de Hacienda la | Procuradory
sustantivas de la Entidad. | autorizacion de la platilla | Direccién

autorizada General de
Administracién
y Finanzas
Se requieren sistemas de | Disefiar sistema Direccion 50% 30/06/2021
informacion a fin de electrénico de General de
agilizar las labores de la informacion para el Administracién
Entidad. control y seguimiento de | y Finanzas
correspondencia recibida
y emitida.
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3. Autoevaluacion.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

CI REAL VS ESPERADO 1

- @-- Afo anterior
—&— Cl Evaluado
---9--- Cl Esperado

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacién aplicada al Sistema
de Control Interno Institucional de la Institucion, detallando los apartados establecidos en el

Numeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo.

a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.
Eliminar niveles

AMBIENTE DE CONTROL —

Principios Calificacién
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO 86.32 %
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 88.57 %
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 83.64 %
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 75.0 %
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS 83.33 %

Total 83.37%
omeronsenesr

Principios Galificacion

DEFINIR OBJETIVOS 80.0%
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IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 73.85%
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 74.78 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 83.08 %
Total 77.93%
LS
Principios Calificacién
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 81.05 %
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 80.80 %
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 8333 %
Total 81.73%
rowsconcamen
Principios Calificacién
USAR INFORMACION DE CALIDAD 76.67 %
COMUNICAR INTERNAMENTE 76.52 %
COMUNICAR EXTERNAMENTE 85.0 %
Total 79.4%
T R R
Principios Calificacion
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 7875 %
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 81.67 %
Total 80.21%
Total 80.53%

b. Evidencia documental y/o electronica, suficiente para acreditar la existencia y operacién de los
principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor practica por punto

de interés).

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Ambiente de Ejercer la responsabilidad de vigilancia 88.57

control

Administracién Identificar, analizar y responder al cambio 83.08

de riesgos

Actividades de Implementar actividades de control 83.33

control

Informary Comunicar externamente 85.0

comunicar
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Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento
Supervision y Evaluar problemas y corregir las deficiencias 81.67
mejora

c. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para acreditar su existencia y
operacion.

Componente Principio Porcentaje de

cumplimiento

Ambiente de
control

Identificar, analizar y responder al cambio 83.08

Administracién
de riesgos

Actividades de
control

Informary Usar informacién de calidad

comunicar

76.67

Supervision y
mejora

d. Debilidades o dreas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de la autoevaluacién, se detectaron algunas debilidades en la
implementacion de los principios que reflejan una calificacién deficiente, mismos que seran
comprometidos en el PTCl 2021, como a continuacidn se sefala:

Norma Principio Punto de Actividad de control UA Responsable
General interés
Ambiente de
control
Adm.mlstracmn P.07' o Monitoreo a las medidas de control
de Riesgos analizary respondera  P07.PI03. S < DGAF
' para mitigacion del riesgo.
los riesgos.
Actividades de
control
Informary
comunicar
Supervision y P16. Realizar _ _—
, oy s
mejora Actividades de pl6plo2. ViEcanismodecontrolyseguimientode | .
A medidas para control de riesgos.
Supervision.
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3.2 Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su caso,
las causas por las cuales no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora
propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

Acciones de mejora PTCI 2019

Gestionar ante la secretaria de hacienda
la autorizacién de la platilla autorizada.

Disefiar  sistema electrénico de
informacion para el control y seguimiento
de correspondencia recibida y emitida.

UA Responsable

OPA Y DGAF

DGAF

Fecha
compromiso

31/12/2020

30/06/2021

Porcentaje de Comentarios sobre avance
cumplimiento

Se realizo analisis de la
estructura organizacional de la
Entidad, se elaboré proyecto de
100% modificacion, misma que fue
remitida a la Secretaria de
Hacienda para su
consideracion.
Se llevaron a cabo mesas de
trabajo para definir los
requerimientos del personal.
S0% Quedo pendiente su ejecucién
derivado de la pandemiaya la
redireccion de los recursos
presupuestales efectuado por
la Secretaria de Hacienda.
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