IMPULSOR

Operadora de Proyectos Estratégicos
del Estado de Sonora

OFICIO NO. DGI/0022/2020
Hermosillo, Sonora a 31 de enero 2020
“2020: Ario del Turismo”
LIC. MIGUEL ANGEL MURILLO AISPURO
SECRETARIQ DE LA SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA GENERAL

PRESENTE.-

En referencia al Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion Plblica
Estatal de Sonora, de la Secretaria de la Contraloria General, se informa y se remite por este medio el Informe
Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional 2019 de Operadora de Proyectos
Estratégicos del Estado de Sonora

Sin méas por el momento, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial Saludo.
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- Minutario.
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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional de

La Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora
EJERCICIO 2019

La Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora presenta el Informe Anual del Sistema de
Control Interno Institucional correspondiente al ejercicio 2019, en cumplimiento a la normatividad
establecida en el Titulo Segundo, Capitulo Il, Seccién Il. Informe Anual del estado que guarda el Sistema
de Control Interno Institucional Numeral 9 De su Presentacidn; del Manual Administrativo del Marco
Integrado de Control Interno para la Administracién Pablica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propdsito de informar a la Secretaria de la Contraloria General,
la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico de la Secretaria de la Contralorfa General, al
Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) y, en su caso, al
Organo de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control y desempefio institucional, la
Administracion de riesgos y la Autcevaluacién.

1. Comité de control y desempefio institucional.

En Abril de 2018, se llevé a cabo la Instalacién del COCODI de la Operadora de Proyectos Estratégicos del
Estado de Sonora, el cual llevd a cabo cuatro Sesiones Trimestrales durante el ejercicio fiscal del 2019,
en las que se le dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y al
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), asi como analizar y dar seguimiento los
temas relevantes para monitorear los cambios y estar en condiciones de tomar acuerdos para impulsar
las medidas de atencidn para atender las debilidades encontradas en la institucion.

Se realizaron cuatro Sesiones en el 2019 incluyendo la correspondiente al 4to. Trimestre 2018, la sesion
correspondiente al 4to. Trimestre 2019 se celebrara en los proximos dias.

1.1 Sesiones.

ACTIVIDAD ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MZO.

Sesiones Trimestres COCODI 13 = j 27 - 19

Informe Anual del estado que guarda el SCII de |a Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora
(IMPULSOR) 2019.
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1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

Acuzrdo Unidad Administrativa Avance Fecha comproimiso
Responsable
Se informa del Direccion de No Aplica No Aplica
nombramiento y Administracion.

formalidad del nuevo

Coordinador del CCy

el Auxiliar de riesgos.

Se gestiond la Direccién de 60% 31 de Marzo 2020
adquisicién de las Administracion
herramientas y

equipos necesarios

parala

implementacion de

un respaldo de los

Sistemas de

Informacion de todas

las areas.

2. Administracién de riesgos.

La administracidn de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las problematicas que
impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucidn a nivel operativo y/o estratégico. El
presente informe incluye las actividades realizadas de marzo a diciembre del 2019. Las actividades
realizadas son las siguientes:

a) Riesgos con cambios en la valoracion final de probabilidad de ocurrencia y grado de impacto,
los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos;

b) Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos.

. UA Avance d Feck
] e contyo . i ‘ .
cumplimiento | compramiso
Se informé de los Matriz de riesgos, Direccion de 100% No Aplica
avances de la reuniones trimestrales Administracion

implementacién de la
Matriz de Riesgos y sus
resultados, aclarando
que estos se mantienen
bajo control.

Informe Anual del estado que guarda el SCIl de la Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora
(IMPULSOR) 2019.
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3. Autoevaluacion.
3.1 Resultados obtenidos vs esperado.
Cl REAL VS ESPERADO 1
9.

@+ Afio anterior
—o— (| Evaluato
---#--- Cl Esperado

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacion aplicada al Sistema de
Control Interno Institucional de la Institucidn, detallando los apartados establecidos en el Numeral 9.02
inciso | del Manual Administrativo.

a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.
Eliminar niveles

AMBIENTE DE CONTROL |3 |

Principios Calificacion

MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO 80.00 %

EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 74.74 %

ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 77.04 %

DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 58.00 %

ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS 60.71 %
Total 70.30%

ADMINISTRACION DE RIESGOS -

Informe Anual del estado que guarda el SCIl de la Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora
{IMPULSOR) 2019.
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Principios Calificacion
DEFINIR OBJETIVOS 74.55 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 53.79 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 63.67 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 67.62 %
Total 64.91%
RTHORDS e oot e i A s D AR S5
Principios Calificacion
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 64.52 %
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 58.05 %
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 69.00 %
Total 63.86%
P R A
Principios Calificacion
USAR INFORMACION DE CALIDAD 36.67 %
COMUNICAR INTERNAMENTE 64.88 %
COMUNICAR EXTERNAMENTE 58.46 %
Total 53.34%
P R T W T P
Principios Calificacion
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 47.49 %
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 49.29 %
Total 49.38%

b. Evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar la existencia y operacién de los
principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor practica por punto de
interés).

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Ambiente de Nada que Manifestar

control

Administracion Nada que Manifestar

de riesgos

Actividades de = Nada que Manifestar
control

Informe Anual del estado que guarda el SCII de la Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora
(IMPULSOR) 2019.
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Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Informar y Nada que Manifestar

comunicar

Supervision y Nada gque Manifestar

mejora

c. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para acreditar su existencia y
operacion.

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Ambiente de Nada que Manifestar

control

Administracién Nada que Manifestar

de riesgos

Actividades de Nada que Manifestar

control

Informar y Nada que Manifestar
comunicar

Supervision y Nada que Manifestar
mejora

d. Debilidades o dreas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de la autoevaluacion, se detectaron algunas debilidades en la
implementacion de los principios que reflejan una calificacion deficiente, mismos que seran
comprometidos en el PTCI 2020, comao a continuacién se sefiala:

A

Norma : ‘ Principid N “Punto de " Actividad de control ) ) ! A
General ; ' interés | Responsable
| e de P04. Demostrar compromiso o g ¢
! trol : | Desarrollar al personal a su méximo nivel mediante cursos de
centre con la competencia PO4.PI01. s Y ax . . DAF
' . | capacitacidn y aplicacién de los mismos en sus actividades.
profesional.
PO5. Establecer la Estructura Procedimiento y/o actividad para la aplicacién y evaluacidn del |
para el Reforzamiento de la PO5.PI01. : clima laboral, concientizando al personal del su compromiso DAF

Rendicién de Cuentas. i con el Control Interno.

Informe Anual del estado que guarda el SCIl de la Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora
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R e P
Responsable

“Norma N
General el

Administracion B
PO7.1dentificar, Analizar y

de Riesgos ¢ PO7.PI02  Revisién y Evaluacién de la Matriz de Riesgos. DAF
Respender a los Riesgos i
PO8.Considerar el Riesgo de ' Reforzamiento en implementacion del cédigo de ética y
e . P08.PID3 DGl
Corrupcion. . conducta. |

. Actividades de _ 5 .
 P1l1.Disefiar actividades para | Revisidn de los sistemas de informacién y determinar areas de

- control i ; . s P11.PIO1 . DAF
los sistemas de informacién. : mejora.
Iﬁfor'rﬁar Y P131J ' infi " ién d 7 Evaluacion de | les d icacid ara as P 1 o
comuaniear .Usar mlormacmn ® . 1303 valuacién de los ca.n’a es de comunicacién para asegurar la DAF
i calidad { . calidad de informacién que se procesa.
P15.Comunicar ' P15.PIOL Asegurar que nuestros proveedores estén informados de DAF
externamente ’ . participacién y afectacién en nuestros procesos internos.
. Supervisiony .
i i . P16.Realizar actividades d ¢
i mejora ; gal icagesice P16.PI02 | Programar actividades de supervisién calendarizadas. DAF
supervision, i
. P17.Evaluar problemasy P17.PI01 ° se evaluaran reas de oportunidad y se analizaran en las DAF
- corregir las deficiencias i : i reuniones del COCODI para darles solucién.

3.2 Resultados relevantes alcanzados con la implementacion de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su caso, las
causas por las cuales no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora
propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

" Acciones de mej'éz:a PTCI 2019 T A m Fecha E'Pu;'centaje de Comentarios sobre avance
Responsable | compromiso | cumplimiento !

Nada que manifestar

Informe Anual del estado que guarda el SCII de la Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora
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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno

Operadora de Proyectos Estratégicos del Estado de Sonora

/
J ./
Al
Ing. chérvio Ezquerra del Real Lic. JesUs Taée\o Yépiz Alvarez

Director General Encargado de Direccion de
Administracion y Finanzas

Presidente
Coordinador de Control Interno
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