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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del

JUNTA DE CAMINOS DEL ESTADO DE SONORA
EJERCICIO 2021

Junta de Caminos del Estado de Sonora presenta el Informe Anual del Sistema de Control Interno
Institucional correspondiente al ejercicio 2021, en cumplimiento a la normatividad establecida en
el Titulo Segundo, Capitulo Il, Seccidn Il. Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control
Interno Institucional Numeral 9 De su Presentacion; del Manual Administrativo del Marco Integrado
de Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propdsito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico de la Secretaria de la
Contraloria General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI) y, en su caso, al Organo de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control
y desempeiio institucional, la Administracion de riesgos y la Autoevaluacion.

1. Comité de control y desempefio institucional.

En febrero 2018, se llevo a cabo la Instalacién del COCODI de la Junta de Caminos del Estado, el cual
llevé a cabo cuatro Sesiones Trimestrales durante el ejercicio fiscal del 2021, en las que se le dio un
seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y al Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR), asi como analizar y dar seguimiento los temas relevantes para
monitorear los cambios y estar en condiciones de tomar acuerdos para impulsar las medidas de
atencion para atender las debilidades encontradas en la institucion.

1.1 Sesiones.

2do. Trimestre = 3er. Trimestre |

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.
12
ago

1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.

Sesiones Trimestres COCODI

Acuerdo Unidad Administrativa Avance Fecha compromiso
Responsable
Dar seguimiento a las
mejoras del sistema de
control de maquinaria e
instalacion de telefonia
P

Unidad de Tecnologia

0
v Siktaras 100% 30/09/2021
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Seguimiento a las
modificaciones
programaticas, asi

como a la gestion por Direccion de

. iy o .. 100% 15 2021
la falta de liberacidon Administracion ° /05/
de recursos

aprobados por el
Congreso del Estado

Difusion del Codigo

de Conducta, la guia

de atencion a

denuncias y formato ,  Comité de Integridad 100% 31/12/2021
de denuncias, para

todo el personal de

JCES

Evaluar las fechas de

cumplimiento de las

acciones de control,

pa_ra cada una de las Enlace Adr.mmstracson 100% _ 31/10/2021
unidades de Riesgos

administrativas

sujetas a

reprogramacion
Seguimiento a la
selecgitn el Bervidor: | oPOrAmENLade 100% 30/11/2021

" P
Pdblico Integro 2021 Brsna

2. Administracion de riesgos.

La administracion de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las problematicas que
impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion a nivel operativo y/o estratégico.
El presente informe incluye las actividades realizadas de enero a diciembre del 2021. Las actividades

realizadas son las siguientes:

a) Riesgos con cambios en la valoracién al corte anual de probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos;
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Inicial de efect Evaluacion Final

Probabilidad Probabilid
Unidad Hosgo Grado de Cuiodraniel 120 98 B0 is | ICuadrante
Adminisirativa impacto i)
e Ocumrencia
manuales administrativos existentes desoctug]
Administracién oy [Entrego - Recepcion reclizoda con . B ; P . P
J informocién incompletc
Unidad de Licitaci - Con!rmg:ione: reu!i:u_dcs con empr.esus
B 18 |incumplidas y no incluidas en los padrones 8 8 1 5 & 2
¥ Contratos
: comespondientes
M:*I Iw R1é [Detos comuniccdo: en forma deficiente & 8 1 4 4 4
- procesos judiciales y cdministrativos
Unidad Juridica r1 ; : e ! 4 4
= 8 substanciados sin lo debido objetividod ° ® &

Variacion del Total de Riesgos y por Cuadrante

14
| 19 (R1,R2, R3, R4, RS, Ré, R7, RS, 5 70%
R9, R12,R13, R14,R15 y R20)
Il ] R17 0 5%
M 0 RIOYRIS 2 10%
v 0 RIT,RI6yRIB 3 15%

b) Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacion con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos.

LOGROS

e Se establecieron medios de comunicacion internas y externas mediante la
implementacién de politicas documentadas que permiten la toma de decisiones de
manera oportuna para la planificacion de politicas y estrategias vinculadas a la
metas y objetivos de la JCES

e Se logrd la reduccion de tiempos administrativos

e Seavanzo en el tema de diagndstico de la infraestructura operativa e identificacion
de necesidades actuales

e Se avanzd en el tema de deteccidon de necesidades de capacitacion de manera
sistematica y de obligatoriedad en temas normativos

e Se logrd la asignacidn de recursos en proyectos especiales en materia deg
Proteccion Civil y Ley de Archivo del Estado de Sonora

e Se mejoro la infraestructura tecnoldgica mediante procesos claros d¢ necesidades

a Ley dé

y gestion de recursos
e Se logrd la reasignacion de personal humano subutilizado
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PRINCIPALES PROBLEMATICAS

Personal insuficiente para el desarrollo y/o adecuacién de herramientas
tecnoldgicas que faciliten procesos y procedimientos administrativos.

Las condiciones de operacion técnicas y administrativas no fueron las éptimas por
la actual Contingencia Sanitaria y Epidemioldgica debido a la reactivacion de
manera paulatina y escalonada.

No fue posible verificar la eficiencia de las acciones implementadas para su
conclusion; debido a que la reprogramacion de las acciones no dio oportunidad a
generar evidencia para su evaluacion.

Atraso en la presentacion de herramientas tecnologicas desarrolladas para su
implementacion desarrolladas por terceros.

Inapropiado planteamiento de acciones de contral comprometidas por no ser aptas
para su medicion y evaluacion.

Falta de conclusion de acciones por falta de respuesta de parte de entes externos a
la Junta de Caminos.

La complejidad de proceso y procedimientos operativos dirigidos a la planeacidn,
programacion, presupuestacion y ejecucion de los proyectos de inversion.

RECOMENDACIONES

Analisis y replanteamiento de nuevas estrategias y acciones de control retadoras,
medibles y alcanzables

Buscar nuevos factores de riesgo que incidan directamente en la materializacion de
los riesgos

Concluir las acciones de control en PTAR 2022

Analizar observaciones para determinar posibles nuevos riesgos

Analizar los aspectos susceptibles de mejora de la evaluacidn del Control Interno

2021

3. Autoevaluacion.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

Fecha de aplicacion: 18 de noviembre 2021
Componentes - Componentes 5
Evaluados: - Principios 17
Puntos de interés - Puntosde 15
seleccionados a mejora interés
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La evaluacidén del Control Interno efectuada a la JUNTA DE CAMINOS se realizd el dia 18 de
Noviembre de 2021 a través del Sistema de Evaluacion del Control Interno (SECI), con la
participacion de 72 Servidores Publicos de los Niveles NIVEL ESTRATEGICO, NIVEL DIRECTIVO y NIVEL
OPERATIVO, utilizando como referencia técnica el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control
Interno para la Administracion Publica Estatal (MEMICI-APE) y las mejores practicas en la materia.

La participacion activa de los funcionarios y empleados de la JUNTA DE CAMINOS posibilité conocer
la aplicacion del control interno.

Las unidades que participaron fueron la Direccidn de Obras y la Direccion de Administracién, ademas
de incluir a todos los jefes de departamento, coordinadores y titulares de unidades administrativas

de la Entidad

a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.
Eliminar niveles

AMBIENTE DE CONTROL -

Principios Calificacién

MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO 76.77 %

EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 74.14 %

ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 80.34 %

DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 72.65 %

ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS 71.67 %
Total 75.71%

e A

Principios Calificacion

DEFINIR OBJETIVOS 78.06%

IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 79.19%

CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 70.90%

IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 74.43%
Total 75.65%

e T T T e e

Principios Calificacion

DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 79.04 %

DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 76.23 %

IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 74.43 %
Total 78.82%

Principios
78.04%

USAR INFORMACION DE CALIDAD
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CALNE S O A

COMUNICAR INTERNAMENTE 76.81%

COMUNICAR EXTERNAMENTE 70.00%
Total 74.95%
R A R
Principios Calificacion
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 74.13%
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 75.17%
Total 75.96%

ClI REAL VS ESPERADO

B Ci Deseado
W Cl Evaluado
1 Cl Esperado
95.00% 95.00% 95.00% 95.00% 95.00%
90.00% 90.00% 90.00% 90.00% 90.00%
.82% 8
COMPONENTES T1% 73 g : 95% .65%
Ambiente de Control i ) 2 2 g
Admén. de Riesgos. : i i r A
Actividades de Control y 7 2 = R
Informar y Comunicar A P .k £
Supervisién y Mejora : 2 v, &
il 2 3 4 5

El nivel de responsabilidad valorado con mayor grado de cumplimiento fue el "NIVEL OPERATIVO"
con el 79.58%, mientras que la calificacion menor correspondid al nivel "NIVEL DIRECTIVO" con el

71.48%.

Se concluye que en este ejercicio no se alcanzo la consolidacion del SCII, como se tenia previsto, se
tenia una desempefio global de 86.55% que correspondia a una calificaciéon “Muy Buena” para el
ejercicio 2020, reduciendo el porcentaje cerca de los diez puntos porcentuales

Estos resultados nos permiten realizar la planeacidon necesaria para buscar una consolidacion del
sistema institucional de control interno, buscando una mejora en los puntos donde se la percepcion
de los participantes fue de menor puntuacion, parte del resultado que consideramos valioso
rescatar, es que en términos generales, la evaluacién del personal operativo, fue la mas favorabl

esto nos invita a buscar un involucramiento constante y significativo de este sector de servidases
publicos. El reto de establecer mecanismos funcionales para esta consolidacion, se vera en el fivel
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directivo, que por tercer afio consecutivo fue donde se obtuvo una calificacién menor. Tanto los
miembros del COCODI, como los demas participantes en estas actividades, deben enfocar las tareas
de difusion a este nivel, promoviendo el trabajo realizado en cada uno de los principios que marca
el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion Publica Estatal.

b. Evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar la existencia y operacién de
los principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor practica por
punto de interés).

Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

Ambiente de
control PO01.Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad 80.34

Actividades de
control P.12 Implementar actividades de control 81.18

¢. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para acreditar su existencia y
operacion.
(Este apartado no aplica)

d. Debilidades o areas de oportunidad en el sistema de control interno.
Derivado de los resultados de la autoevaluacion, se detectaron algunas debilidades en la

implementacion de los principios que reflejan una calificacion deficiente, mismos que seran
comprometidos en el PTCI 2022, como a continuacién se sefiala:

Norma g0 Punto de oz UA
Geiiaial Principio itoras Actividad de control Responsable
P02.PI101. Reforzar las actividades de difusion del SCII. Direrian
General

P02. Ejercer la
Responsabilidad de

Vigilancia Po2.plg3  romover capacitaciones del personal estratégico en temas  Direccion de
' de control interno. Administracion
Ambiente de
Boniral C;gd‘-ro[)rr?ir:gsgirla PO4.PI01 Establecer en el Programa Anual de Capacitacion de la  Direccion de
P : * Entidad, un apartado especial para el personal de confianza Administracién

Competencia Profesional.

POS. Establecer la Fomentar la cultura de rendicion de cuentas de todas las

Ri?ég:ﬁriznﬁirgeella P05.PI01.  unidades administrativas, y no solo de las que desempefian %r;fec:gr
Rendifisnde Cueitas funciones sustantivas de operacion y de gestion.
P06. Definir Objetivos y Promover los objetivos establecidos en la administracién de  Direccion de
: P06.PI01 . s ; Bl : PR :i
Riesgo riesgos, segun sea el caso en cada unidad administrativa. Administracion

Administracion

de Riesgos
PO08. Considerar el Riesgo PO8.PI02 Identificar Riegos de Corrupcion por unidad administrativa

de Corrupcién.
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Norma Punto de UA

Gongral Principio interés Actividad de control Responsable
Integrar al Comité de Integridad para analizar y determinar el
PaSFIOS manejo de riesgos de corrupcién cacaal
P09. Identificar, Analizar y Seguimiento oportuno de cambios que pudieran afectar el
Responder al Cambio. FeaFLe cumplimiento del PTAR 2022 coconl
Actividades de  p11_ Digefiar Actividades Unidad de
control para los Sistemas de P11.PIO1. Mejora de plataformas y portales de la Entidad Tecnologia y
Informacion. Sistemas
Informar y . . : . 3 : . »
; P15. Comunicar Difundir tabla informativa de Relaciones Externa de la Junta Direccion
comunicar P15.PIO1. "
Externamente. de Caminos. General

3.2 Resultados relevantes alcanzados con la implementacion de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su caso,
las causas por las cuales no se cumpli6 en tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora
propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

. £ UA Fecha Porcentaje de Comentarios sobre
Acciones de mejora PTCl 2021 ¥ '
Responsable | compromiso | cumplimiento avance
s ¢ % s . Se disefio la evaluacién a la
Seguimiento a la implementacion de los "Lineamientos SaEscidn dal
para la operacion y funcionamiento del Comité de Coordinador 01/08/2021 60% funciona;iento del COCODI
Control y Desempefio Institucional de la Junta de cocobl ® e A
Caminos del Estado de Sonora" seapliears r el sjepcicio
2022.

Coordinadora de

; . . i : s AR
Incluir en la Matriz de Riesgos el listado de riesgos de Pi——— 01/10/2021 100% Son incluidos en el PT,

corrupcion y las actividades a ejecutar para minimizarlo de Riesgos 202
. ) ité d
Fortalecer la integracion de lineas separadas a las I:;m:;a:/ Seinisattieron curcossobre
€ 01/08/2021 100% R

directas para la denuncia de actos de corrupcion o la 2
comunicacion de informacién sensible Caprdlinador
i cocop!

el tema.

4. Compromiso de cumplir en tiempo y forma las acciones de mejora que conforman el PTCI.

Con el objetivo de establecer un Sistema Institucional de Control Interno, que sea implementado en
cabal cumplimiento con lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para la
Administracion Publica Estatal de Sonora, esta Junta de Caminos realiza un compromiso pleno de
dar seguimiento a las actividades que permitan la consolidacion de esta sistema, asi como brindar
el apoyo a las unidades que fungen como enlaces, para la correcta programacién de planes de
trabajo, su seguimiento y la realizacion de los ajustes que se consideren necesarios segin la
evidencia que se genere, tanto la Direccién General, como todas las Unidades Administrativas dg
esta Entidad, buscan una administracion eficaz, honesta, transparente y, sobre todo, que estabjé
bases para una transformacion de la vida institucional en el Gobierno del Estado de
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Tenemos la conviccion que este es el camino correcto y se seguirdn enfocando los recursos
necesarios para avanzar en esta direccion.

informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno

JUNTA DE CAMINOS DEL ESTADO DE SONORA

Ing. Eduarfio Antonio Pac Ing. Aé\}f{arc 0 Granillo

Dirgctbr General Directora de Administraciény

Coordinadora de Control Interno de JCES
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ANEXQOS.
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ANEXO 1.
1. Ambiente de control. PO1.Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad.
Se anexan los siguientes documentos.

e (Cddigo de Conducta.

e Cddigo de Etica.

e Reporte Trimestral de actividades del Comité de Integridad.

e Oficios de autorizacion de actualizacion de manuales de procedimientos.
e Acta de renovacion de miembros del COCODI.
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JUNTA DE CAMINOS
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JUNTA DE CAMINOS

CODIGO DE CONDUCTA DE LAS PERSONAS
SERVIDORAS PUBLICAS DE
JUNTA DE CAMINOS DEL ESTADO DE SONORA



JUNTA DE CAMINOS

CODIGO DE CONDUCTA
A las y los servidores publicos de la Junta de Caminos del Estado de Sonora

Esta entidad tiene el compromiso institucional de dar seguimiento a los retos y lineas
de accion establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, en beneficio de
la ciudadania a la cual debemos nuestro actuar, es por ello que en atencién a lo
establecido en el Eje Transversal |. Gobierno eficiente, innovador, transparente y con
sensibilidad social, Reto 1. Establecer mecanismos transparentes y publicos de
control del gasto que permita identificar la desviacion de recursos o posibles actos
de corrupcion, se actualiza el Cédigo de Conducta de la Junta de Caminos del Estado
de Sonora.

En este sentido, es fundamental que quienes colaboramos en la misma, tengamos
siempre presente que nuestra conducta debe estar enmarcada y guiada por los
principios, valores y reglas de integridad, asociados a la ética publica; asumiendo el
compromiso con la prevencion de conflicto de intereses, evitando y combatiendo las
conductas discriminatorias, asi como el hostigamiento y acoso.

La sociedad espera que trabajemos de una forma austera, honesta y eficiente,
siempre en beneficio de la ciudadania; reflejando en cada accion los principios,
valores y reglas de integridad que deben regir nuestro desempefio, correspondiendo
a la confianza que la ciudadania nos ha otorgado.

Es por ello que los invito a que interioricen el contenido de éste Codigo de Conducta,
lo difundan con sus companferas y compafieros, y denuncien ante las instancias
correspondientes cualquier conducta que vulnere o no se enmarque dentro de ésta
ética publica, pues es responsabilidad de las personas servidoras publicas
comportarnos con el mas alto nivel de integridad.

Asimismo, les exhorto a que trabajemos en estricto apego a la legalidad y ética
publica, en cualquier empleo, cargo o comisién que desarrollemos dentro de la
Institucién, recordando que nuestro Codigo de Conducta, proporciona la orientacion
acerca de como cumplir con las obligaciones y compromisos, siempre enfocandonos
al bienestar de la sociedad.

Agradezco_de antemano el compromiso que se sirvan a brindar para dar

cumpli a nuestro Cddigo y actuar conforme a nuestros principios y valores en
o

benef
Q

Ing. Ma uel Gil Ibarra Salgado
Director|General




JUNTA DE CAMINOS

INTRODUCCION

Conforme a lo establecido y publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de
Sonora de fecha jueves 30 de mayo de 2019, tomo CCIIl, numero 43 secc. |l se establece
en el articulo Sexto Transitorio la obligatoriedad de emitir el Codigo de Conducta de Junta
de Caminos del Estado de Sonora, vinculando el contenido al Cédigo De Etica y a la Ley
Estatal de Responsabilidades, considerando las reglas de integridad con su mision, vision,
actividad sustantiva y atribuciones especificas, de manera tal que les permita enfrentar
riesgos éticos a la vez que se fomente la identificacion y apropiacion por parte de los
servidores publicos.

Acorde al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 contempla el Eje Transversal | “Gobierno
Eficiente, Innovador, Transparente y con Sensibilidad Social” el cual en su reto 1, propone
la estrategia 1.3., la de Instrumentar y Evaluar el Cédigo de Etica y de Conducta en la
Administracion Publica para prevenir actos de corrupcioén, conflicto de interés, la prevencion
de conductas discriminatorias y una tolerancia cero al hostigamiento y acoso sexual.

En concordancia con el valor institucional de Integridad incorporado a éste Documento, el
actuar de las y los servidores publicos debe estar apegado al marco de legalidad, de igualdad
de género y los Derechos Humanos, asi como a una sdélida ética publica que reconozca la
transcendencia y responsabilidad de la accion gubernamental, para obtener el
reconocimiento y confianza de la sociedad.

Se emite el presente documento, con el propésito de orientar el desempefio de las y los
servidores publicos para que en su actuacién impere una conducta digna que favorezca el
comportamiento ético y propicie la integridad, que responda a las necesidades de la
sociedad,

CONSIDERACIONES GENERALES

OBJETIVO: Se emite el Cddigo de Conducta de Junta de Caminos del Estado de
Sonora, con el propésito de orientar el desempeiio de las y los servidores publicos para que
en su actuacion impere una conducta digna que favorezca el comportamiento ético y propicie
la integridad, que responda a las necesidades de la sociedad.

El presente Codigo deriva de los fundamentos y principios normativos y valorativos del
Caodigo de Etica, por tal motivo, su observancia es obligatoria para todo el personal de la
Junta de Caminos del Estado de Sonora.

MISION: Contribuir al desarrollo del Estado de Sonora con Infraestructura Carretera
funcional, que permita una movilidad agil y segura.

VISION: Ser un organismo que impulse la competitividad sustentable del Estado de Sonora,
a través de una Red Carretera Estatal de calidad, moderna y eficiente.



JUNTA DE CAMINOS

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

GLOSARIO
Para efectos del presente documento se entendera por:

Camineros: Comprende a las compafieras y compaferos de trabajo de Junta de
Caminos del Estado de Sonora.

Carta Compromiso: es el instrumento a través del cual la persona servidora publica
manifiesta su voluntad de adherirse a los principios, valores y reglas de integridad,
contenidas en el Codigo de Conducta

Codigo de Conducta: Es la guia para los servidores publicos en las acciones cotidianas
que realizan, basada en los principios y valores éticos que ayudan a vivir nuestra cultura,
estableciendo un compromiso profesional del como realizamos nuestro trabajo para
atender las necesidades de la sociedad, siguiendo los criterios que son intrinsecos a la
persona, orientados al servicio publico.

Cédigo de Etica: La descripcion del conjunto de valores y principios que guian la
operacion en la Administracion Publica Estatal del Estado de Sonora.

Comité: El Comité de Integridad, Practicas Eticas y Buen Gobierno de Junta de Caminos
del Estado de Sonora.

Conflicto de interés: La posible afectacion del desempefio imparcial y objetivo de las
funciones de los servidores publicos en razén de intereses personales, familiares o de
negocios.

Igualdad entre mujeres y hombres: Implica la eliminacion de toda forma de
discriminacién en cualquiera de los ambitos de la vida, que se genere por pertenecer a
cualquier sexo.

Igualdad laboral: Principio que reconoce las mismas oportunidades y derechos para
mujeres y hombres, asi como el mismo trato, en el ambito laboral, independientemente
del origen étnico o nacional, color de piel, cultura, sexo, género, edad, discapacidades,
condicion social, econdmica, de salud o juridica, religion, apariencia fisica, caracteristicas
genéticas, situacion migratoria, embarazo, lengua, opiniones, preferencias sexuales,
identidad o filiacion politica, estado civil, situacion familiar, responsabilidades familiares,
idioma, antecedentes penales entre otros.

Igualdad sustantiva: Es el acceso al mismo trato y oportunidades para el
reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades
fundamentales.

Junta de Caminos del Estado de Sonora: Al Organismo Publico Descentralizado Junta
de Caminos del Estado de Sonora

OIC: Organo Interno de Control

Principios rectores: Los principios que las y los servidores publicos observaran en el
desempefio de su empleo, cargo o comision.

Queja/Denuncia: Es la expresidon de hechos probablemente irregulares de quien
resiente o dice resentir una afectacion en sus derechos, atribuidos a servidores publicos
en ejercicio de sus funciones, o en contra de personas que manejen o apliquen recursos
publicos, que se hacen del conocimiento de la autoridad competente para denunciarlos.
Reglas de Integridad. Son patrones y guias de conducta éptimos en diversos ambitos
de la administracion, que reflejan el adecuado comportamiento ético y dan certeza de la
orientacion de los servidores publicos.

Secretaria: la Secretaria de la Contraloria General del Estado.

Servidores publicos: comprende a las servidoras publicas y los servidores publicos
adscritos a la de Junta de Caminos del Estado de Sonora.
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CODIGO DE CONDUCTA DE LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS
DE JUNTA DE CAMINOS DEL ESTADO DE SONORA

Conductas de fomento a la integridad en la Institucién
A) Relacién con el trabajo

Compromiso: Para cumplir con el objetivo de participar en la conservacion y expansion de
la red carretera mediante el mantenimiento, rehabilitacion, modernizacion y ampliacion de
la misma, que permita impulsar la infraestructura de apoyo al desarrollo, me conduciré con
honradez, con respeto al medio ambiente, preservando el interés colectivo por encima de
intereses particulares o ajenos al interés general.

Acciones debidas:

* Administrar y aplicar los recursos humanos y financieros exclusivamente para el
objetivo a que estan destinados.

* Respetar las leyes y disposiciones legales relacionadas con proteccién al ambiente.

* Procurar que los programas de infraestructura carretera, beneficien al mayor
numero de personas o comunidades.

Vinculada con:
Principios: Honradez, Lealtad, Imparcial, Eficiencia, Eficacia, Disciplina, Profesionalismo y
Rendicién de Cuentas.

* Valores: Cooperacion, Interés Publico, Entorno cultural y ecolégico y Respeto

* Reglas de Integridad: Actuacién Publica y Recursos Humanos.

* Directriz: Art. 7 fraccién Ill y VIl de la Ley Estatal de Responsabilidades.

B) Relacién con la sociedad

Compromiso: Ofrecer a las personas que tengan relacién con el Organismo un trato justo,
cordial, eficiente y credibilidad orientado siempre por un espiritu de servicio y principios
éticos.

Acciones debidas:

* Ser congruente con mi conducta diaria, con los principios, valores y reglas de este
cédigo.

¢ Realizar la difusion de los servicios y acciones que realiza el Organismo promoviendo
la participacion de la sociedad en las acciones de transparencia.

Vinculada con:
Principios: Honradez, Lealtad, Imparcialidad, Eficiencia, Eficacia, Disciplina,
Profesionalismo y Rendicién de Cuentas.
* Valores: Cooperacion, Interés Publico, Liderazgo y Respeto a los derechos
humanos.
* Reglas de Integridad: Actuacién Publica y Recursos Humanos.
* Directriz: Art. 7 fraccién Ill y VIl de la Ley Estatal de Responsabilidades.
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C) Relacién entre el personal de la Junta de Caminos

Compromiso: Conducirse con respeto y con actitud solidaria y de apoyo a las y los
camineros, promoviendo un ambiente de cordialidad y generosidad sin distincién de género,
edad, raza, religion, preferencia politica, lugar de nacimiento o nivel jerarquico;
contribuyendo en ese actuar al trabajo en equipo con prioridad en los intereses del
Organismo.

Acciones debidas:

« Establecer relaciones interpersonales con profesionalismo, equidad, comunicacion y
apoyo mutuo para el logro de metas y objetivos del Organismo.

e Contribuir a crear un ambiente de cordialidad y respeto entre las y los camineros.

¢ Reconocer las aportaciones de mis compafieras y companeros y apoyarlos en su
desarrollo personal.

* Solidarizarnos con los compaferos y excompafieros de trabajo que se encuentren
pasando por situaciones de vulnerabilidad, promoviendo actividades encaminadas
para apoyarlos.

* Promover dentro de lo posible las adecuaciones o0 mejoras a las instalaciones para
facilitar a los individuos con capacidades diferentes, para su libre desplazamiento en
las instalaciones de nuestro Organismo.

Vinculada con:
Principios: Honradez, Lealtad, Imparcialidad, Eficiencia, Eficacia, Competencia por mérito,
Disciplina y Profesionalismo.
* Valores: Cooperacion, Equidad de género, Igualdad y no discriminacion, Respeto,
Respeto a los derechos humanos.
* Reglas de Integridad: Recursos Humanos, Desempeio permanente con la
integridad y Comportamiento digno.
* Directriz: Art. 7 fraccién IV y V de la Ley Estatal de Responsabilidades.

D) Conocimiento y aplicacién de las Leyes, hormas y lineamientos

Compromiso: Es mi deber como persona servidora publica conocer, respetar las normas y
actividades inherentes al cargo que desempefo con estricto apego a las leyes, normas y
demas disposiciones juridicas que rigen la operacion de la Junta de Caminos del Estado de
Sonora.

Acciones Debidas:

e Conocer y cumplir con la ley y las normas reglamentarias y administrativas que
regulan mi actuar como persona servidora publica.

+ Actuar conforme a los principios, valores y Reglas de Integridad del Cédigo de Etica
de las personas servidoras publicas de la Administracion Publica Estatal, y cumplir
con las disposiciones de éste Cddigo de Conducta.

e Utilizar mi cargo unicamente para lo que he sido designado, rechazando cualquier
ofrecimiento que comprometa mi desempefio.

* Preservar el ejercicio de mis atribuciones, mediante denuncia de cualquier acto que
tienda al incumplimiento del Cédigo de Etica o el Cédigo de Conducta.
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Vinculada con:
Principios: Legalidad, Imparcialidad, Equidad, Objetividad y Profesionalismo.

Valores: Igualdad y no discriminacién y Respeto a los derechos humanos.

Reglas de Integridad: Contrataciones publicas, licencias, permisos, autorizaciones
y concesiones, Recursos humanos, Procesos de evaluacion, Control interno,
Procedimiento administrativo y Compromiso con la imparcialidad

Directriz: Art. 7 fraccion I, II, lll, VIIl y IX de la Ley Estatal de Responsabilidades.

E) Desempeio del Cargo Publico

Compromiso: Aplicar mis conocimientos y capacidades en el desempefio de mis funciones,
realizandolas con eficiencia, transparencia, igualdad, profesionalismo, imparcialidad, trabajo
en equipo y colaboracion, para fomentar dentro del Organismo el mejoramiento continuo de
las habilidades profesionales e intelectuales de mis compafieras y compafieros.

Acciones debidas:

Respetar y hacer cumplir los objetivos, funciones y demas disposiciones inherentes
al cargo publico que desempeno.

Actuar con responsabilidad en mis funciones para contribuir a un ambiente de
seguridad, rectitud y legalidad entre las y los servidores publicos y la ciudadania.
Actuar siempre con transparencia y honestidad.

Cumplir de manera responsable todas mis actividades con eficacia, dentro de los
plazos, métodos y procedimientos establecidos en la normatividad vigente.

Ofrecer un trato digno, cortés y tolerante a las personas, colegas y camineras y
camineros de trabajo; reconociendo los niveles de responsabilidad de cada quién,
con la finalidad de evitar conflictos que limiten y minimicen el logro de las metas
planteadas.

Respetar el horario de entrada y salida a mi puesto de trabajo, asi como en aquellos
casos con el tiempo asignado para el consumo de alimentos.

Ser firmes en mis decisiones y en la defensa de mis convicciones, pero con la
sabiduria para aceptar la supremacia de otros argumentos.

Me comprometo a mantener en condiciones optimas e higiene personal, asi como
una adecuada vestimenta, por respeto personal y de mis comparieros de trabajo con
independencia de mi nivel jerarquico.

Mantener mi lugar o area de trabajo limpio, ordenado y seguro, y respetar las
disposiciones de uso, seguridad y cuidado de espacios comunes.

Vinculada con:
Principios: Legalidad, Honradez, Lealtad, Imparcialidad, Eficiencia, Eficacia, Disciplina,
Profesionalismo y Rendicién de Cuentas.

Valores: Cooperacion, Equidad de género, Interés publico, Igualdad y no
discriminacién y Respeto.

Reglas de Integridad: Actuacién publica, Programas gubernamentales, Tramites y
servicios, Control interno y Comportamiento digno.

Directriz: Art. 7 fraccion Il y V de la Ley Estatal de Responsabilidades.
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F) Relacién con otras Dependencias y Entidades

Compromiso: Es mi compromiso ofrecer con amabilidad a las y los servidores publicos de
otras Dependencias y Entidades, locales y federales, la informacion, apoyo y atencion que
requerian, atendiendo la normatividad que corresponda con transparencia y responsabilidad.

Acciones debidas:

* Brindar apoyo con transparencia y en apego a la normatividad y legalidad, para lograr
una relacion de cooperaciéon con otras dependencias.

Vinculada con:
Principios: Honradez, Objetividad y Profesionalismo.
* Valores: Cooperacion y Respeto
* Reglas de Integridad: Actuacion publica
* Directriz: Art. 7 fraccién | y Il de la Ley Estatal de Responsabilidades.

G) Toma de decisiones

Compromiso: Todas las decisiones que tome y ejecute como persona servidora publica
deben apegarse a las funciones, obligaciones y responsabilidades que me confiere el cargo,
puesto 0 comision segun la ley, reglamentos y normatividad aplicable en cada caso, asi
como a los principios, valores y disposiciones de éste Cadigo.

Acciones debidas:

¢ Conducirme siempre con honestidad, transparencia y legalidad anteponiendo el
interés publico a mis intereses personales o de terceros.

« Ensituaciones que involucren toma de decisiones importantes en las que haya dudas
con la ley y normatividad aplicables, debo consultar y pedir apoyo a personal de
mando para el éptimo cumplimiento de mis funciones y beneficios del Organismo.

Vinculada con:
Principios: Legalidad, Honradez, Imparcialidad, Eficacia, Objetividad y Profesionalismo
* Valores: Equidad de género, Interés publico, Igualdad y no discriminacién y
Liderazgo.
* Reglas de Integridad: Actuacion publica, Tramites y servicios y Compromiso con la
imparcialidad.
* Directriz: Art. 7 fraccion Il, V, IXy X de la Ley Estatal de Responsabilidades.

H) Uso transparente y responsable de la informacién interna

Compromiso: Utilizar con absoluta transparencia la informacion que genero, obtengo,
adquiero o transformo en el ejercicio del servicio publico, proporcionandola con oportunidad
y veracidad cuando sea requerida, siempre que ésta no se encuentre clasificada como
reservada o confidencial por razones de orden legal o que perjudique a terceras personas,
custodiando las que por funciones me corresponda.
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Acciones Debidas:

e Elaborar, preparar e integrar la informacion interna, actuando en todo momento con
imparcialidad, cuidado y dedicacion.

e Garantizar la organizacién y conservaciéon de la documentacion y archivos a mi cargo,
con la finalidad de facilitar el ejercicio del derecho de acceso a la informacion

e Utilizar la informacion y documentacion que proponen otras dependencias y
entidades solo para las funciones propias del Organismo y para la finalidad con la
que fueron recabadas.

Vinculada con:

Principios: Integridad, Profesionalismo, Rendicion de cuentas y Transparencia.
* Valores: Interés publico
* Reglas de Integridad: Informacion publica.
* Directriz: Art. 7 fraccién Il y IX de la Ley Estatal de Responsabilidades

I) Uso y asignaciéon de Recursos Humanos,
Materiales, Financieros y Tecnolégicos

Compromiso: Gestionar responsablemente los bienes materiales, asi como los recursos
humanos, financieros y tecnoldgicos con el fin de utilizarlos unicamente para cumplir con su
misién, adoptando criterios de racionalidad, austeridad, disciplina y de optimizacién de los
recursos publicos.

Acciones debidas:

« Usar, asignar, conservar o reutilizar en forma transparente, equitativa e imparcial bajo
los criterios de racionalidad, austeridad, ahorro, eficiencia, eficacia y honestidad los
recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos que me sean
encomendados en el desempefio de mis funciones y en conformidad con la
normatividad aplicable.

e Usar racionalmente y en forma responsable los recursos (tecnoldgicos y de
informacién) que me sean asignados, tales como: teléfono, internet, computadoras y
demas equipos propiedad del Organismo.

e Utilizar con moderacion y solo para el cumplimiento de mis funciones, los recursos
materiales que me sean asignados, como consumibles, mencionando entre otros la
papeleria.

Vinculada con:

Principios: Honradez, Economia, Eficacia, Eficiencia e Integridad.
* Valores: Entorno cultural y ecoldgico.
* Reglas de Integridad: Administracién de bienes muebles e inmuebles.
* Directriz: Art. 7 fraccion VI de la Ley Estatal de Responsabilidades.
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J) Conflicto de intereses

Compromiso: Evitar situaciones en las que mis intereses personales, familiares o de
negocios puedan entrar en conflicto con los intereses de la Junta de Caminos del Estado de
Sonora o con la sociedad, para ello realizaré siempre mis actividades con estricto apego a
la ley y normatividad aplicable.

Acciones debidas:

« Dar cumplimiento a las instrucciones que mis superiores demanden, en base a
criterios de justicia, imparcialidad, objetividad, responsabilidad e interés del
Organismo.

« En caso de cambio de Unidad de Adscripcion me abstendré de representar o realizar
actividades ajenas a mis responsabilidades y funciones de mi puesto actual.

Vinculada con:
Principios: Legalidad, Honradez, Lealtad, Equidad, Integridad, Objetividad e Imparcialidad.
* Valores: Interés publico
* Reglas de Integridad: Contrataciones publicas, licencias, permisos, autorizaciones
y concesiones.
* Directriz: Art. 7 fraccion |, Il, IXy X de la Ley Estatal de Responsabilidades.

K) Salud, Higiene, Seguridad y Entorno Ecolégico

Compromiso: Desarrollar las acciones pertinentes que me permitan cuidar y evitar riesgos
en mi salud y seguridad, asi como de mis compaferos. Tomar consciencia y hacerme
responsable de la utilizacion de los recursos que me provee el Organismo, bajo criterios de
ahorro y sustentabilidad.

Acciones debidas:

* Apoyar las labores de proteccién civil, limpieza y fumigacion en mi centro de trabajo.

* Reportar a mis superiores toda situaciéon que pudiese ser riesgosa para la salud,
seguridad, e higiene de los camineros y del medio ambiente

* Reciclar y evitar la generacién de basura, asi como de mantener limpias las
instalaciones y areas de trabajo, respetando las disposiciones de uso, seguridad y
servicio de espacios comunes.

e Utilizar de forma responsable y sustentable los recursos materiales y energéticos, asi
como el agua que me provee el organismo, racionando y haciendo un uso adecuado
de ellos.

* Promover, organizar, participar y apoyar eventos deportivos, culturales, salud,
simulacros de proteccion civil y analogos; promovidos por nuestro Organismo o
Instituciones externas.

Vinculada con:

Principios: Legalidad, Integridad y Profesionalismo.
* Valores: Entorno cultural y ecologico
* Reglas de Integridad: Actuacion Publica y Cooperacion con la integridad.
* Directriz: Art. 7 fraccién | y V de la Ley Estatal de Responsabilidades.
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L) Calidad y Mejora Continua

Compromiso: Establecer el compromiso de buscar constante y permanentemente la
actualizacién y formacion profesional propia y de las y los camineros con la independencia
de su nivel jerarquico, para el mejoramiento de nuestro desempeno.

Acciones debidas:

Cumplir con lo estipulado en este Codigo y atender los programas de capacitacion y
desarrollo que brinde el Organismo.

Evaluar el desempeio de las y los servidores publicos que me corresponda, con
imparcialidad, honestidad y respeto.

Mantener permanentemente actualizado mis conocimientos para estar en
condiciones de prestar un servicio eficiente y transparente.

Comunicar a mis superiores cualquier iniciativa que pueda hacer mas agil y sencillo
la realizacion de tramites.

Fomentar la comunicacién abierta y honesta que permita un pensamiento creativo e
innovador.

Ser proactivo para la resolucién de problemas.

La cooperacion y creatividad que aporto cada dia, son esenciales para el
cumplimiento de las metas y objetivos de la Junta de Caminos del Estado de Sonora.

Vinculada con:
Principios: Lealtad, Eficiencia, Competencia por méritos, Disciplina, Eficacia vy
Profesionalismo.

Valores: Cooperacion, Liderazgo y Procesos de evaluacion.
Reglas de Integridad: Actuacion publica, Control interno y Comportamiento digno
Directriz: Art. 7 fraccion V y VIl de la Ley Estatal de Responsabilidades.
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Quejas o Denuncias por incumplimiento

El Comité en coordinacion con la Unidad y el OIC de ésta Entidad promoveran, supervisaran
y haran cumplir el presente Codigo. Sin embargo, la responsabilidad primaria de adoptarlo y
mantener una cultura de excelencia ética en la Institucion recae en todas las personas
servidoras publicas.

Nuestra reputacién de actuar con ética y responsabilidad se construye a partir de cada
decision que tomamos todos los dias. Nuestro Cédigo, junto con las politicas del Organismo,
brindaran las herramientas necesarias para trabajar con apego al compromiso de integridad.
Sera nuestra responsabilidad conocer y cumplir con las politicas aplicables al servicio publico
y a las decisiones propias de su ejercicio.

En caso de que presenciemos o identifiquemos alguna conducta contraria a la integridad
debemos denunciar ante el Comité. Podemos hacer llegar nuestras quejas o denuncias por
escrito, a través de los siguientes medios institucionales:

1. Correo electronico codigodeconducta@juntadecaminos.gob.mx
Directamente en la oficina o teléfono de la persona servidora publica que
sea integrante del Comité de Integridad, Practicas Eticas y Buen Gobierno de
Junta de Caminos del Estado de Sonora.

CONTACTOS DE INTEGRANTES DEL COMITE

Ing. Manuel Gil Ibarra Salgado, Presidente Teléfono (662)2890340 Ext. 103
Lic. Monica Gallardo Ybarra, Vicepresidente Teléfono (662)2890340 Ext. 131
Lic. Maria Mayela Medina Romero, Secretaria Técnica y Enlace Contraloria Social

Teléfono (662)2890340 Ext.111

Lic. Maria Lourdes Mireles Molina, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.114
C. Nubia Huguez Cohen, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.104
C. Alma Trinidad Granillo Santacruz, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.126
C. Veronica Gutiérrez Ruiz, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.138
Lic. Gabriela Barajas Pacheco, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.109
Lic. Emmanuel de Jesus Ramirez Romero, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.136

C. Rosa Isela Garcia Mirazo, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.129
TSU. Martin Ricardo Saucedo Fimbres, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.121

C. Guadalupe Esquer Meneses, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.121

Ing. Mario Rendon Alcantar, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.115
C. Verdnica Susana Aguirre Gallegos, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.127
C.P. Gerardo Enrique Villegas Vega, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.104
Lic. Rogelio Gutiérrez Pineda, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.134
C. Olga Gabriela Del Moral Rascon, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.139
Lic. Karla Nevarez Esquer, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.126
C. Berenice del Carmen Gallego Pina, Vocal Teléfono (662)2890340 Ext.124

Una vez admitida la queja o denuncia se dara inicio a la investigacién correspondiente en
funcién de la normatividad aplicable.
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ANEXO UNICO

CARTA COMPROMISO DE CUMPLIMIENTO DE CODIGO DE CONDUCTA DE LA
JUNTA DE CAMINOS DEL ESTADO DE SONORA

He recibido y conozco el contenido del Cédigo de Conducta de la Junta de Caminos
del Estado de Sonora, por lo que voluntariamente me comprometo a cumplirlo y a
observar un comportamiento en estricto apego a sus disposiciones, ademas de:

1.- Manifestar, de manera oportuna, mis preocupaciones o dilemas éticos ante el
Comité o ante la Unidad.

2.- ldentificar situaciones éticas o de conflicto de intereses en las que requiera apoyo
0 capacitacion.

3.- No tomar represalias contra nadie por manifestar sus preocupaciones por posibles
vulneraciones al Codigo.

4.- Cooperar de manera total y transparente en las investigaciones que realice el
Comité o el OIC, por posibles vulneraciones al Cédigo.

5.- Evitar cualquier conducta que pueda implicar una conducta antiética o dafar la
imagen de tu institucion.

Por lo anterior, suscribo ésta carta.

Nombre :

Cargo:

Unidad administrativa:
Fechay firma:

FECHA DE EMISION: AGOSTO 23 DE 2019
FECHA DE PUBLICACION: AGOSTO 28 DE 2019
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TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD “\\'
5.4 COMITE DE INTEGRIDAD JUNTA DE CAMINOS

PRINCIPALES AVANCES 1ER. TRIMESTRE 2021

ACCION RESPONSABLE ESTATUS DE COMENTARIOS
AVANCE

Temas como:
“Blindaje Electoral”
Contraloria Social/IEE
04/Feb/2021

“Avances FGJE”

Programar Cursos presenciales y/o virtuales Contraloria Social /FGJE
s P Y 11/Feb/2021

con temas Eticos, Inclusion y de Prevencién

junto con ISM, CECAP y Contraloria Social Lic. Mayela
pa.ra personal de JCES, parti.cipand.o Medina S5 cle Jes MviETes
miembros del Comité y durante contingencia en Sonora”
también abierto a todo el personal. ISM /ICES

03/Mar/2021

Continua “Empoderamiento

“4to. Foro ISAF de
Integridad”
Contraloria Social/ISAF
15-17/Mar/2021



TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD “\\'
5.4 COMITE DE INTEGRIDAD JUNTA DE CAMINOS

PRINCIPALES AVANCES 1ER. TRIMESTRE 2021

ACCION RESPONSABLE | ESTATUS DE COMENTARIOS
AVANCE

Entrega de Informe de cumplimiento Plan Anual
2 de Trabajo 2020 del Comité de Integridad ante
Contraloria Social.

Lic. Mayela

N .
Medina Completo Entrega Abril 09 2021

Revisidn y autorizaciéon de Plan Anual de trabajo
2021 en sesion del Comité de Integridad.

Se retoman actividades pendientes del 2020 Lic. Mayela ISR O/l

(Reunién virtual) del

|c,>or rf‘;\zones de Ia pandemla y se da.esPclauaI Meo!lr]a/ o T e
3 énfasis en las relacionadas con la Difusion a  Comité de Completo ICES
todo el personal de JCES del Cédigo de Integridad Abril 07 2021

Conducta, firma de carta compromiso del CC,
proceso y formato de Denuncia en caso de
incumplimiento con dicho Cédigo.
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5.4 COMITE DE INTEGRIDAD

JUNTA DE CAMINOS

PRINCIPALES AVANCES 2DO. TRIMESTRE 2021

ACCION RESPONSABLE | ESTATUS DE COMENTARIOS
AVANCE

Programar Cursos presenciales y/o virtuales
con temas Eticos, Inclusién y de Prevencion
junto con ISM, CECAP y Contraloria Social
para personal de JCES, participando
miembros del Comité y durante contingencia
también abierto a todo el personal.

Recepcion vy difusion de los nuevos
Lineamientos Generales para la Integracion y
Funcionamiento de los Comités de Etica e
Integridad de las Dependencias de la Admon.
Publica . Se actualizd ACTA CONSTITUTIVA de
los miembros del Comité de Integridad de
JCES, incluyendo un representante de OIC y
de Juridico.

Lic. Mayela
Medina

Lic. Mayela
Medina /
Comité de
Integridad

Continua

Completo

“Principios y Valores que
rigen el Servicio Publico”
Contraloria Social
30/Abr/2021

“Donacién de Organos”
Contraloria Social /CEESTRA
04/Mayo/2021

“Foro Econémico de la Mujer”
Expansion
15-17/Jun/2021

A solicitud de Cont. Social se
firmé un  Acuerdo de
Confidencialidad y no
divulgacidon de informacion y
se anexo dicha Acta con los
integrantes del Comité de
Integridad de JCES
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DO i SoNORA |

5.4 COMITE DE INTEGRIDAD s

CAMINOS

GOBIERNO
o: SONORA

PRINCIPALES AVANCES 3ER. TRIMESTRE 2021

ACCION RESPONSABLE | ESTATUS DE COMENTARIOS
AVANCE

“Te Queremos Segur@” JCES/ISM/SSP
08/Jul/2021

Programar Cursos presenciales y/o virtuales con
temas Eticos, Inclusién y de Prevencién junto con
ISM, CECAP y Contraloria Social para personal de  Lic. Mayela

“Gpo. Estratégico: Criterios Grales. Para la
Conservacion y Consulta del Archivo de

. . ., . i ion” JCES/ARCHIV Ago/2021
1 JCES, participando miembros del Comité vy Medina el CancentiacioniCEAREHINEING AR A0
d::sg;c‘zlcontmgenua I EERD £ e G “Brigadas : Combate de Incendios, Primeros
P ’ Auxilios, Evacuacién y Busqueda y Rescate” JCES
/ SERTAX
08-10 /Sept/2021
Y, .. , . Lic. Mayela Actualmente se lleva a cabo el proceso de pre
Participacidon en reunidon con Contraloria Social . . . .
. . . Medina / registro y posteriormente de seleccion de los
en lanzamiento de la Convocatoria del Servidor o En proceso . ..
2 . L . Comité de candidatos mas votados en Oficinas Centrales y
Flalltey R e o GOl ] Integridad Residencias de  JCES Registro  oficial
06/Sept/2021 g ' &

29/0ct/2021



5.4.2 INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

PRINCIPALES AVANCES 4TO TRIMESTRE 2021 SUnia bE

CAMINOS
ACCION RESPONSABLE | ESTATUS COMENTARIOS
DE
AVANCE
Registro y votacion de la “Convocatoria para la Lic. Edward “Convocatoria
1 Eleccion de la Servidora y el Servidor Publico Valles / Compl Servidor Publico
Integro, Edicién 2021", sobre la postulacién antela  Comité de eto integro” Contraloria
Unidad de Etica por medio de un hipervinculo. Integridad Social 29/0ct/2021
Invitacion a ceremonia de entrega de Lic. Edward
reconocimientos a las personas seleccionadas Valles / Comol “Invitacion a
2 como servidora y servidor publico del afio 2021 y Comité de - PY" ceremonia SPI”
Comité de Etica e Integridad de la junta de Integridad 09/Dic/2021
Caminos.
En apoyo y solicitud por parte del centro de Lic. Edward “Entrega de cobijas al
3 readaptacion social, debido a la temporada de Valles / Compl Centro de Reinsercién
invierno, se donaron un total de 92 cobijas al Comité de eto Social”
centro de readaptacién social Integridad 10/Dic/2021
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Hermosillo, Sonora, a 27 de abril del 2021.

Despacho de la Secretaria.

No. de oficio DS-0417-2021.

"2021: Afio de las trabajadoras y trabajadores de la salud".

JUNTA DE CAMINOS DEL
ESTADO DE SONORA

ECIBIDO
Asunto: Velidacion de manual de procedimientos. 30 ABR 2021
Ing. Manuel Gil ibarra Salgado JW |2 lgﬂ
Director General de la Junta de Caminos del Estado de Sonora I T '
iy Dire¢cion General

Una vez concluido el andlisis y revisién del documento electrénico del proyecto de manual
de procedimientos de la Direccién de Supervisién y Control de Calidad de esa entidad,
remitido para tal efecto a través del Sistema de Integracién y Control de Documentos
Administrativos (SICAD), se determina que es acorde con lo establecido en las politicas y
lineamientos expedidos en la materia por esta Secretaria.

Es importante sefialar que con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 56
de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, el manual referido se deberd
mantener permanentemente actualizado, y atender su publicacién en los términos de Ia Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica del Estado de Sonora.

Lo anterior, de conformidad con las atribuciones conferidas en el articulo 26
fraccion Xi de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora. /

partado B,

Agradezco su atencién, y le saludo con afacto. Ll p

Atentamente 1 .
“Sufragio Efectivo. No Reeleccién” i . \,Dn/;;O

A

N -
Lic. MiguelAngel Murilio A

i
b Secretario
Ccp. Lic. Gerardo Félix Hernandez, Director de Administracién DEL"ESTADO DE SONORA
C.P. Jorge Hernandez Ciscomani. titular del érganc interno de Control. Lt
Archive/Minutario R 3 U ABR 2 1
MAMA/) w@r 20p. \?> i
(j ECTBID W
ORGANO INTERNO DE CONTROL

Centro de Gabierno, Edificio Hermosille, Segundo nivel. Blvd. Paseo del Ria y Galeana C.P. 83280,
Teléfono: [(662) 217 1885, (602) 217 2517, Hermosilio, Senora / www.sonora.gebanx
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Hermosillo, Sonora, a 12 de enero del 2021.

Despacho de la Secretaria.

No. de oficio DS-0012-2021.

"2021: Ao de las trabajadoras y trabajadores de la salud”.

Asunto: Validacion de manuales de procedimientos

Ing. Manuel Gil Ibarra Saigado
Director General de la Junta de Caminos del Estado de Sonora
Presente.

Una vez concluido el analisis y revision de los documentos electronicos de los proyectos de manual de
procedimientos de las siguientes unidades administrativas de la Junta de Caminos del Estado de Sonora:
Direccion General, Direccién de Administracién, Direccidn de Obras y Unidad de Licitaciones y Contratos,
remibdos para tal efecto a través del Sistema de Integracién y Control de Documentos Administrativos
(SICAD), se determina que son acordes con lo establecido en las politicas y lineamientos expedidos en
la materia por esta Secretaria.

Es importante sefalar que con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 56 de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora, los manuales referidos se deberdan mantener
permanentemente actualizados, y atender su publicacion en los términos de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora.

Lo anterior, de conformidad con las atribuciones conferidas en el articulo 268, apartado B, fracciones Xl de
ia Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

Agradezco su atencion, y le saludo con afecto.

NOE HH
Secretario

Ccp. Lic. Gerardo Félix Hernandez, Director de Administracién de la JCES.
C.P. Jorge Hernandez Ciscomani. titular del érgano Interno de Control.
A rchivaMinutars

MAMA, /JOP/camg.

("

SONORA
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Centro de Gobierno. Edificio Hermosilio, Segundo nivel Blvd. Paseo del Rio y Galeana C P 83280
Teléfono: [662) 217 1885, (662] 217 2517 Hermaosillo, Sonora / www.sanara.gob mx
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Comité de Control y Desemperio Institucional

MINUTA DE REGISTRO DE SESION
TERCERA SESION ORDINARIA
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERNO INSTITUCIONAL
DE LA JUNTA DE CAMINOS DEL ESTADO DE SONORA
“ACTA 013"

COCODI-OR 013 / JCES- 2021-30R

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 12:00 horas del dia 22 de octubre del afio dos mil
veintiuno, reunidos presencialmente y también a través de videoconferencia, con la presencia de los
CC. Ing. Eduardo Antonio Pacheco Grageda , Director General de la Junta de Caminos del Estado de
Sonora y Presidente del COCODI; Ing. Abigayl Barcelé Granillo, Directora de Administracion y
Coordinador de Control Interno; C.P. Jorge Herndndez Ciscomani, Titular del Organo Interno de
Control y vocal ejecutivo del COCODI; como vocales, la Lic. Ménica Gallardo Ybarra, Titular de la
Unidad Juridica, Lic. Maria Mayela Medina Romero, Coordinadora de Recursos y enlace del COCOD;
Ing. Ratl Molina Arballo, Titular de la Unidad de Licitaciones y Contratos; C.P. Betelgeusen Escércega
Bustamante, Coordinadora de Contabilidad y Presupuesto y Enlace de Administracién de Riesgos de
COCODI; como invitados permanentes el Ing. Brito Dennis Quifionez, Director Técnico; Ing. David
Flores Pavlovich, Director de Supervision y Control de Calidad; Ing. Reynaldo Enriquez Olivares,
Director de Obras; todos de la Junta de Caminos del Estado de Sonora; ademas como invitado
permanente en representacion de la Contralorfa General la Lic. Edna Marisol Garcia Meza, Jefe de
Departamento de Control Interno de la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico;
con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para
la Administracién Publica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité de Control y Desempefio
Institucional” de su Manual Administrativo. En esta reunién participan como invitados especiales el
Lic. Rogelio Gutierrez, Encargado Desarrollo Administrativo en la Dir. Admén. de JCES, la Ing. Ana
Angelica Espinoza Martinez Jefa de Depto. en el Area de Seguimiento a Auditorias del Organismo, el
Ing. Rodrigo Echeverria como Encargado de Despacho de la Unidad de Tecnologla y Sistemas y el Lic.
Edward Michel Valles Sampedro como Jefe de Personal y Srio. Técnico y Enlace con Contraloria del
Comité de Integridad, todos ellos presentes en la reunién, se procede a llevar a cabo la sesién
COCODI-OR 011/JCES-2021-10R del Comité de Control y Desempefio Institucional que en lo
subsecuente se denominard COCODI.

PRIMER PUNTO. PASE DE LISTA DE ASISTENCIA. En uso de la voz el Ing. Eduardo Antonio Pacheco
Grageda, Director General de la Junta de Caminos del Estado de Sonora y Presidente del COCODI da la
bienvenida a los integrantes de este Comité y agradece su asistencia.

A continuacién, hace uso de | la Lic. Marfa Mayela Medina Romero, para dar seguimiento a los
puntos de la reunidn, manifdstando Bue estan presentes, el Presidente del Comité de CocoDi, el Ing.
Eduardo Antonio Pacheco fragedsa, Ing. bigayl Barcel6 Granillo, Coordinador dei COCOD!, el C.P. Jorge
Herndndez Ciscomani, Vgcal Ejecutivo y\titular del Organo Interno de Control; como Vocales estan
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presentes, la Lic. Ménica Gallardo, Titular de la Unidad Juridica, el ing. Raul Molina Arballo y la suscrita
Lic. Maria Mayela Medina Romero como enlace de COCODI; en total 6 integrantes con derecho a voto.

JL <T D'
CAMINOS
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También estdn presentes cinco invitados permanentes: Ing. Brito Dennis Quifionez , Director Técnico,
Ing. Reynaldo Enriquez Olivares, Director de Obras, Ing., Director de Supervision y Cantrol de Calidad,
C.P. Betelgeusen Escdrcega Bustamante, Coordinadora de Contabilidad y Presupuesto y ademas como
invitado permanente en representacién de la Contraloria General la Lic. Edna Marisol Garcia Meza,
Jefe de Departamento de Control Interno de la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y
Tecnoldgico. En esta reunion participan como invitados especiales, el Lic. Rogelio Gutiérrez,
Coordinador Técnico de la Direccién de Administracién, la Lic. Edward Michel Valles Sampedro, Jefe de
personal, la Ing. Ana Angélica Espinoza Martinez, Jefa de Departamento en el Area de Seguimiento de
Auditorias y por uftimo el Ing. Rodrigo Echeverria, Encargado de Despacho del drea de Tecnologias y
Sistemas, todos de la Junta de Caminos, todos ellos presentes en esta sesion.

SEGUNDO PUNTO. VERIFICACION Y DECLARACION DE QUORUM LEGAL. De acuerdo al pase de lista
asisten en su totalidad los seis integrantes propietarios, por lo que se declara que existe quorum legal,
en esta tercera sesion ordinaria correspondiente al afio 2021.

TERCER PUNTO. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA. La Lic. Maria Mayela
Medina Romero, enlace de COCODI, en uso de la voz, da lectura al siguiente orden del dia;

Pase de lista de Asistencia
Verificacién y declaracion de quorum legal.
Lectura y aprobacion, en su caso, del orden del dfa.
Ratificacion del acta de la sesién anterior.
Desahogo de temas.

5.1 Control Interno.

5.2 Cuenta Piblica y Presupuesto.

5.3 Fiscalizacion y Auditorfas.

5.4 Transparencia e Integridad.
6. Avance en el calendario de sesiones ordinarias del COCODI
7. Asuntos Generales
8. Clausura de la sesidn.

O WS

Se solicita a los integrantes del Comité la aprobacion del Orden del dia, quienes manifiestan su
aprobacion por unanimidad de votos.

CUARTO PUNTO. RATIFICACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR. La Lic. Maria Mayela Medina
Romero, solicita obviar la lectura del acta de la sesién anterior, con el propésito de agilizar esta sesién,
ya que se tiene por revisada, en su oportunidad se les envié por correo electrénico a los integrantes
de este Comité.

Se ratifica el Acta de la sésion anteriog, por unanimidad de votos sus integrantes.

AT
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QUINTO PUNTO. DESARROLLO DE LA SESION. DESAHOGO DE TEMAS. La Lic. Maria Mayela Medina
Romero, continua con el Punto 5, que es el desahogo de los temas, quién manifiesta que, son los
temas que se ven generalmente en las sesiones, en lo referente al punto 5.1 Control Interno se informa
la Evaluacién del Control Interno, Administracién de riesgos y Tecnologfa de la Informacién; en el punto
5.2 Cuenta Publica y Presupuesto, se presentan los Informes Trimestrales del avance del presupuesto;
en lo referente al punto 5.3 Fiscalizacién y Auditorfa, y por Gltimo en el punto 5.4. Transparencia e
Integridad, en materia de transparencia se presentan los temas relacionado con las Plataformas de
Transparencia y las solicitudes de los ciudadanos sobre el acceso de la informacién publica, en lo
referente a Integridad se ve el cddigo de ética y conducta.

En elapartado de altas y bajas de los integrantes de la estructura del COCODI, se informa de los nuevos
integrantes y se realizaron los cambios de los miembros propietarios del Comité e Invitados
permanentes.

5.1. CONTROL INTERNO.
5.1.1 Programa Anual de Trabajo de Control Interno 2021.

Toma la palabra el Lic. Rogelio Gutiérrez Pineda, Coordinador Téchico de la Direccién de
Administracién, mencionando que, en el tema Control Interno, se presenté como seguimiento el
Programa Anual de Trabajo de Control Interno 2021, se contindan los trabajos en forma virtual y
presencial con los debidos protocolos sanitarios, para dar continuidad al Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos del ejercicio 2021.

En este periodo se llevé a cabo la entrega recepcién de la Entidad, asi como de las direcciones que
conforman a esta Junta de Caminos. Se cumplié de forma adecuada y suficiente, teniendo certeza de
que la documentacién que se entregé en formato digital, cuenta con un respaldo fisico, trazable y
disponible para su consulta forma segun lo marca la Ley de Entrega Recepcion.

Se contindan los trabajos relacionados al Sistema Integral de Archivo, por lo que se renové el comité
interdisciplinario para asegurar el avance en los programas de trabajo correspondientes.

Ofreciendo un seguimiento oportuno a la continuidad de las actividades programadas en el presente
ejercicio, se renovd exitosamente el Comité de Integridad y se presentaron las principales funciones
del Comité de Obra Plblica y Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

1.a Evaluacién del SCN.

Es importante sefialar que la fecha para la autoevaluacién se llevard a cabo el dia 18 de noviembre
del presente, por lo que se hicieron las acciones que permitieron se lleve a cabo este evento. Como
parte de este importante suceso, se actualizé la lista de personal seleccionado para realizar el
cuestionario de autoevaluacién, asi como también se realizaron los trabajos para el ajuste del
documento “Manual de Filosoffa Institucional y de Servicio Piblico” donde se enlistan y describen
brevemente puntos fundapfent™es como la misién y visién, principio, valores, estructura
organizacional, normatividigd institucignal, planeacién estratégica entre otros.
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5.1.2 Seguimiento al Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
Primer Reporte Trimestral PTAR 2021

Toma la palabra C.P. Beltelgeusen Escércega Bustamante, para informar al Comité con respecto al
Seguimiento al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, tercer trimestre, con
fundamento en el Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la
administracion Publica Estatal de Sonora, TITULO TERCERO. DE ADMINISTRACION DE RIESGOS,
CAPITULO Il “Seguimiento de la Administracién de Riesgo”, Numeral 26. DEL REPORTE ANUAL DE
COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS (26.01) se elabora el presente documento con el propdsito de
informar sobre el comportamiento de los riesgos con relacién a los determinados en la Matriz de
Administracién de Riesgos al inicio de los trabajos del ejercicio 2021.

Durante este trimestre se iniciaron las acciones del PTAR 2021, dando continuidad a los riesgos que
iniciaron en nuestro primer PTAR 2020 y que concluyeron su etapa documental; asi como aquellos
que por su importancia y el impacto en el cumplimiento de obligaciones normativas es necesario
continuar fortaleciendo sus controles.

a) Resumen cualitativo de las acciones de control comprometidas, indicando el total de las
concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el total de las que se
encuentran en proceso y el porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las
pendientes sin avance.

_ Whoedts
] i 1 e
Alencién Atencién De
[ Periédica Conirolados Seguimiento
12 1 3 -

Asi mismo, cada una de las acciones de control comprometidas en el PTAR, fueron claramente
establecidas para atender los factores de riesgos identificados por unidad administrativa, con una
fecha inicial a partir del segundo trimestre 2021 y a concluir a mds tardar el 31 de diciembre de 2021.

SITUACION DE LAS ACCIONES DE CONTROL COMPROMETIDAS

Situacién de las Acciones de Confrol
Timesire Jitiol de Conclui ide (Sin

Acéi::;:lde s Cumplimiento | En Proceso Avance)
Tercero 11 26% 44%, 25%
Acumulado AN 13 3% 18 10

\

%,
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Avance al 0% l_xvance al 25% Avance al 50% Avance al 85% | Avance al 100%

10 I 5 4 7 13

b) Descripcién de las principales problemiticas que obstaculizan el cumplimiento de las
acciones de control reportadas en proceso y propuestas de solucién para consideracién del
Comité u Organo de Gobierno, seglin corresponda:

En nuestro PTAR 2021, existen solo 2 (dos) riesgos que no presentan avance al tercer trimestre,
siendo estos los siguientes:

PFrincipal Problematico Propuesin de Solucion
! e Tapuesi o

Mo se han incompeorado nuevas
supenvisores, ademds que existe

propuesia de nueva estructurg
crgdnica la cual ha dificultade o
achealizacion de procedimientos

Replantear las accicnes
compromefidas para documentor
deniro del procedimiento la
polifico comespondiente,

Ya que los combios en la estructura
de la enfidad se encusniran en

Lo propuesic de nueva estructurg revision, se realizoran los
organica ha dificulifade la actualizociones de responsables en
actualizocién de procedimientos. manuales de procedimientos. con

la finalidod de manteneria
vigencia de estos decumenios.

Asi mismo los 15 RIESGOS se encuentran en estatus de “En Proceso”, porque al menos tienen una
accion de control iniciada.

Asi mismo, 10 acciones de control comprometidas en el PTAR, no presentan avance derivado de las
siguientes situaciones:

* En tema de capacitacién no se logré acercamiento con instituciones por el tema de la
Contingencia Sanitaria.

* Se depende de otras acciones donde no ha sido posible corregir deficiencias en la
programacion del sistema vehicular, asi como la falta de captura de informacién por parte
de residencias

* Existe propuesta de nueva estructura organica la cual ha dificultado la actualizacién de
procedimientos

* Faita la formalizacién de las gestiones realizadas

* No se han asignado contratos a nuevas empresas

* Falta solicitar y validar la modificacién de procedimiento

Q= | \
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c) Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las acciones de control
comprometidas y respecto a las concluidas su contribucion como valor agregado para
evitar que se materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el Sistema de Control
Interno y en el cumplimiento de metas y objetivos:

Durante el presente trimestre, se presentd el cierre sexenal de la administracién a nivel estatal, por
lo que [a mayor parte de los esfuerzos por parte del personal adscrito a esta Junta de Caminos en los
distintos niveles jerdrquicos se avocaron principalmente a llevar a cabo acciones orientadas al
cumplimiento normative del proceso de Entrega-Recepcién establecido en la Ley de Entrega y
Recepcién para el Estado de Sonora por lo que acciones comprometidas a concluirse durante este
trimestre no fue posible lograr el avance esperado.

Por otra parte, es importante mencionar que la administracién entrante podrad adecuar la
programacion y la calendarizacién de las acciones comprometidas que se encuentren en proceso
incluso aquellas que no presenten avance, con el propésito de alinear las metas y objetivos del nuevo
Plan Estatal.

Al tercer trimestre, se tienen concluidas 13 acciones de control comprometidas, por lo que su
contribucién para evitar la materializacién de los riesgos inherentes son los siguientes:

DESCRIPCION DE LA

s RIESGO ESTRATEGIA O ACCION CONIRIBUCION
y ESPECIFICA
Establecer al medio de
Revisién del Diagnostico comunicacién para recopiar la
semesiral del Estado Fisico de inform-acién actualizada para el
R1.01 la Red Carmefera Esiatal parg | $29Uimiento del estado fisico de la
Planeacién la programacién de frabaojos red estatal a nivel drr_a_chvo parala
R-I elaborada en f a fomo da decisiones.
deficiente Gestién y Coordinacién de Establecer vias de comunicacién
R1.02 acciones para planeacién de ef:c;:a;anlre las dssi_mlas
* proyectos de infraastructura auio . " sh malena cs
e amelare infraestructura,
Estrategio
establecida sin la Dafinir estrateglas oportunas con el
cloridad necesarig Reuniones de planeccién personal directivo para al
R2 para el logro del R2.02 con las unidades cumplimiento de metas y objetivos
objetivo insfitucional administrativas corfe y mediano plkazo
Enfrega - Recepcién Ofrecer asesoria y
realizada con acompafamiento en al Permitir un proceso de entrega-
R] 1 informacién R11.01 lenado de plantillas para recepcién en apego ala
incompleta ’ cargo del Sistema de Enfrega nomolividad.
Recepcién {5la)
P
6
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DESCRIPCION DE L&
ESTRATEGIA O ACCION
ESPECIFICA

Na.

RIESGO HEEE

CONTRIBUCION

Aclualzar esIugio operatvo e
incorporacién al
anteproyacto del

Integrar en el Anteproyecic de
Egresos 2022, como una necesidad

R12 o1 presupuesto para el sjercicio | reql sl esiudio operalivo [cotizacién)
- 2022 para contar con instalaciones
funcionales en la guarda y custodia
Archivo de del archivo general de ka JCES.
Concenfracién
resguardado con Detectar necesidades de
R'l 2 | pérdida o deterioro capacitacion archivistica,
de la informacidn Integrar al Programa Anual
de Copitacion del a JCES Asegurar que la JCES cuente con
cursos gratuites que se parsonol copacitado para atender
R12.02 impartan en forma virtual, los temas de la Ley de Archivo y

evitar responsabilldades por su
incumplimiento.

DESCRIPCION DE LA

Bt RIESGO Al ESTRATEGIA O ACGION CONTRIBUCION
G AL ESPECIFICA
Integrar Unidad Intema de
R14.02 | Proteccién Civil de la Junia
de Caminos
Proporcionor cerfeze y seguridad al
personal que labora en las
Instalaciones instalaciones ante posibles
existentes sin Copacitor al personal de la contingencias, asi come dar
R 14 | cumplimiento en la R14.03 | Unidod Intema de Proteccién | cumplimienio o ia Ley de Proteccitn
normatividad de Civil Civil del Estado de Soncra vy evitar
Proteccién Civil responsablidades por su
Incumplimiento.
Elaboror Programa Interno de
R14.04 | Proteccitn Civil de fa Junta
de Caminos,
Envio obfigatodc de personal Certeza juridica y nermativa en lo
Confratacién a capacitado para la contratacién de empresas de nueva
R15 €mpresas R15.02 vearificacién fisica de la creacién, previendo incumplimianio
incumplidas empresa y de la copacidad | en los blenes, servicios y obra pabfica
técnica comespondiante conkratada.
7
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RIESGO

Procesos judiciales
y administrativos
substanciades sin ia
debida objefividad

i
MINOS
SonbRA

Na.
Accion

R18.01

Comité de Control y Desempefio Institucional

DESCRIPCION DE LA
ESTRATEGIA O ACCION
ESPECIFICA

Solicitar al Dpto. de Personal
trabajador adscrito a la JCES
que curnplan con el perfil
idéneo. En caso de no contar
con personal adecuado
sugerir la confratacién de
servicios profesionoles.

CONTRIBUCION

Doter de personal con perfil idéneo
para el desarrollo de las funciones y
respensabilidadas propias de Ia
Unidad Juridica.

R20

Obras por
adminisiracién
ejecutadas con
incumplimiento del
acuerdo

R20.01

- Informar mediante oficio a
las residencias del formato de
Minuta de reunién iniciat y su
seguimiento

Establecer el medio de
comunicacién oficial enire los
servidores pdblicos responsables,
permitiendo aciarar en el memento
cualquier duda ol raspecio y
documentar la toma de degisiones y
acverdos sobre el inicic de los
trabajos,

R20.03

- Soficitar y dar seguimiento o
la supervisién por paorte de
DSCC

Establecer el medio de
comunicacién oficiol enire los
servidores pibficos responsables.
pemitiendo aclarar en sl momento
cualquier duda al respecto y
documentar la toma de decisicnes y
acverdos sobre el inicio de los
irabajos,

Avance por Unidad Administrativa:

RES
uTS

w

uLC
D.A.
IpsYCC
DT

DO

Avance pornl.uir-\_idad Administrativa
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No. Accion
= Rilesgos Control %
DG 2 5 87%
DO 3 6 25%
DT ] 1 85%
DSCC 2 5 39%
DA 6 13 S8%
uLc 1 2 93%
UTS 2 3 25%
u) 1 1 100%
RES 2 ] 62%
20 41

5.1.3 Tecnologias de la Informacién

El ing. Rodrigo Echeverria, informo el avance que se ha tenido en el tercer trimestre del presente afio,
sobre el tema “Tecnologias de la Informacién®, con los siguientes temas:

1.- ADQUISICION DE DOS SERVIDORES:

Estan trabajando sobre un servidor de almacenamiento SAN, a 10 Gbps y un servidor de respaldo
NAS.

2.-TELEFONIA:

Se instalaron en enero 2021,65x teléfonos IP Cisco 7841 con sus licencias de usuario basica, con
serviclos de telefonia iP.

3.- INTERNET:

Internet dedicado a través de fibra éptica con una Velocidades de 100 Mbps.

SOFTWARE DESARROLLADOS

Se contrat6 un Servidor web hosting y dominio (Sitios web y almacenamiento ilimitados), que se
utiliza para para mantener los archivos digitales de las Unidades Administrativas del Organismo,
incluyendo las ocho Residencias de Obras, para tener un mejor control y unificacién de la informacid
digital:

‘“{”f “~ \
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1.- LA BIBLIOTECA:

El objetivo de la plataforma es digitalizar la documentacién de la Junta de Caminos, que el
personal autorizado lo pueda utilizar desde su teléfono inteligente o su computadora, pueda ver
los contratos, convenios, estimaciones y documentos en general con mas facilidad para su uso.
2.- SISTEMA DE AVANCES DE OBRA (RESIDENCIAS)

El objetivo es reflejar los avances de obra en tiempo real, para un mejor control, monitoreo y
seguimiento de las actividades de las obras de las ocho residencias, de acuerdo a lo planeado, en
su caso reprogramarlas para alcanzar los objetivos y metas previamente trazados.

3.- SISTEMA DE ESTIMACIONES (En proceso)

El objetivo es contar con un sistema que maneje las estimaciones de cada uno de los contratos,
para tener un mejor control y manejo, ya que se requiere de mucho tiempo y personal para su
revision, también serd una herramienta para llevar un mejor control de la obra mediante el gasto
gue se genera y el saldo que resta.

4.- APLICACION PARA MAQUINARIA Y UBICACION DE EQUIPO.

Nos sirve para conocer la ubicacidn de la unidad o equipo, No. Econémico, actividades que realiza,
kilometraje, odémetro, gasolina, reparaciones, resguardo. En el mismo sistema se pueden subir
los oficios de autorizacién para el uso del equipo y fecha

5.- SISTEMA AUTOMATIZADO DE GESTION DOCUMENTAL Y ADMINISTRACION DE ARCHIVO
Tiene por objetivo la Organizacién y Conservacién de documentos soporte, en papel y electrénico,
a lo largo de su ciclo vital (obligatoriedad fundamento legal en la Ley de archivos articulo 42 y 46).

ACUERDOS:

5.1.1 Programa Anual de Trabajo de Control Interno 2021.
1.- Continuar con el seguimiento al programa de trabajo 2021

5.1.2 Seguimiento al Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
1.- Se dé por concluida la acci6n con la captura en sistema.
2.- Reprogramacidn y replanteamiento de acciones no concluidas.

5.1.3 Tecnologias de la Informacién

1.- Se da por presentado el estado en que se encuentra ia telefonia, internet y servidores, asi
como el desarrollo de software.

Se solicita a los integrantes del Comité la aprobacion de los acuerdos de este punto, gquienes
manifiestan su aprobacion por unanimidad de votos.

10
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5.2 CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO.
AVANCE PRESUPUESTAL IV TRIMESTRE 2020

En este tema, toma la palabra la C.P. Belteigeusen Escércega, manifestando que se entregé en tiempo
y forma el avance presupuestal Il trimestre de 2021 de la Cuenta Piiblica y Presupuesto

: Egresos . Egreaos Egresos
Ampi‘seicresl Egresos Pagado % Avarce
Ejercitio dal Presupuesto por Aprobado (Red:eciones) | Modificado | Devergado Acuruisdo | OUbderida | L
Partda ¢ Descrpeidn Abual Anuaf Acumulado -

i1 24 (amts2) ) ) 1823-4) T=di3)
10006 |SERCICS PERSINALER REkx et * 290 435 141 227448)  £5735477 84.508,212 66191969  80%
20000 |MATERIALES ¥ SULIMSTROS 022 558 132425 4433452 11855217 9,530,814 2868.307) Ui
3000 [SERVICICS GEMERALES 45128 16 85474 0006018 10.29050 9483 545 9715868 5%
50000  |BIENES MUEBLES INKIUEELES E INTAGIBLES - 2,445,244 | 2148214 214534 211594 1.836.620) 0%
5000 |INVERSIEN PUBLIGA 260,000,000 B0 322 435 340.222133] 96408457 §2.085 458 43915598 2%
Total del Gaslo ADSA0TI6 | 193027620 |  S18S38338 | 204300878 | c871ews7 | Masmasi| 3w

U Presupuesto Madificado se integra por el otorgamiento de Anuencia presupuestal de los
recursos disponibles al cierre del ejercicio fiscal 2020 por asignaciones a obras con cargo al
Crédito de Infraestructura Productiva 2020 y Estatales; e ingresos Propios; asi como por la
captacién de recursos adiclonales generados por la actividad propia de la JCES,

O Se solicité a la Subsecretaria de Egresos el cambio de metas capturadas en el SIPPSE por la

anuencia de recursos, presentadas al segundo trimestre 2021.

Q El avance correspondiente al tercer trimestre fue presentado en tiempo y forma ante la
Secretaria de Hacienda Estatal, y los ingresos captados y transferidos se encuentran
conciliados con la Direccidn General de Contabilidad Gubernamental.

ACUERDOS

5.2 Avance Presupuestal Tercer Trimestre 2021
1.- Cumplir con las metas vinculadas con el presupuesto de egresos y en su caso realizar las
gestiones necesarias con la Secretaria de Hacienda.

5.3. FISCALIZACION Y AUDITORIAS.

Toma la palabra la Ing. Ana Angélica Espinoza, con respecto a este tema de Fiscalizacidn y auditorias
se presentan las observaciones y las recomendaciones que traemos en analisis y en respuesta. En
relacion a las observaciones pendientes de solventar al presente afio 2021, se presenta estatus
desglosado de la siguiente forma:

o
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Ejerciclo auditado| Tipo de auditoria [NOmero de auditoria Total de acclones por Estatus actual
solventar
Auditoria Especial .
2016 de Cumplimiento | 1505-DS-GF 1 En a"a"sfu‘:." ¢l Grgaro
i i itor
Financiero.
so17 Tedgf":pﬁ;ﬁ::{:' SONCONVENIQ ; En andlisis por el Organo
Financierc. SCT-JCES/8 Auditor
Auditorta Especial | o\ or sioNALES- En andiisis por el Organo
2017 de Cumplimiento JCES/S 1 Auditor
Financierg.
- ﬁ‘;"&:ﬁ‘pﬁ;‘i’:"nf UAG-AOR-207-2019 ; En andlisis por e Grganc
Financiero. SON-SCT-ICES Audltor
. Se encuentran en andlisis
Revisin de M
de la Coordinacin de
2019 Estados I 1908 ! Organos de Control de la
Financleros. SC.G
Se encuentran er analisis
Revisién de de {a Coordinasion de
2019 Recursos. 1D 1988 3 Organcs de Contral de la
S.C.G
En preceso de elaboracién
2020 Presupuestal 2020AE0103010639 1 de ia respuesta
(seguimiento)
En proceso de elaboracién
2020 Financiera 2020AE(0103010638 1 de la respuesta
(seguimiente)
ACUERDOS:

5.3 Fiscalizacién y Auditorias.

1.- Dar seguimiento puntual a las solicitudes de informacién para atencién de los entes
fiscalizadores.

Se solicita a los integrantes del Comité la aprobacion de los acuerdos de este punto, quienes
manifiestan su aprobacién por unanimidad de votos.
5.4 TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

5.4.1 Transparencia.

El Lic. Rogelio Gutierrez, Encargado Desarrollo Administrativo en la Dir. Admén. de JCES, presenta
que, con el informe Transparencia al Il trimestre del afio 202 xpone lo siguiente:

12
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1. Solicikedes Recibidas 21

2. Solicitudes competencia de Ia 21 EVALUACION CUMPLIMIENTO

Institucién

. LGT LTAIPES

3. Soliciludes declinadas 0 [ = T

4. Recurses de revision 0 - T T

5. Solicitudes no atendidas y prescritas. 0 m = =
v % %

TOTAL DE SOLUCITUDES 2021

1. Selicitudes Recibidas &1

2. Solicltudes competencia de la 81

institucién 1. NO SE PRESENTARON CASOS.

3. Solicitudes declinadas a

4_ Recursos de revision 0

5. Solicitudes no atendidas y prescritas. o

Se informd que esta entidad, como se les ha comentado anteriormente, participa en las reuniones
semanales de transparencia a través de videoconferencia por el tema de la pandemia, de los enlaces
de las dependencias y entidades coordinados por el Lic. Rafael Higuera de la Coordinacién de
Trasparencia del Ejecutivo desde el mes de marzo de 2020 a |a fecha, donde se revisan, analizan y se
recomienda las posibles respuestas a las solicitudes de informacién de los ciudadanos que hacen a
las dependencias y entidades del Gobierno del Estado.

5.4.2 Integridad.

El Lic. Edward Michel Valles Sampedro, Jefe de Personal, manifiesta que, como Enlace Técnico del
Comité de Integridad de la Junta de Caminos, se presentaron los principales avances del tercer
trimestre de 2021 del Comité de Integridad:

Se impartieron cursos presenciales y/o virtuales con temas Eticos, Inclusién y de Prevencién junto
con ISM, 5SF, CECAP y Contraloria Social para personal de JCES, participando miembros del Comité y
durante contingencia también abierto a todo el personal.

Se impartié el Tema “Te Queremos Segur@” por ISM y SSP con fecha 08 de julio de 2021; el tema:
Criterios Grales. para la Conservacién y Consulta del Archivo de Concentracién impartido por el Area
de Archivo con fecha 06 de agosto de 2021; y por Gltimo partigjpé en el curso de “Brigadas:
Combate de Incendios, Primeros Auxilios, Evacuacién y Blg§ueda y Rescate” impartido por SERTAX
del 08 al 10 de septiembre de 2021.

13
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Se llevd a cabo el proceso de pre registro y posteriormente de seleccién de los candidatos mas
votados en Oficinas Centrales y Residencias de JCES para Servidora y Servidor Publico del Afo. Fueron
seleccionados dos personas que representaran al Organismo, en el evento estatal del Servidor

Publico del 09 de diciembre 2021.

ACUERDOS:

5.4.1 UNIDAD DE TRANSPARENCIA

1.- Dar seguimiento a las solicitudes de acceso a la informacién de los ciudadanos
2.- Se da por presentado el informe de Telefonia e Internet del primer trimestre de 2021.

5.4.2 COMITE DE INTEGRIDAD

1.- Seguimiento y cumplimiento en la difusién del Cédigo de Conducta, la gufa de atencién

Comité de Control y Desempefio Institucional

a denuncias y formato de denuncias, para todo el personal de JCES

SEXTO PUNTO. CALENDARIO DE SESIONES

La Lic. Maria Mayela Medina Romero, Enlace de COCODI, informa del avance en el calendario de
sesiones ordinarias de COCODI del afio 2021, que fue aprobado por este Comité en la primera sesién
de este afio, sefialando que se ha cumplido en tiempo y forma las reuniones programadas al dia de

hoy.
Cuarta 2020 22 de febrero ! Reaiizada
Primera 2021 29 de abril Realizada
Segunda 2021 12 de agosto Realizada
Tercera 2021 22 de octubre En proceso

Los integrantes del Comité se dan por enterodo del avance de Ias sesiones de COCoDI

correspondiente al 2021.

SEPTIMO PUNTO. - ASUNTOS GENERALES.

No hay temas que tratar

Q H -
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OCTAVO PUNTO. CLAUSURA DEL EVENTO.

Comité de Control y Desempeiio Institucional

El ing. Eduardo Antonio Pacheco Grageda en uso de la voz, agradece la presencia de los participantes
a esta tercera sesion correspondiente al afio 2021, puntualiza que es de gran importancia el trato de
estos temas de control interno, que si bien, no pertenecen al objeto de la Entidad, propiciando de
forma positiva para la mejora continua mejora y la operatividad de la Junta de Caminos, por lo que, los

exhortd a seguir trabajando como a la fecha.

Acto seguido, el Ing. Eduardo Antonio Pacheco Grageda declara la clausura de la tercera sesién del

COCODI correspondiente al afio 2021.

DE LOS MIEMBRO

" Eduardo

L=

Vocal A

Ing. Abigayl Barceld Granillo
Directora de Admihistracion JCES,

lardo Ybarra
Titular de la Unidad Juridica de JCES

/é.-—oﬁ({-n-_wﬁ__. =

Vocal D

Ing. Radl Molina Arballo
Titular de la Unidad de Licitaciones y
Contratos de JCES

residente

tonio Pachdco Grageda
DirectqrGeneral de §CES

Vocal Ejecutivo

C.P. Jorge Hernandez Ciscomani
Titular del Organo Interno de Control JCES

ol ol

" Vocal C
Lic. Marfa Mayela Medina Romero,
Coordinadora de 0s JCES
e
€A
o
C.P. Bet use Ep‘ﬁ:e ustam
cordinadora ontabili
Presupuesto ICES, y e de
15 Administracién de Riesgos



ANEXO 2.
2. Actividades de Control. P.12 Implementar actividades de control.
Se anexan los siguientes documentos.

e Cuadro de Actividades del Analisis de la Autoevaluacién 2021.
e Cuadro de Actividades de Control de la Administracién de Riesgos 2021.
e Actualizacion de Telefonia IP.

Informe Anual del estado que guarda el SCII de Junta de Caminos del Estado 2021.



Subsecretaria de Desarrollo Admi
Direccion de Sistemas de Control Interno Institucional

istrativo y Tecnédlogico

Formato para el Analisis de la Evaluacién del NOMBRE DE LA INSTITUCION

Formato FCI-DE.1/2

Actividad de Control

PO5.PIO1.

Seguimiento a la implementacion de los

Descripcién

Accién de Mejora
Unidad
Administrativa
Responsable

Fecha de
Autorizacién
cocopl
Coordinador

Fecha
Compromiso

Dias Restantes para
Concluir

Elaboré
Supervisé Instancia

Supervisé OIC

% de Avance por Trimestre

2

4

TOTAL

"Lineamientos para la operacién y funci
del Comité de Control y Desempefio Institucional de
la Junta de Caminos del Estado de Sonora"

Formalizado No Disefiar evaluacion de lineamientos COCODI €OCoD! 01/05/2021 n Finalizé 60% | 20% | 20%
Coordinad & (oA
Operando No |Aplicar evaluacion de lineamientos COCODI cg‘érog:a or 01/08/2021 n Finalizé | 60% | 20% | 20%
En su caso, Evidenciar en COCODI la falta de Coordinador
Evidencia N| cumplimiento de los lineamietnos por parte de los Cocop! 01/08/2021 n Finaliz6 [ 60% | 20% | 20%
servidores publicos
Actualizar No @  rinalizs

Actividad de Control

P08.PIO1.

Incluir en la Matriz de Riesgos el listado de riesgos de
2 corrupcion y las actividades a ejecutar para
minimizarlo.

Descripcion

Accion de Mejora

Unidad Fecha de
Administrativa  Autorizacién
Responsable cocopl

Fecha
Compromiso

Dias Restantes para
Concluir

% de Avance por Trimestre

2

4

TOTAL

0 . . Coordinad T2
Formalizar No Reunién con enlaces de riesgos. Rioeos;oI:a or 01/05/2021 n Finaliz6 [ 60% | 20% | 20%
Enlistar los riesgos de corrupcién segtin unidad Coordinador (el 2
Operar No istar los riesg upcion segdn uni oordi 01/05/2021 n Finalizé | 60% | 20% | 20%
administrativa Riesgos
o . Incluir en sesién de COCODI dentro de la Administracién |Coordinador (ol 2
Evidenciar sl - ‘ nistradt oord! 01/08/2021 n Finalizé | 60% | 20% | 20%
de Riesgos Riesgos
Actualizar sl n Finalizé

Actividad de Control

P15.PIO1.

Fortalecer la integracion de lineas separadas a las
3 directas para la denuncia de actos de corrupcién o la
comunicacién de informacion sensible.

Descripcién

Accién de Mejora

Unidad Fecha de
Administrativa  Autorizacién
Responsable cocopl

Fecha
Compromiso

Dias Restantes para
Concluir

% de Avance por Trimestre

2

4

TOTAL

Establecer, en conjunto con el comité de integridad, los |Comité de
. mecanismos para el establecimiento de vias alternas Integridad (e
Formalizar sl P o o gridad / oves201 | () Finaliz6 | 60% | 20% | 20%
para reportar actos de corrupcién o comunicacién de Coordinador
informacién sensible. cocopl
Comité de
Difundir los mecanismos alternos para reportar actos de |Integridad o2
Operar sl ! mos alternos para reportar 2 eridad / ovoszon | () Finalizd | 60% | 20% | 20%
corrupcién o comunicacién de informacién sensible. Coordinador
COCODI
Evidenciar sl n Finalizé
Actualizar sl n Finalizé




GOBIERNO
pE SONORA

JCES

JUNTA DE CAMINOS
DEL ESTADO DE SONORA

ADMINISTRACION DE RIESGOS

R

TIERRA DE OPORTUNIDADES




Reporte Trimestral PTAR 2021

CAMINOS

(Cuarto Trimestre)

e SONORA

® Con fundamento en el Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la
administracion Publica Estatal de Sonora, TITULO TERCERO. DE ADMINISTRACION DE RIESGOS,
CAPITULO Il “Seguimiento de la Administracion de Riesgo”, Numeral 26. DEL REPORTE ANUAL DE
COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS (26.01) se elabora el presente documento con el propdésito de
informar sobre el comportamiento de los riesgos con relacién a los determinados en la Matriz de
Administracion de Riesgos al inicio de los trabajos del ejercicio 2021.

® EIPTAR 2021, estableci6 estrategias y acciones de control vinculadas:

1. Dar continuidad a los riesgos PTAR 2020 sin concluir o que concluyeron su etapa documental;

2. Asi como aquellos que por su importancia y el impacto en el cumplimiento de obligaciones normativas es
necesario continuar fortaleciendo sus controles.




a) Resumen cualitativo de las acciones de control

° JUNTA DE
comprometidas CAMINOS
] GOBIERNO
| Il I v
Atencion Atencién Controlados De
Cvadrante Inmediata Periddica Seguimiento
12 1 3 4

Asi mismo, cada una de las acciones de control comprometidas en el PTAR, fueron claramente establecidas para
atender los factores de riesgos identificados por unidad administrativa, con una fecha inicial a partir del segundo
trimestre 2021 y a concluir a mas tardar el 31 de diciembre de 2021.

Sitvacion de las Acciones de Control
Trimesire Total de . % de .
‘ Acciones de | Conclui Cumplimiente | En Proceso fSim
\ ‘\ Control das - Avance)
1 Y =
=73 | — Cuarto A1 13 3% 36% 4%

Acumulade 24 58 % 15 2
* Tolal de occiones de confrol concluidas entre fotal de acciones de control comprometidas per cien (con un decimal).

Avance al 0% Avance al 25% Avance al 50% Avance al 85% Avance al 100%

2 2 8 5 24




a) Resumen cualitativo de las acciones de control -
JUNTA DE

comprometidas CAMINOS
Queda pendiente: 'SONORA

+» Desarrollo e implementacion de sistemas informaticos

+ Presentacién y aprobacion de instructivos de trabajo en areas operativas

¢ Integracion de Programa de Mantenimiento Preventivo del Parque vehicular y maquinaria, mediante el uso
de una herramienta tecnolégica.

+« Implementacion de politicas de adquisiciones

+ Mal planteamiento de las acciones para estar en condiciones de atenderse de manera eficiente y medir
correctamente su atenciéon

+ Elaborar nuevos procedimientos

+» Revisar y validar formato de minuta de inicio por titulares de Direccion de Obras y Direccién de
Supervision y Control de Calidad

CR)




b) Principales problematicas que obstaculizan el avance

JUNTA DE
CAMINOS

GOBIERNO
peSONORA

En nuestro PTAR 2021, no existen riesgos sin avance, sin embargo contamos con 2 (dos)
acciones de control sin avance vinculadas al Riesgo 4 “Parque de maquinaria inventariada
no disponible para su uso en obra” y Riesgo 20 “Obras por administracion ejecutadas con

incumplimiento del acuerdo” :

Propuesta de Solucion

Accibén de Confrol Principal Problemdtica

Solicitar apoyo a instituciones
educativas plblicas o
privadas mediante
capacitacionss adecuadas
(wirtuales y/o presenciales)
adecuadas a las necesidades.

En =l terma de capacitacién ne
se logrd acercamiento con
instituciones por el tema de la
Contingencia Sanitaria

Revisar y validar formato de
minuta de inicio por titulares

El procesc de transicién de la
de Direccion de Cbras vy

Administracién poblica estatal
refrase la implementacion de
esta accion, asi como lo
multiples contagios en la JCES.

Direccion de Supervision y
Control de Calidad para su
implementacion PTAR 2022




b) Principales problematicas que obstaculizan el avance e o
CAMINOS

GOBIERNO
e SONORA

Asi mismo, 15 acciones de control comprometidas en el PTAR, sin concluir presentaron las
siguientes situaciones:

o Personal insuficiente para el desarrollo y/o adecuacion de herramientas tecnoldgicas que faciliten procesos y
procedimientos administrativos.

o Las condiciones de operacion técnicas y administrativas no fueron las Optimas por la actual Contingencia
Sanitaria y Epidemiolégica.

o No fue posible verificar la eficiencia de las acciones implementadas para su conclusion; debido a que la
reprogramacion de las acciones no dio oportunidad a generar evidencia para su evaluacion.

e Atraso en la presentacion de herramientas tecnoldgicas desarrolladas para su implementacion desarrolladas
por terceros.

o Inapropiado planteamiento de acciones de control comprometidas por no ser aptas para su medicion y
evaluacion.

o Falta de conclusién de acciones por falta de respuesta de parte de entes externos a la Junta de Caminos.



2,

. Avance Global de las acciones de control comprometidas

c) Conclusion General sobre el avance global

JUNTA DE
CAMINOS

GOBIERNO
e SONORA

58% se concluyeron

RIESGO
>

|

32% quedo en proceso con un avance igual o superior al 50%
6% quedo con al menos una actividad realizada

El 4% restante quedo sin avance

Contribucién como valor agregado para evitar que se materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el

Sistema de Control Interno y en el cumplimiento de metas y objetivos

Establecer medios de comunicacién para recopilar la informacion actualizada para el seguimiento del estado fisico de
la red estatal a nivel directivo para la toma de decisiones.

Establecer las bases para coadyuvar en la definicion de las politicas y estrategias para la integracion de programas de
inversion.




c) Conclusion General sobre el avance global s
JUNTA DE
CAMINOS

GOBIERNO
e SONORA

» Actualizacion de procedimientos documentados con politicas internas en materia de:
» Integracion de expedientes de obra

» Capacitacion

» Homologacion de criterios y aseguramiento de calidad de materiales

» Comunicacién eficiente y segura en la infraestructura tecnologica

» Elaboracién de Proyectos Ejecutivos

» Eficientar nuestro recurso humano mediante la reasignacién a unidades administrativas de acuerdo al perfil,
conocimientos y capacidades.

« Cumplimiento a la Ley de Proteccién Civil del Estado de Sonora y Ley de Archivo del Estado de Sonora

» Certeza juridica y normativa en la contrataciéon de empresas

Es importante que para el Programa de Trabajo 2022 (PTAR), se de continuidad a las acciones
comprometidas no concluidas, v se analice el replanteamiento de estrategias y acciones de
control.




Avance Por Unidad Administrativa
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Reporte Anual del Comportamieto de

JUNTA DE
CAMINOS

los Riesgos 2021

peSONORA

Riesqos con cambios en la valoracion final de probabilidad de
ocurrencia y qrado de impacto, los modificados en su
conceptualizaciéon v los nuevos riesqos.

Evaluacion Inicial de efectos Evaluacion Final

Unidad e Probabilidad Grado de Probabilid

Administrafiva Riesgo e de Cuadrante e adde  Cuadrante
P Ocumrencia P Ocumrencia
R10 |manuales administrativos existentes desactual 5 7 1 4 4 3
Direccion de
Administracién N ié i
RI1 Entrega - Recepcion realizada con s 8 1 5 4 4

informacién incompleta

Contrataciones realizadas con empresas
Unidad de Licitaciones . ‘ -oliza P
R15 |incumplidas y no incluidas en los padrones ] 8 1 5 4 3
y Contratos ;
comespondientes

u“'“: :.I Ihel ploglas R16 |Datos comunicados en forma deficiente & 8 1 3 4 4
Unidad Juridica 18 procesos judiciales y administrativos 6 6 1 P 4 4

substanciados sin la debida objetividad
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Variacion del Total de riesqos y por cuadrante

14
| 19 (R1,R2, R3, R4, RS, R4, R7, R, -5 70%
R?,R12, R13,R14,R19yR20)
Il 1 R17 0 5%
I 0 R1IOyRIS 10%
IV 0 R11,R16yR18 15%




Reporte Anual del Comportamieto de
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Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacion con los e
peSONORA
esperados

LOGROS

® Se establecieron medios de comunicacion internas y externas mediante la implementacién de politicas
documentadas que permiten la toma de decisiones de manera oportuna para la planificacion de politicas
y estrategias vinculadas a la metas y objetivos de la JCES

® Se logro la reduccion de tiempos administrativos

® Se avanzo en el tema de diagnostico de la infraestructura operativa e identificacién de necesidades
actuales

® Se avanzo en el tema de deteccidén de necesidades de capacitacion de manera sistematica y de
obligatoriedad en temas normativos

® Se logro la asignacion de recursos en proyectos especiales en materia de la Ley de Proteccion Civil y
Ley de Archivo del Estado de Sonora

® Se mejoro la infraestructura tecnoldgica mediante procesos claros de necesidades y gestién de recursos

® Se logro la reasignacion de personal humano subutilizado



Reporte Anual del Comportamieto de
los Riesgos 2021 CAMINOS

GOBIERNO

PRINCIPALES PROBLEMATICAS SONORA

® Personal insuficiente para el desarrollo y/o adecuacion de herramientas tecnolégicas que faciliten
procesos y procedimientos administrativos.

® Las condiciones de operacion técnicas y administrativas no fueron las 6ptimas por la actual
Contingencia Sanitaria y Epidemiolégica debido a la reactivacion de manera paulatina y escalonada.

® No fue posible verificar la eficiencia de las acciones implementadas para su conclusion; debido a que la
reprogramacion de las acciones no dio oportunidad a generar evidencia para su evaluacion.

® Atraso en la presentacion de herramientas tecnolégicas desarrolladas para su implementaciéon
desarrolladas por terceros.

® |napropiado planteamiento de acciones de control comprometidas por no ser aptas para su medicion y
evaluacion.

® Falta de conclusién de acciones por falta de respuesta de parte de entes externos a la Junta de
Caminos.

® | acomplejidad de proceso y procedimientos operativos dirigidos a la planeacion, programacion,
presupuestacion y ejecucion de los proyectos de inversion.
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RECOMENDACIONES

Andlisis y replanteamiento de nuevas estrategias y acciones de control retadoras,
medibles y alcanzables

Buscar nuevos factores de riesgo que incidan directamente en la materializacion de los
riesgos

Concluir las acciones de control en PTAR 2022

Analizar observaciones para determinar posibles nuevos riesgos

Analizar los aspectos susceptibles de mejora de la evaluacion del Control Interno 2021




5.1.3 Tecnologias de la Informacion

JL-JN—FA SE
CAMINOS

GOBIERNO
o SONORA

1.- ADQUISICION DE DOS HOST:

Estan trabajando sobre un servidor de almacenamiento SAN, a
10 Gbps y un servidor de respaldo NAS. Se encuentra operando
con normalidad.

2.-TELEFONIA:
Se instalaron en el ejercicio 2021, 65x teléfonos IP Cisco 7841

con sus licencias de usuario basica, con servicios de telefonia
IP.

3.- INTERNET

Se contrato Internet dedicado a través de fibra dptica con una
Velocidad de 100 Mbps, simétricos.






