ISSPE

~ PLAN ANUAL DE TRABAJO [pXelKe
DE CONTROL INTERNO




Gobierno del Instituto superior —]
@ ""a Estadode Sonora || de Seguridad Publica del Estado !%%F&Bgn-
INDICE
TEMA PAG.
I Objetivo

1. Premisas

lll.  Coordinacion y Unidad Especializada Control Interno
IV. Esquema de actividades

V. Comité de Control y Desempefio Institucional

VI. Autoevaluacion

Vil. Administracion de riesgos.




i

+
-~

.@"Ag.

Gobierno del Instituto superior Igs P E

Estado de Sonara de Seguridad Publica del Estado INSTITUTO SUPERIOR DE SEGURIDAD

PUBLICA DEL ESTADO

Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que el Instituto Superior de
Seguridad Publica del Estado (ISSPE) debera realizar para fortalecer y actualizar su
control interno institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las
acciones preventivas en la ejecucién de los programas, presupuesto y procesos
institucionales que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales, asi mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su gestién y prevenir
posibles hechos de corrupcién.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias vy
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia
preventiva del Sistema Estatal Anticorrupcién (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular del Instituto Superior
de Seguridad Publica del Estado, con el apoyo de su Unidad Especializada y el
asesoramiento del Organo Interno de Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI
a dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el 6rgano colegiado del
Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado integrado por el Titular y los titulares de
las unidades administrativas el 06 de junio de 2018.

El COCODI sesionard trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen
afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como
los avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y
por el COCODI estédn sujetos a la revisién de los érganos de control y fiscalizacion federal y
estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.
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lll. Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme al Acta de Instalacién del Comité de Control y Desempefio
Institucional del Instituto Superior de Seguridad Piblica del Estado.

Las modificaciones que presente de cualquiera de sus integrantes se documentard en las actas de
modificacion.

El Especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

TITULAR: Mtro.. Juan Miguel Arias Soto

COORDINADOR DE CI: Lic. Manuel @rrantia Fonseca

Titulary
Presidente |
del COCODI

ENLACE COCODI: Lic. Elder Anaya Camargo

Coordinador
de Control
Interno

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras
instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

1 Mantenlmlento del Slstema de Se Ileva a cabo una reunién de acercamlento e mformatwa
Control Interno para sensibilizar al Titular en el tema.
2 Capacitacién de Autoevaluacién Se realiza una capacitacién dirigida al Coordinador vy sus
del Sistema de Control Interno enlaces, previa a la aplicacién de la evaluacion del sistema
de control interno y desarrollo del PTCI.
3 Capacitacién Administracién de Se lleva a cabo una capacitacién para informar, orientar y

Riesgos reforzar el tema de administracién de riesgos al
Coordinador y sus enlaces en la elaboracién y desarrollo de
la matriz y.PTAR.

7////// % &




W

.

5 ' - Goblerna del Instituto superior q P -
Q ’*) _ Estado de Sonora de Seguridad Publica del Estado !f.’f.ﬁe, s§rgcm = sgsb;,m

IV. Esquema de actividades.
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IV. 1. Comité de Control y Desempefio Institucional.

Se realizaran una sesidn por trimestre para presentar los avances de los resultados de
la evaluacion y su PTCI, asi como la ARIl. De igual manera la identificacion y
seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo
institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir
riesgos de corrupcién. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacién.
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1. CONTROLINTERNO

la
Evaluacién del SClI

1.b
Administracién de
Riesgos (ARI)

1d
Tecnologias de la
Informacién

Se evalda al control interno a través de una encuesta - Informe de
realizada al personal de la institucién con la finalidad de Resultados de la
detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad evaluacion.
institucional vy fortalecerlas, presentando informes o - Programade

avances trimestrales seglin el periodo que corresponda. trabajo de CI.
- Informe Anual.

- Informe de
i Evaluacién del OIC.

Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que - Matriz de riesgos.

puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programa de
objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. Trabajo de Riesgos.
- Reportes de avance
trimestral.
- Informe de

Evaluacion del OIC.

Se realiza un analisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TIC's
tecnologias de la informacién durante cada periodo.




3

= Gobierno del Instituto superior ]
€ # EstadodeSonora | de Seguridad Publica del Estado mssp—"'

PUBLICA DEL E4TADO

2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
2.a Se presenta una integracion de los temas, programasy - Informe de
Programas y Proyectos  proyectos de la institucién identificando sus posibles integracion y
riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el avances.

principal objetivo de prevenir.

- Informes
2.b Se presentan los informes trimestrales, problematicas Trimestrales.
Finanzas y sus posibles riesgos financieros y presupuestales. - Informe presupuesto-
gastos.
2.c En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
Armonizacién contable  modificar los procesos financieros, contables o integracion y
y presupuestaria presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.

(Armonizacion contable, PBR, PBC, etc.)

2.d
Matriz de Indicadores Se presenta los avances de la MIR, asi como el grado - MIR
para Resultados (MIR) de cumplimiento de los objetivos de la institucién.

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Instituto - Informe de
Fiscalizacién Superior de Auditoria y Fiscalizacion y, en su caso, la Auditoria Superior integracion y

de la Federacidn, asi como de las observaciones e informes. avances.
2b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Organo - Informe de
Auditoria Interno de Control, la Secretaria de la Contraloria General y, en su integracién y

caso, |a Secretaria de la Funcién Publica, asi como de las observaciones avances.

e informes.
i L, &2
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4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
3.a Se informa sobre |a situacion de la implementacidn y actualizacién - Informe de
Integridad de los lineamientos que guian la integridad institucional (Cédigo integracién y
Institucional de Etica, Cédigo de Conducta, etc.) avances.
- Informe de
3.b Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad de Transparencia.
Unidad de Transparencia y la situacién de los requerimientos. El principal

Transparencia objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y la atencién
de posibles problematicas.

3.c Se presentara un resumen del total de los servidores publicos - Informe de
Declaracion obligados a presentar su declaraciéon patrimonial, y en su caso integracidn.
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.

V. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ACTIVIDAD

Sesiones Trimestres COCODI

Informe de Evaluacion de Cl y avance PTAR
(Afic Anterior)

Informe Anual

Elaboracién del PTCI, informe final del PTAR y
seleccién de riesgos.

Informe del PTCl y PTAR

Seleccién y aprobacion de procesos.
Elaboracion de Mesas de Trabajo para Andlisis
de Riesgos.

Administracién de Riesgos

Elaboracién del reporte de avance trimestral
del PTCl y PTAR.

Elaboracién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y PTAR.

Elaboracion de Matriz de Administracion de
Riesgos y PTAR

Evaluacién del Sistema de Control Interno
Elaboraciéon del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCI y PTAR.
Informe de Evaluacién de Control Interno.

i

2do. Trimestre  3er. Trimestre ~4to. Trimestre

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DiC.
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IV.2 Autoevaluacion.
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El Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado se auto-evaluara anualmente en
el mes de noviembre de cada ejercicio su SCII. EI SCII seré evaluado por los servidores
publicos responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos prioritarios
(sustantivos y administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su
estructura organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado
de cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi

identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro
del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacion y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta
critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion.

Agoste 2018

Jer. Tnimestre
COCOD! ocl. 2019

-t ener02520

4to. Tnmestre
COCODI ene2020

Jll L\ba

- Reunidn de pianea: an con la
Subsecretaria de la Contraloria
[SDAT} y ia dependencia o
entidad para asesoria inicial

- Bl Coordinador y el Auxiar de

Control Interno seieccionaran las |
adminstrativas  a |

unidades
evaluar [perscnal operativa)
-Con ‘2 informacidn de RH
integrar en el Apexo 1 Ja
infarmacion del personal
- Estratagico (nivel 14-13] 100%.

- Directvo (nvel 12-11) 100%.

- Operativo (nivel 10-4) 100%
las UAs seleccionadas.

de

. - Plent!a del personal a evaluar

lanexa 1)

| - Aprobacion de fas UA's por

evaluar para el COCODI

- Calendario de Autcevaluacidn para Diecivos y

- Calendario da Autoevaluacion del Operativo

En ceurd nacion con el OICy ia SDAT elaborar

programacion para la aplicacic de |z

autaevaluacién considerando lo siguiente

a) Ubicacion de las UAS select-onadas (parsonal
operativo)

b) Ubicacion del personal estratégico y direqvo

c) Nivel Estratégicos tendridn tres dias pars
CONTESTAr SUS 2NCUBSTAS.

¢} i3 CapaCItacion y apicacon ge las ancuerias de
tas UAs seleccionadas inwel directve
operativo} se debera realizar en una hora v
media.

el £l personal decera responder {as encuestas en
su equipo de computo

f) Durante Ja aplicacion de Iz encuesta o las UAs
seleccionadas el sux iar de control interna y de
1a SDAT estaran presentes para atender dudss.

g) De cada unidad aomimistrativa se debera
nombrar un enizce para ‘nformar y cocrdingr a
su persanal

Infarmar mediante
aficic (CCP SDAT y
2l 0IC) a las
umdades
2dministrativas
seleccionadasya
los servdores
publices
estrategicos v
direct vos. [Anexo
2

- Serealiza reunan

‘riormativa con
enlaces de UAs
paraexp zarla
mecanica y chjetivo
de la evaluacidn,

Estratégicos

- OCicioocorreo para

informar a ias
unidades gue seran
evaluadas {anexo 2}

b

Una semana antes dela aphcacmn
de la evaluacion el auxilisr co~"rma
porcorrec @ los enfaces soore la
fecha y hora de [a eva.uacion y se le
sc'cita informe al perseaal sobre el
objetivo y mecdnioa del gjercicio.
Se reauza evaluacion:

{8} Elcocrdinador envia instructive,

folio v usuario a 'as estratégicos
Se reune al personal que aplicara
ls eva uaaion de UAs
seleccionadas con el aus ar de CI
y SDAT.

c) Enlarauron seentregan

it.truccianes, folios Y usua“os,

- SDAT se coordina con auxiliar de

control interno para monitoreo de
cump mientc

Auxdar de control interno se
coardinia con enlaces para

| montoreo de cumpimiente

- Elaberar Irforme de aitoevaluacion.

informe final de
autoevaluacion
2018

- Informe de
resultades ge la
autoevaluacidn
2019

= Informe final PTCI
de 8fo anterior (5i
se tuvo evauacion)

| i - Elaporacicn de P}an
de Trabajo de

! Cantrol Inzerne
{PTC}

Etana 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
Planeacion Prngramactén E;er.uclun Analisis Seguimiento
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El proceso de administracién de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera
anual que se realizard a mds tardar en el Ultimo trimestre de cada afio, con la
conformacion de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucion, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos, las cuales deberdn reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacion de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracién de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracién de Riesgos.

- Ewidencia de ta asesoria (ista ge asistencia con
temas tratados {si se die}

= Informe ajecativo y COMFED O & i
+  Programa de Adminisirac an oe nesgos (PAR)
+  Aprabacicn cet PAR por 2 COCOC! ien e acia de ses an del Comovg)

3er, Y ato.
1er, Trimestre, COCODI abril 2d0. Trimestre Trimestre COCODI
2015 COCoD! jul. 2019 oct.13 I
L mayo 19 Junia-julio 19 agosto— mzo2019 abr2020
| [ N S wnl - ——— — —— ———
P e I g o e e e e o — et
| = Reunion de planeacion con ta Subsecretaria - El Coordinador v e auciar de riesgos } | = Sereatiza mesa de trabajo. Coordinador y 2us iar de riesgos coordinan - Cada 4rea trabaja las - Babaracion |
de |a Contraloria v ia dependencis o ent.dsd preparan astrategiz para realizar 3 | | la reur.3n cen ‘a finalidad de ider ficar factor de riesgos, riesgos, mejoras sobre sus de infarme
| para asesaria ki cia! administracon  de nesgos cons:derande | efectos, controles por cada proceso | procesosycontrolesge || Finai del PAR
| - &l Coordinador y el Awdliar de riesgcs || numero de procesos, tamaho del preceso, | = Ceniainformanidn recabaas y de acuervo con ia metodologia da || @cuerdoa orogramace 1 | (IFPAR)
:‘ prepararan el contexio y rezlizan enalivs || estabilided o problemas del proceso, use . rigsgas {Capitulo | del Titulo Tercera del MAMICY el Coore mador y el | trabajo n}
| para la preseleccién de procesos {pueden ser de expertos niernos o esterng, etc | Auy. ar de riesgos realizan el o go ente ane sis il El Coordinador y ‘ }
I asesorados por el QIC). (Anexc I - Se elabora calendsio pera 3 1ra y 24a @ ldenti* cadicn y evaluacion inicial de nesgas t Auebar dan I
- Se determina numero de procesos a mesas de trabajo coo los tituares de les bl I1denti -acidn y evaluacicn de controles segui:ento cel avance
! selectionar UAs due’as del proceses v todo ¢ personal | | €} Evaluscion boal de riesgos de ias acciones
|l Se rea za la seleccion de procesos que nterviene en & mismo d} Idenrficaz ony eveluacicn de riesgos de corrupaién rep zadesy oresentar
| - Se informa mediante correc a las unidades || - Se eava correo at tituisr de la UA yoal || &) Matrz de nesgos. | en Sasones Orenatias |
| administrativas (UAs) dueiiss ce los procesos || duefio del orocesos informanda la fecks, || - Se envia por correc electrénico un anzl 15 ejeutivo de ics ~esgosalas | “e COCQD| 1
| sobre la preseleccion de su proceso y se | lugar v de las mesas de trabajo, el objetivo sreas respansab.es de s procesos, so citando analicen la ~formacian || - Coorg nartar y Aus ifar,
| informa que serd sometido 3 avtorizacian cel y generalidades de la actividad, asi cemo la i para que identifiquen las accicaes de mejora a .05 procesos Y previo 3 sesiones de |
| €COCODL (Aaexo I} Aformacion y anz 5 que debera ievar el | | cort oles. (farmate 5) COCOD! envian vy |
| | - En caso de solicitarle, se crients a la UAs dadelareunidn. {Anexo Il ‘ - Setea 12 2ds mesa de tranajo para ident ' car las acciones de meora y oficio avances al OIC. t
| sobre el objetive oe admwistracion de - De solicitarlo, se orienta al oersonai para | | fechas compramiso. Se rev san las act vidades de mejora. El - Enla citima sezién de: i
| ‘ rigsgos. i las UAs para la preparacion de la \ Coordinadery el sux ar oo expertos reahzan proouestas o ajuites COCOD! se presenta
‘ - Los proceses oreseleccionados se sometan a informacion vy el ana iz de datos gue || - Seelabors programa de traba;a de Admir. Riesges. (farmato 6). { informe { ~al de |
I | aprobacien del COCOD! en Sesion Ordinaria ||  debers hacer previo a ia mesa de trabajo. - En3rasesicr Ordinaria del COCODI se semete aprobacian el Programa | Agministracion de !
| eneldesahoge Jel Rubrol Control Interno | L de trabajo de Adm ~ ztracion de resgos resgos |
- Cédulade contesta (Anexa ! - Calendano de mesas de rabajo = Lisla ge sustencia mesas de tabao |- Cedusde seguimigntoy - Informe
| - Correos electrenicas (Anexo Il - Correo electronice Anexo 1 - Cedula de mesas de trabajo AuTanzEnsn fina! de!
= Aprobacen de orocests paTanalizar g pare - Matriz e riesgos - Ohio Je avences al 01C FAR.
dal COCOD! (en &! acta de saxidn del Comng] = Mapa de calor nfarme "agl de PAR

- Autanzacion

ot [FRa7
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