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I. Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que el Instituto Superior de
Seguridad Publica del Estado (ISSPE) deberd realizar para fortalecer y actualizar su control
interno institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas
en la ejecucién de los programas, presupuesto Y procesos institucionales que puedan
afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, asi mismo, mejorar la
eficiencia y eficacia de su gestién y prevenir posibles hechos de corrupcion.

Il. Premisas

a. El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y entidades del
Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion (SEA).

b. De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular del Instituto Superior
de Seguridad Piblica del Estado, con el apoyo de su Unidad Especializada y el
asesoramiento del Organo Interno de Control (OIC).

¢. Llas actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

d. La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

e. El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado del
Instituto Superior de Seguridad Publica del Estado, integrado por el Titular y los titulares de
las unidades administrativas desde el 06 de junio de 2018,

f.  El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento.

g. El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estdn sujetos a la revisién de los érganos de control y fiscalizacién federal y
estatal asi como a los preceptos que sefiala Ia Ley Estatal de Responsabilidades %
7

Administrativas.
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lll. Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODI integrado conforme a la Acta de Instalacién y toma de Protesta de fecha 06 de junio de
2018 y reestructurado en la en el acta del tercer trimestre 2020 ISSPE/COCODI/061120/PT2020.
Las modificaciones que presente de cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas de
modificacidn.

La unidad especializada que apoya al Titular se integra de la siguiente forma.

TITULAR: DR. ELLIOTH ROMERO GRUALVA

COORDINADORA DE Cl: LCDA. IRLANDA GUADALUPE
MONREAL DURAZO

Titulary
Presidente
del COCOD)

LCDA. BIBIANA ELIZABETH GRIJALVA

Coordinador
de Control
Interno

ENLACE ARI: MTRO. RAMON HECTOR VILLALBA SANEZ

La Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo
y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras instancias del Gobierno
de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

ACTIVIDADES DESCRIPCION
1 Mantenimiento del Sistema de Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e
Control Interno informativa para sensibilizar al Titular en el tema.
Eapacitacibn de Butosvaiiacian dai Se realiza una capacitacién dmglda al Coordmadory sus
2 : enlaces, previa a la aplicacién de la evaluacién del sistema
Sistema de Control Interno
de control interno y desarrollo del PTCI.
Se Ireva a cabo una capacntacmn para informar, orientar y
3 Capacitacién Administracién de reforzar el tema de administracién de riesgos al
Riesgos Coordinador y sus enlaces en la elaboracién y desarrollo
de la matrizy PTAR. % %
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IV. Esquema de actividades.

1. COCODIL 2. ADMINISTRACION DE 3 -
RIESGOS . AUTOEVALUCION
g;%?ungg:‘ﬂ pi?;eg'agj‘:n‘iﬁgr !; Identificacién y tratamiento de los Evaluacién anual que la institucion
p ‘ aspectos negafivos que pudieran afectar debe realizar a su sistema de
g;gs:ﬁ%i:;::tfp aclos relevantes © que estan afectando a Iz institucion control interno.
' ANUAL
TRIMESTRAL LR

V. Comité de Control y Desempeiio Institucional.

La alta direccién dard seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de
coordinar, deliberar y adoptar las acciones preventivas y correctivas que permitan la
innovacion, eficiencia o eficacia de la gestion gubernamental. Se realizardn cuatro
sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados de la evaluacién y su
PTCI, asi como la ARI.

S

De igual manera la identificacién y seguimiento de las probleméticas que puedan afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros enfocados a
mejorar la eficiencia y eficacia de la gestidn institucional y prevenir riesgos de corrupcién. .

Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas como se presenta a continuacién.
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RUBRO 1. CONTROL INTERNO

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

1.a Se evalla al control interno a través de una encuesta - Informe de Resultados
Evaluacion del realizada al personal de la institucidn con la finalidad de de la evaluacién.
scil detectar los aspectos mas vulnerables de la integridad - Programa de trabajo
institucional y fortalecerlas, presentando informes o deCl.
avances trimestrales segin el periodo que corresponda. Informe Anual.
Informe de Evaluacién
del OIC.
1.b Consiste en identificar, analizar y atender los hechos gque - Matriz de riesgos.
Administracién puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del - Programa de Trabajo
de Riesgos (ARI) objetivo institucional a nivel estratégico y operativo. de Riesgos.

Cada titular de UA’s deberd informar y presentar los - Reportes de avance
diferentes riesgos estratégicos y operativos de sus trimestral.
programas, proyectos y temas a cargo, con el objetivo de - Informe de Evaluacion
prevenir impactos negativos hacia la instancia y al titular  del OIC.

de la institucién.

1d Se realiza un anadlisis de las altas, bajas y desarrollos de - Inventario de TIC's

Tecnologias dela  tecnologias de la informacién durante cada periodo.
Informacién

RUBRO 2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

2.a Se presenta un analisis del cumplimiento de los Informe de integracién y |

Seguimiento de indicadores (POA y/o MIR) haciendo énfasis en avances.

indicadores aquellos que no se cumplieron o que pudieran |
presentar temas de riesgo para la institucién y el ‘
titular

- o " ' . - - Informe de riesgos ‘
2.b Se presentan para informar y dar seguimiento a los presupuestarios.
Presupuesto temas que puedan representar riesgo relacionados
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Armonizacién madificar los procesos financieros, contables o avances.
contable y presupuestarios se presenta su avance y estatus.
presupuestaria (Armonizacidn contable, PBR, PBC, etc.)

RUBRO 3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS

3.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de
Fiscalizacion Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién y, en su caso, la integraciény
Auditoria Superior de la Federacidn, con el objetivo prepararse para avances.
prevenir observacién y atender en tiempo y forma aquellas que
resultes de las auditorias.

3.b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de
Auditoria Organo Interno de Control, la Secretarfa de la Contraloria General y, integracién y
en su caso, la Secretaria de la Funcién Publica, con el objetivos de avances.
prepararse para atender las auditorias programadas y atender en
tiempo y forma las observaciones emitidas de las auditorias.

RUBRO 4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

TAREAS DESCRIPCION PRODUCTOS
4.a Se informa sobre la situacién de la implementacion y - Informe de
Integridad actualizaciéon de los lineamientos que guian la integridad integraciény
Institucional institucional (Cédigo de Etica, Codigo de Conducta, etc.) avances.

- Informe de
4.b Se presentan un resumen del trabajo realizado por la Unidad Transparencia.
Unidad de de Transparencia y la situacién de los requerimientos. El

Transparencia  principal objetivo es monitoreas su correcto funcionamiento y
la atencidn de posibles problemdticas.

4.c Se presentard un resumen del total de los servidores publicos - Informe de
Declaracion obligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su caso  integracion.
Patrimonial aquellos que no la hayan presentado.
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2do. Trimestre " 3er. Trimestre 4to. Trimestre

ACTIVIDAD
ENE FEB  MAR  ABR MAY  JUN JUL  AGO  SEP ocT Nov DIC

Sesiones Trimestres
CcocoDl

Informe de
Evaluacién de Cl, PTCI
2022 y Corte anual de
riesgos 2021

Informe Anual

Mesas de Trabajo
para Analisis de
Riesgos.

Primer avance
trimestral PTCI,
actualizacién,
priorizacion de
riesgos (titular) y
aprobacién PTAR
2022.

Implementacién
Administracion de
Riesgos

Corte para la entrega
recepcion de
actividades del PTCl y
PTAR 2022.

Seguimientoy
actualizacion PTAR.
Seguimiento PTCI,

Presentacion del
Reporte de Avances
Trimestrales del PTCI
y actualizacién o
seguimiento PTAR

Autoevaluacion al
Control Interno.

i
2
i

informe de
Evaluacién de Control
Interno y Anélisis de
resultados
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VI. Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberdn auto-evaluar anualmente en el mes de noviembre de cada
ejercicio su SCII.

El SCIl sera evaluado por los servidores publicos responsables de las dreas de mayor riesgo o los
procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando los tres niveles de
responsabilidad de su estructura organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para
determinar el grado de cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias
y asi identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro del
Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacién y desarrollo se describe en la siguiente ruta critica:

Direccién de Sistemas de Control Interno
Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacién 2022.

COCODE {ar Trionasirs COCODI 2do Trimestre COCOD! Jor Trimastre COCODI 410 Trimestre

Presentacién de; Presentacion de: Presentacion de: Presentacion de:

- Reporte de avance de - Seguimiento y avance - Reporte de avance de - Plan Anual de Control Intemo
actividades del PTCI de actividades del PTCI actividades del PTCI - Informe Anual del estado que
2022 al primer trimestre 2022 al segundo 2022 al tercer trimestre guarda la Administracién de
(Autoevaluacion 2021). trimestre, (Autoevaluacion 2021) Riesgo.

{Autoevaluacion 2021)

2023

ENE, FEB. MAR ABR, MAY, JUN JUL, AGO. SEP

OCT, NOV. DIC ENE, FEB, MAR >

- Planeacién
autoevaluacion
2022

- Entrega de informe
de aut luacién
2022

- Capacitacion - Ejecucién
autoevaluacién autoevaluacion 2022
2022

VIl. Administracién de Riesgos.

El proceso de administracién de riesgos deberd ser un proceso continuo, de manera anual que se

actualizara minimo cada seis meses, con la conformacién de un grupo de trabajo en el que

participen los titulares de todas las unidades administrativas de la Institucién, el Titular del OIC, el

Coordinadaor de Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las '/
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, %‘

las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar,
designacién de responsables y fechas compromiso para la entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administraciéon de riesgos se encuentra establecida en el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).
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De igual manera se encuentra descrita y programada de la siguiente manera:

Direccion de Sistemas de Control Interno

Calendario de Actividades de Administracion de Riesgos 2022,
Seguimiento e implementacién de actividades para la Gestién de Riesgos.

COCODI 1er Tricnesire COCODI 2do Trimastre COCOM Jer Trimestra COCODI 4to Trimestre

Presentacion de: Presentacion de Presentacién de Presentacion de:

- Aclualizacién seguimiento y avance de:  seguimientoyavancede: - Plan Anual de Conlrol Interno

- Pricrizacion de riesgos - Inventario - Inventario - Informe Anual del estado que
{titular) - Mapaderiesgos - Mapade riesgos guarda la Administracion de

- Aprobacién PTAR 2022. - PTAR. - PTAR. Riesgo.

2023

ENE, FEB, MAR >

ENE. FEB. MAR ABR, MAY, JUN JUL, AGO. SEP OCT, NOV. DIC

- Solicitar a UAS validacién o

‘- Solicitar aUAS validaciéno - Solicitar a UAS validacidn o sl 5
Foe T S e 2 actualizacidn de sus riesgos.
actualizacién de sus rlesgos, actualizacion de sus riesgos. _ s ¥E Bt
- Mesas de Trabajos. - Mesas de Trabajos. _ Reitza report i
Riesgos.

VIIl. Acciones de Mejora

En aras de poder obtener una mejora en el desempefio institucional y poder llevar a la baja los
factores de riesgo dentro del Instituto, es que se proyectan las siguientes acciones de mejora para
observancia dentro del periodo 2022;

Ambiente de PO5. Establecer la Establecimiento de una Estructura para i D.G.I.D.A
control Estructura para el responsabilizar a los servidores publicosy
i Reforzamiento de prestadores de bienes y servicios D.A.
' la Rendicion de  contratados por sus Obligaciones de
Cuentas. Control Interno. Comité de Etica

Evaluacion de las presiones sobre el
personal para equilibrarlas y ayudarle a
cumplir con sus responsabilidades en
\alineacién con las normas de conducta, los
{ | principios éticos.

‘Administracion de P08. Considerar el Considerar los tipos de corrupcién que i todas las Unidades

Riesgos Riesgo de pueden ocurrir en la Institucién Administrativas proporcionar
! ‘Corrupcién. ! informacién
Actividades de P10. Disefar Disefiar actividades de control, para i D.A.

control Actividades de garantizar que la Institucion cumpla con

! Control

sus objetivos.
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Obtencion de datos relevantes de fuentes Todo el personal

Informary P13. Usar

comunicar Informacién de  confiables tanto internas como externas

| Calidad. Todas las Unidades
Establecer métodos de comunicacidn Administrativas

' P14, Comunicar  interna apropiados

Internamente.
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C.P. RAFAEL PACHECO SOTO
Titular del OIC del ISSPE

f

. -
,  DR.EL é‘H ROMERé GRIJA%

Direcy)r/Gineral del In

de Seguridad Publica del Estado

tutg-Superior

{1'6}

F i e
LCDA. BIBIANA ELIZABETH GRIJALVA
MARQUEZ
Subdirectora de Recursos Humanosy
Enlace de Control Interno

LCDA. IRLANDA GUADALUPE
MONREAL DURAZO
Directora de Administracion y
Coordinadora de Contral Interno

\x\

MTRO. RAM@N HECTOR Vl LBA
e
SubdirFFcién de Investigacion y

Disefio Currie{JIary Enlace de
Administracién de Riesgos

v

MTRO. GERARDO MONTELONGO
VALENCIA
Encargado de Despacho de la
pi Subsecretario de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico

\

LCDO. MARIO MANUEL VELEZ VILLA
Director de Sistemas de Control
Interno Institucional
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