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PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO SONORENSE DE LAS MUJERES.

COCODI-009-iSM-2023-10R.

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las nueve horas del dia veinticinco de abril del afio dos mil
veintitrés, reunidos via Conferencia TELMEX, con la presencia de la Dra. Mireya Scarone Adarga,
Coordinadora Ejecutiva del Instituto Sonorense de las Mujeres y presidenta del COCODI; C.P. Angélica
Corral Salgueiro, titular del Organo Interno de Control y vocal ejecutiva; MC. Xéchitl Vega Amaya,
Coordinadora de Control Interno y directora de Evaluacién y Seguimiento Técnico, C.P. Felipe de Jests
Quintana Gallegos, director de Administracion y Finanzas y vocal A, Lcda. Maria Fernanda Negrete
Morales, directora de Derechos y vocal B, Mtra. Maria Antonieta Marjot Loustaunau Bautista, directora
de Programas Seciales, MC. Ze!ma Guadalupe Alvarez Gocobachi, directora de Comunicacién e Imagen,
Leda. Mayra Leticia Velarde Portugal, directora de Atencién Ciudadana, Leda. Clarissa Alejandra Beltran
Saavedra, titular de la Unidad de Transparencia, Lcda. Nora Patricia Robles Rodriguez, enlace de
Administracion de Riesgos, Invitados todos del Instituto Sonorense de las Mujeres y la Ing. Flor ilaria
Cota Gaiia, representante de la Direccién Generai de Desairollo Administrativo de |a Secretaria de la
Contraloria Generial, o anterior con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marcc
Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatai de Sonora, en el “Titulo Cuarto
Comite de Control y Desempefio Institucional” de su Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo
la Primera Sesidn Ordinaria 2023, del Comité de Control y Desempeifio Institucional.

PRIMER PUNTO. -LISTA DE ASISTENCIA y VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL. Por parte de la C.P.
Angélica Corral Salgueiro en su caracter de Vocal Ejecutiva, procede a pasar lista de asistencia,
informando a la Dra. Mireya Scarone Adarga que, se cuenta con el quorum legar para llevar a cabo la
Primera Sesion Ordinaria 2023 del Comité de Control y Desempefio Institucional. Misma que da por
iniciada, dando la bienvenida a los presentes.

SEGUNDO PUNTO. - LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA Y APROBACION DEL ACTA DE
LA SESION ANTERIOR.

Toma la palabra la MC. Xochitl Vega, procediendo a dar lectura al orden del dia, mismo que fue aprobado
por los integrantes del Comité, asi como el Acta de la sesidn anterior, solicitando su aprobacién.

Quedando aprobada por Unanimidad.
TERCER PUNTO. - PRESENTACION DE INTEGRANTES Y MODIFICACIONES AL COCODI.

Toma la palabra la MC. Vega Amaya, quien informa la baja de la C. Maria Luisa Herndndez Rodarte y alta

de Xochitl Vega Amaya como integrantes del COCODI.

i
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CUARTO PUNTO, DESAHOGO DE TEMAS.

4.1 Seguimiento de Acuerdos. La C.P. Angélica Corral Salgueiro, presentd el estatus de los
compromisos de la sesién anterior realizada el 17 de enero de 2023, con los sijuientes resultados:

No. acuerdo

03/I5M-=
2022/30RD

05/BM-
12022/30RD

a1/ISM-
2023/40RD

02/isM-2022.
2022/40RD

03/1SM-
2022/40RD

Acuerdo

Determirar las gestiones necesarias para solventar
observacionex que sa2 encuentran descritas en la plataforma
SIGAS del 1ISAF

Estar atentos a situaciones de riesgo, y una vez identificado
informar & quien compate, asf come garantizar que la
Ccordinacion Ejecutiva esté enterada.

Llevar a cabo reunién con la Coordinadora Ejecutiva Mireya
Scarone Adarga y la OIC C.P. Angelica Corral con el propésito
de realizar andlisis del Programa de control de riesgos 2022 y

sus resultados, de igual manera realizar el ejercicio con las

Unidades administrativas.

Convncar reunién de trabajo para la revisién y aprobacién dal
Programa de Control Interno 2023

Incorporar en la agenda de los dias del 16 al 20 de enero del
2023, reunidn de trabajo para la toma de decisiones de
actividades pendientes (como la baja de plantilla vehicular
obsoleta)

Respansable

cumplimienta

Director de Admadn
y Finanzas

Organo Interno de
Control

Personal del
Instituto Sonorense
de las mujeres

OIC CP Angelica
Corral Salgueiro

Coordinadora
Ejecutiva Mireya
Scarone Adarga

OIC CP Angelica
Corral Salgueiro

Fecha cumplimiento

abril 2023

La GAyF entregd oficio No. en el que
se detalilan los pagos realizados al
ISSSTESON relativos a la Observacidn
del 2215

Permanente

26 /enero 2023

2 reuniones celebradas con las
Unidades Administrativas

Cumplido

Se continuara con el seguimiento

27/enero/2023

Cumplido

30/enero/2023
Reunidn celebrada
Cumplido

Se continuard toda vez que todavia
estan en proceso de solventacién las
observaciones relacionadas con
inventarios y parque vehicular

s l, v
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4.2 Avance del Programa de Trabajo de Control Interno, | Trimestre 2023.

Hace uso de la voz la MC. Vega Amaya, exponiendo cada uno de los avances del Programa de Trabajo
de Control Interno al primer trimestre 2023, mismo que fue evaluado por la C.B, Angélica Corral
Salgueiro, Titular del OIC, segun oficio OIC-ISM/046/2023 de fecha 24 de abril de 2023.

ACTIVIDAD DE CONTROL

AVANCE AL PRIMER TRIMESTRE

CO1 Ambiente [

de cg__:'!lrol P102

P08 101

POB 102

P08 103

P08 101

P12

101

| C3 Actividades
de Contral

Revision y actualizacién del Modelo
Integral de Atencién con Perspectiva
de Género.

Revision de madelos éiicos y de
conducta para Su procesamiento y
difusién al perssnal-

Difusién de los riesgos de corrupcidn,
con énfasis en avitar incurrir en
responsabilidades.

Caaa Unidad Administrativa
identificard sus riesges de corrupcién
para implementar estrategias de
mitigacién.

Instalacién de buzdn violeta para
Identificar aspectos de mejora o
factores de corrupcién en atencién al
ptblico

Monitorear e informar al personal de
las acciones que impactan al
desarrollo de las actividades.

Actualizacidén de manuales, lineamientos,
P protocolos y adecuacién al contexto y
necesidades actuales tanto internas como
externas.

AC

DAYF/

DD/ QIC

oc

Todas

DAYF/
AC

CE

DAYF

DEST
/CE

DAYF

DAYF

DEST

Se cuenta con un borrador completo ya integrado

Se presentd como parte del Programa de Capacitacién del Comité de Etica e
Integricad para el presente ejercicio. Se dssarrcliard planeacién y posterior
capacitacion para concluir en el tercer trimestre.

Se realizaron dos infografias y ze difundieron por medios internos i personal.

Mo existe avance que repartar.

Serd instalado por DAYF y seguimiento de Atencién Cludadana. No hay
avance hasta el momento. Se espera que el buzén est4 funcionando al cierre
del 2do trimestre

La CE ha fortalecido el intercambio de informacién con todo el personal a
través de reuniones y mensajes por el medio de comunicacion interno.

Se ha trabajado en la Actualizacién de la Estructura Organizacional del ISM,
avance al prime~ trimestre, entrevistas a personal de dos UA. (25%)

Propuesta de reorganizacién de las Unidades de Transparencia y Direccién de
Evaluacion y Seguimiento Técnico (60%)

Se elabord el Programa Trimestral del PAABS de enero a marzo. Estd pendiente
la presentacidn en el Comité de Adquisiciones y la Junta de Gobierne.

Se Actualizaron las Politicas, bases y lineamientos para la Adquisicién de
Bienes y Servicics de la Administracién Publica (70%)

Se elaboré y aprobé el Programa Anual de Desarrollo Archivistico y en este
marco se nombraron las y los responsables de archivo de tramite ¥y
concentracion por cada Unidad Administrativa. Asi mismo se actualizaron los
integrantes dei Comité Interinstitucional de Archivo
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RESPONSABL AVANCE AL PRIMER TRIMESTRE
E

Monitoreo y actualizacién Agenda y reporte semanal de actividades
P13.PI01 relevante para cada unidad TODAS

administrativa Ficha técnica de eventos
. P13P  Actualizar informacién de DEST
C4 Informacién 2
v 102 contexto cada trimestre Se cuenta, a disposicion de las dreas dei ISM, de un documento de contexto
i DAC actualizado a marzo del 2023 sobre violencia de género hacia las mujeres e
P13 P  Colocar informacion accesible a igualdad sustantiva
103 todos los usuarios de la misma DPS

Se estén tomando medidas para que la DEST teng:: acceso a BAESVIM para
monitoreo estadistico.

Toma la palabra la C.P. Angélica Corral, refiriéndose al punto de interés P12-PI01 Actualizacién de
Manuales, sclicitando que todo manual, bases o lineamientos se sometan a la Junta de Gobierno.

Pide la palabra la coordinadora ejecutiva del ISM, para hacer comentarios referentes al Banco Estatal de
Casos de Violencia contra las Mujeres (BAESYVIM), mencionando que necesita ser actualizado el
BAESVIM para que puedan obtenerse datos y estadisticas de esta plataforma. De igual manera, hace
mencidn que desde que inicié la alerta de violencia de género existen dependencias que no proveen
datos que les corresponde aportar en dicha plataforma y que se tiene que acudir y buscar en
dependencias de seguridad para la obtencion de datos que se requieren para elaboracién de informes.

Asi mismo y debido a esta problematica ya estdn realizando reuniones con las dependencias e
instituciones para llevar a cabo la actualizacién y captura de los datos en esta plataforma.

4.3 Actualizacién del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2023.

Se expone por parte de la MC. Xdchitl Vega, el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos

2023, describiendo cada uno de los 9 riesgos con los que se trabajaré en el ISM durante el Ejercicio
2023.

r
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RIESGO

Corre riesgo la seguridad e integridad fisica
del personal por utilizar teléfonos personales en

R1 la atencion de llamadas de usuarias en situacion
de violencia, tanto del personal de las oficinas
del ISM comc el personal del Call Certer.

T ST et e

actividades sustantivas de las areas del ISV
RZ debido a no contar con ecgupc de cémputo, o
- bien terier a disposicién aqupce obsoleto, sin

Perdlda de documentacmn e mformaczor:
R3 oficial y de las usuarias que se encuentran en los
archivos de las coordinaciones regionales.

'El recurso monetario de los Programas

Federales no lleguen en las fechas programadas

R4 para su inicio por lo cual se puede incumplir con
los compmmsas y Eas metas de esos
No se cumpla con Ias medidas del resolutivo
de la AVGM conforme a las funciones y
RS atribuciones del ISM para la atencién de la
Declaratoria de |2 Alerta de Viclencia de Género
contra las Mujeres.

Existe el riesgo de que se rescinda el contrato

R6 de arrendamiento del edificio del ISM debido a
falta de pago oportuno de la renta.

Rresgo de perdlda parcial o total de
informacion de los expedientes de las diversas
R7 unidades administrativas que se encuentran
resguardados en el Archivo histérico y de
concentracion del ISM.
Corre el riesgo de que no sea terminado el
R8 trabajo en tiempo y forma en todas las areas del
Instituto Sconorense de las Mujeres.

Se corre riesgo la terminacién, programacion y
bracion de platicas, capacitaciones y
esiones de sistema PASE vy sistema para la
igualdad por no entregar oficios a tiempo.

R9

No

No

Nao

No

No

No

No

VALORACION FINAL

{RIESGO RESIDUAL)

GRADO PRQBAB[L}DAD-' L Ub

DE

DE

Siglas

delas

IMPACT Q OCURRENCI

Si  DAF
Si  DEST

Si  DAF
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Toma la palabra la Dra. Scarone, refiriéndose al Riesgo 1, informando a los presentes que la falta de
recursos en la direccion de Atencion Ciudadana hace que la comunicacidn del personal de esta
direccion con las usuarias sea considerada un riesgo preocupante ya que se esta exponiendo al
personal al usar sus teléfonos corriéndose el riesgo de sufrir alguna amenaza por parte de un agresor
relacionado con una usuaria.

Para lo cual el C.P. Felipe de Jesus Quintana informa que se hicieron cotizaciones con diferentes
proveedores de equipocs telefénicos que van dese los 6,500.00 a los 65,000.00 pesos, para que =l ISM
cuente con sistema optimo de comunicacién, pero que no se cuenta con los recursos para adquiririos.

Una vez expuesto el Riesgo 4, toma la palabra la C.P. Angelica Corral Salgueiro, solicitando a quienes
intervienen en los prccesos de contrataciones de recurscs federales, que toda gestién, solicitud,
recomendacién etc. Quede piasmada por escrito. ya sea por instruccién a través de oficio o correo
electronico o mensaje de WhatsApp.

En lo referente al Riesgo 6, toma la palabra el C.P. Felipe Quintana, exponiendo, que, en lo relativo al
arrendamiento del edificio que ocupan las instalaciones del ISM, la situacién de riesgo se presentaba
porque habia un desfase en el pago por parte de la ISM, derivado de que los recursos a su vez estaban
llegando desfasados por parte de la Secretaria de Hacienda, pero que se llegé a un acuerdo con el
arrendador, en el que se hizo el compromiso por parte del ISM en pagar a mds tardar el ultimo dia de
cada mes.

Toma la palabra la Dra. Scarone, quien iinforma que se sigue con las gestiones de bisqueda de una casa
que cuente con las condiciones necesarias, que inclusive se encontrd una, pero no se tuvo para el
depdsito, derivado de la falta de recursos en el ISM.

Dando seguimiento a los acuerdos, se expone el Riesgo 7 por parte de la MC. Xochitl Vega, quien expone
las acciones realizadas para mitigar el riesgo relativo al espacio que ocupa el archivo del ISM, mismo
que se encontraba con problemas en las instalaciones para lo cual se solicité apoyo a proteccidn civil,
no otorgandolo, pero si atendid la solicitud personal del Archivo General del Estado, quienes si hicieron
algunas sugerencias en las que se esta trabajando por parte del personal del ISM.

Riesgo 8 Se- estan llevando a cabo entrevistas al personal del ISM para aprovechar al maximo la
distribugién de las tareas y funciones del personal del ISM.

i€sgdo 9 en cuanto a este riesgo toma la palabra la Dra. Scarone, quien considera que la distribucion d
pondencia de! Sistema PASE no deberia de ser un riesgo, toda vez que se debe trabajar de

Vs
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manera interna la problematica de distribucion de correspondencia general. Por lo que se discutira este
riesgo toda vez que implica otras situaciones que se analizaran.

4.4 P probacion del PTAR 2023.

Una vez expuestos los riesgos detectados por las Unidades Administrativas y seleccionado los mas
importantes, se solicita a los presentes la aprobacién del PTAR 2023. Aprobandose el mismo por
unanimidad.

5 Exponer las acciones de mejora que su unidad administrativa y las de soporte requeriréan (Control
Interno, Disciplina Financiera, Tecnologias de la Informacién etc.).

l. Se implement¢ el formato de Requisicion d= Materiales, para que a través de este documento se

hagan las entregas de materiales de cficina, de impresion y de limpieza a las unidades

administrativas requirentes.

Se actualizd el control de los materiales y suministros de oficina de la bodzga de materiales con

el fir de tener |2 existencia actualizar!a, en virtud de que el SacNet no tiene el middulo

habilitado.

Se emitieron instrucciones a través de diferentes circulares para apoyar la racionalidad,

austeridad y disciplina presupuestal en el ejercicio del gasto publico, a través de programas

especificos: el ahorro en el uso de energia eléctrica, servicios basicos, uso responsable de los

vehiculos y del combustible.

4. Se esta trabajando en la actualizacidon del inventario, considerando las condiciones de uso de
cada uno de los bienes, su respectivo resguardante, ubicacion y su clave de identificacién.

-

lad

Toma la palabra el C.P. Felipe Quintana, quien expone las acciones realizadas por el ISM relativa a
disciplina financiera.

> Se implementaron controles para la requisicion entrega de materiales y suministros, se

emitieron oficios para trabajar a través de un programa de austeridad.

Se estan subiendo los contratos a las plataformas de COMPRANET

» Se emitieron los POBALINES para llevar a cabo las adquisiciones con eficacia, eficiencia y
transparencia.

%

6 Aspectos de mejora y prevencion de los 4 rubros que integran el control interno, tomando en cuanta
la situacion actual (Control Interno, Cuenta Publica y Administracién y Fiscalizacién, Auditoria,
Transparencia e Integridad.

Cuenta Publica:

s financieros que forman parte de la informacion contable elaborados por el ISM, estan
os de acuerdo con la estructura y concepios establecidos en el Manual de Contabilidad /

L/
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Gubernamental emitidos por el CONAC, mismos que reflejan la informacion a través de los siguientes

estados financieros.

Estudo de actividades.

v

» Estado de situacidn financiera.

» Estado de cambios en la situacion financiera.

» Estado de variacién en la hacienda pubilica.

» Estado analitico del activo.

> Estado analitico de la deuda y otros pasivos.

» Estado de flujos de efectivo.

» Transferencias, asignaciones y subsidios.

» Conciliacién Contable-Presupuestaria Notas a Ios Estados Financieros Informe de Pasivos
Contingentes

5

Auditoria y Fiscalizacién:

Instituto Superior de Auuitoria y Fiscalizacion ISAF

 Ejercicio fiscal No. Observaciones SIGAS | Descripcion
s : No Solventadas :
2015 2 Cuotas ISSSTESON
Pasivos $935.835.00
2021 | I Pasivos por $ 512,712.00

ISAF Recomendaciones:

Fictvicio Fiscl No sofycniads g“““".me_"“’- Enespera | Noatendida
olventada
2017 7 6 : 5
2018 3 2 : | i
2019 s 3 . .
2020 - . : 3
2021 2 3 3 17
Total 10 14 4 20

Procedimientos de Presunta Responsabilidad Administrativa

PPRA 2017.-Proveedores por pagar a corto plazo $ 1,071604
PPRA 2020.- No se proporcionaron los documentos: Programa Optimizacién Estructuras

Orgénicas etc.
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Organo Interno de Control OIC

' Ejercicio Fiscal No Solventadas Descripcion
2021 4 Inventarios y parque vehicular
2022 1 Pazos en anlisis
Total 5 -

Expedientes de Presunta Responsabilidad Administrativa (EPRA)

EPRA-OIC/ISM/001/2021 Observacién no solventada en Auditoria Integral 2020
EPRA-OIC/ISM/002/2022 Solicitud de Investigacién por remocién de puesto
EPRA-OIC/ISM/003/2022 Omisos

EPRA-0IC/ISM/004/2022 Omisos

EPRA-OIC/ISM/005/2022 Omisocs

EPRA-OIC/ISM/0C6/2022 Omisos

EPRA-OIC/ISM/007/20Z2 Omisos

EPRA-OIC/ISM/008/2022 Omisos

EPRA-OIC/ISM/008/2022 Solicitud de Investigacién por parte de la ASF (18)
EPRA-OIC/ISM/G19/2023 Soiicitud de Investigaciin por parte de la ASF (20)

Transparencia e Integridad:

—
EIamr- 2 "R ER L SN e

L. Solicitudes Recibidas 26
2. Solicitudes competencia de la institucién 23
3. Solicitudes declinadas 3
4. Recursos de revision 0
5. Solicitudes no atendidas y prescritas. 0

De las cuales 11 fueron atendidas por la Direccidn de Administracidn y Finanzas, 4 por Programas
Sociales, 1 por Atencién Ciudadana, 8 por la Unidad de Transparencia, 1 por la Coordinacién de AVGM
y una por varias Unidades Administrativas.

Dentro de este punto, la coordinadora de Control Interno comenta sobre el documento de datos
sensibles, el cual sera elaborado por la Unidad de Transparencia y que actualmente se encuentran en
reuniones con la Coordinacién de Unidades de Transparencia de Gubernatura para acordar una
capacitacion para llevar a cabo la elaboracidon de dicho documento para asegurar los datos e
informacion sensible de las usuarias que son atendidas por personal del ISM.
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Declaracién Patrimonial. -

Toma la palabra la MC. Xéchitl Vega Amaya, Insistir en la meta de que el 100 % del persrnal, realice su
declaracion Patrimonial antes del 30 de abril. Solicitando la C.P. Corral Salgueiro, el corte a la fecha,
para lo cual el C.P. Felipe de Jesus Quintana informa que, de 57 servidores publicos obligados ya se
habian presentado por 26.

Por lo que se recomienda un reforzamiento con el personal para que presente su declaracion
patrimonial. quedando como punto de acuerdo.

ACUERDC 04-1SM-2023/010RD. Reforzamiento por parte de !la direccién de Adminictracisn y Finanzas
con el personal obligado a presentar la Declaracién Patrimonial. direccién de Administracidn y Finanzas.

ACUERDC 05-ISM-2023/10RD.Coadyuvar en el documerito de seguridad de informacién con la guia de
la Unidad da Transparencia. Todac las Unidades Administrativas

Toma la palabra la Leda. Flor Maria Cota, representante de la Secretaria de la Contraloria, quien inviia
revisar los 9 riesgos seleccionadas por el ISM a través de una reunidn de trabajo. Censiderando muy
importante que todo riesgo por minimo que sea es importante que quede plasmado.

ACUERDO 06-ISM-2023/10R.- Llevar a cabo reunién con personal de la Direccién de Desarrollo

Administrativo, con la finalidad de dar una revisidn final a la Matriz de Riesgos del ISM 2023 aprobada
en la presente sesion.

Asu vez manifiesta la importancia de que la informacién contable, financiera y presupuestal se
presente en las sesiones del COCODI.

Asuntos Generales. -
No se presentaron asuntos a tratar

Resumen de Acuerdos:

ACUERDO 04-ISM-2023/010RD.-Reforzamiento por parte de la direccién de Administracion y Finanzas
con el personal obligado a presentar la Declaracién Patrimonial. direccién de Administracién y Finanzas.

ACUERDO 05-ISM-2023/10RD.-Coadyuvar en el documento de seguridad de informacién con la guia de
la Unidad de Transparencia. Todas las Unidades Administrativas.

Administrativo, con la finalidad de dar una revision final a la Matriz de Riesgos del ISM 2023 aprobadg

ACUERDO 06-ISM-2023/10R.-Llevar a cabo reunién con personal de la Direccién de Desarrolli)/
en la pgesente sesion.
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8. Clausura

La MC. Xochitl Vega, pregunta a los asistentes, si existe algin asunto que se desee tratar en asuntos
gererales y al no haberlos, cede el uso de la voz a la nresidenta y titular del ISM, Dra. Mireya Scarone
Adarga para que dé por concluida la sesidn, quien agiadece a los presentes su asistencia dando por

clausurada misma.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

- Y

gfdente
Dra. Mireya Scarone Adarga.

\

%

Coordinadora de ntro]l terno
MC. Xdchitl V

VocaIB
Lcda. Marta Fernanda NegFete oralés
/\Q 7

Enlace de Admén. de Riesgos
Lcda. Nora Patricia Robles Rodriguez

/Oncfl(f (\r}_)'rk‘/f-.

Vocal Ejecutivo
C.P. Angélica Corral Salgueiro.

B Z L EZR

/' Invitada Permanente
Mtra. Maria A. Margot Loustaunau Bautista

Representante de la SCG
Ing. Flor Maria Cota Garcia
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Al Plcres
Invitada Permanente
Lcda. Zelma Guadalupe Alvarez Gocobachi
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