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MINUTA DE SESION

TERCERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO SONORENSE DE LAS MUJERES.

COCODI-007-/1ISM-2022-30R.

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las quince horas del dia diecisiete de octubre del afio dos mil
veintidés, reunidos via zoom, con la presencia de la Dra. Mireya Scarone Adarga, Coordinadora Ejecutiva del
Instituto Sonorense de las Mujeres y Presidenta del COCOCDI; C.P. Angélica Corral Salgueiro, titular del
Organo Interno de Control y vocal ejecutivo; Mtra. Maria Antonieta Margot Loustaunau Bautista, Coordinadora
de Control Interno, C.P. Felipe de Jesis Quintana Gallego, director de Administracién y Finanzas y vocal A |
Lcda. Marfa Fernanda Negrete Morales, directora de Derechos y vocal C, Leda. Lucia Margarita Lomelin Lopez,
directora de Programas Sociales, Lcda. Mayra Leticia Velarde Portugal, directora de Comunicacion e Imagen,
Mtra. Maria Luisa Hernandez Rodarte, directora de Atencion Ciudadana, Leda. Marfa de Jes(s Coronado Jaime,

titular de 1a Unidad de Transparencia, ESP. JesUs Esquer Ramir=z Flores, enlace -de Control Interno; Leda..

Nora Patricia Robles Rodriguez, enlace de Administracién de Riesgos, Lic. Luis Garcia, Responsable de
Contratos, Xochitl Vega Amaya, coordinadora de Transversalidad, Invitados todos del Instituto Sonorense de
las Mujeres y la Ing. Flor Maria Cota Garcia, representante de la Direccién General de Desarrollo Administrativo
de la Secretaria de la Contraloria General, lo anterior con la finalidad de dar cumplimiento a o establecido en
el Marco Integrade de Control Interno para la Administracion Publica Estatal de Sonora, en el “Titulo Cuarto
Comité de Control y Desempefio Institucional” de su manual administrativo, se procede a llevar a cabo la
Tercera Sesion Ordinaria 2022 del Comité de Control y Desempeiio Institucional.

PRIMERC Y SEGUNDQO PUNTO. LISTA DE ASISTENCIA VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL Y
BIENVENIDA. La C.P. Angelica Corral Salgueiro en su caracter de Vocal Ejecutiva procede a pasar lista de
asistencia, informando a la Dra. Scarone Adarga que se cuenta con el quorum legar para llevar a cabo la Tercera
Sesién Ordinaria 2022, del Comité de Control y Desempeno Institucional del ISM.

Toma fa palabra la Dra. Scarone dando la bienvenida a los presentes, haciendo un llamado a las Unidades
Administrativas a la reflexion, sobre la importancia y el impulso que hay que darle al control interno,
sensibilizando las acciones y tomando [as medidas preventivas para el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, solicita que todos y cada uno de los servidores publicos del Instituto se pongan [a camiseta y
estén muy pendientes en la prevencién de riesgos y como pueden solventarse. Considera necesario que se
conozcan las consecuencias de las acciones para que no repercutan en el ambito administrativo. Hace un
llamado para que, cuando se detecte un riesgo, sea informado a la coordinacion ejecutiva de inmediato para
poder afrontarlo. Considerando a su vez muy grave la omision de informacion.

Punto de Acuerdo. - 05/ISM-2022/30R. - Toda situacién de riesgo que se presente en el Instituto
Sonorense de las Mujeres, debera ser informado de inmediato a la Coordinacion Ejecutiva.

TERCER PUNTO. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA Y APROBACION DEL ACTA DE LA
SESION ANTERIOR. La C.P. Angélica Corral Salgueiro, procedio a dar lectura al orden del dia, mismo que fue‘v
anrnbadd’ nor los integrantes del Comité, asi corma el Acta de [a sesion anterior. . PR
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CUARTO PUNTO. DESAHOGO DE TEMAS

4.1 Seguimiento de acuerdos. La C.P. Angélica Corral Salgueiro, presentt el estatus de los compromisos de
la sesion anterior realizada en el mes de abril de 2022, con los siguientes resultados:

~ Clave | Descipeion | Responsable | Eetatm

C.P. Felipe de Jesus
Quintana Gallegos Directar
de Administracion

Determinar las gestiones para solventar las observaciones Noviembre 2022

03/1SM-2022/20R gue se encuentran en la plataforma SIGAS del ISAF

Llevar a cabo reunion de trabajo para definir informacién y Coordinacion Ejecutiva

puntos importantes susceptibles a mejosar en el ISM, para ; L N .
estar preparados para recibir ia brigada de integridad vy Unidades AgTén|stratlvasy 4 trimestre 2022

Transparencia por parte de la SCG,

04/1SM-2022/20R

4.2 Corte del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2022 y en su caso aprobacién de
nuevos riesgos, reporte del avance trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno al lll Trimestre.

Hace uso de la voz la Mtra. Loustaunau exponiendo los avances del Programa de Control Interno, mismos que
se anexan,

En cuanto a la Administracion de Riesgos, informa los avances al tercer trimestre.

Comento a su vez, sobre la intensién de subir capsulas informativas sobre control interno en las redes sociales
del ISM, asi como un video proporcionado por la Ing. Flor Maria Cota Garcia referente a este tema, comentando
la necesidad de involucrar a todo el personal del Instituto para que tengan presente la importancia del control
interno institucional, y sobre todo los riesgos que pueden presentarse en cada Unidad Administrativa y la manera
de evitar su materializacion.

4.3 Informacidn referente a la Autoevaluacion de Control Interno correspondiente al ejercicio 2022.

Se presenta por parte de la C.P. Angélica Corral, un comparativo sobre las autoevaluaciones 2018-2021,
realizadas en el ISM, con la finalidad que las unidades Administrativas observen las areas de oportunidad para
la proxima evaluacion que se celebrara el 23 de noviembre: B del 2022 para lo cual se solicitd una capacitacion,
para el personal que participara en dicha evaiuacion, informando la Lic. Flor Maria Cota, representante del Lic.
Manuel Alejandro Lopez Palafox, encargado del despacho de la Direccion General de Desarrollo Administrativo,
que esta se llevara a cabo el 16 de noviembre de 2022,

4.4 Aspectos de mejora y prevencion de los 4 rubros que integran el Control interno tomando en
cuenta la situacién actual.
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Cuenta Pihlica v Presupuesto

El C.P. Felipe de Jesus Quintana Gallegos, hace uso de |a palabra y menciona que los informes de |, 1l y I
Trimestre 2022 del ISM se presentaron en tiempo y forma ante la Secretaria de Hacienda.

Auditoria v Fiscalizacion

4.5. Seguimiento a observaciones de los entes fiscalizadores

La C.P. Angélica Corral Salgueiro, titutar del OIC, expone la situacion actual de las observaciones de los entes
fiscalizadores, informando la importancia de reunirse con personal def ISAF para que de una manera definitiva
se determine la situacion real de las observaciones, toda vez que, en la plataforma SIGAS aparecen
observaciones desde el 2013 y por las gestiones realizadas por personal del ISM ante la Secretaria de
Hacienda Contabilidad Gubernamental y Secretaria Técnica del Ejecutivo y la antigliedad de las mismas, estas
ya deberian de haberse analizado por ISAF.

Toma la palabra el C.P. Felipe Quintana, director de Administracién y Finanzas, informando que, se llevd a cabo
una reunion con personal del ISAF, en la gue se dijo que se estan analizando las observaciones de gjercicios
anteriores con la finalidad de definir su solventacion ¢ acciones a seguir.

COCODI-006/ISM-2022-30R

Observaciones [SAF

AUDITORIA: e O U A R ESTATUS
Derivade del andlists realizado a la cuania contable del Pasivo de nimere 2112 denominada "Proveadores” ‘
2043: 88789 Auditoria con cifras al 31 de diciembre de 2013, el Sujeto Fiscalizado no proporciond la documentacién soporte que Proceso
) Fiscaiizacion acredite el adeudo registrado en la subcuenta 2112-1000-00407 "Fundacion Sonorense de Liderazge” por Responsabilidad
$500,000. £n virtud de o anterior, no fue posible llevar a cabo la fiscalizacién de la referida cuenta
De Ia revisidn realizada a la cuenta contable de Pasivo ndmero 2112-0000-0000 denominada "Proveedotes
por Pagar a Corto Plazo", se identificaron diversos saldos por pagar al 31 de diciembre de 2014 que en su
Auditoria conjunto asclenden a §343,‘_3.01 a nombie de diversos prt_Jveedores que se relacicnan mas adelante, los En proceso de
2014: 41437 Fiscalizagién cuales provienen del ejercicio 2013, presentando una antigiiedad considerable ya gue no han registrado Solventacién
movimientos en el ejercicio 2014, sin que fuera manifestado a los auditeres del ISAF las razones gue han Pasivos
dado lugar para no pagar dichos pasivos, toda vez que debieron estar considerados en ics presupuestos
de los ejercicics que dieron crigen a {0s mismos.
Auditoria El Sujeic {-‘i_scalizado no acreditd a tos auditores,'del iSAF, qontar_ con el documento denominade "Mgpual En proces de
2014: 41442 Fiscalizacion de Contabifidad Gubesmamental”, en contravencion con las disposiciones de ia Ley General de Contabilidad Solventacian
Gubernamerntal emitidas por el CONAC.
El Sujeto Fiscaiizado comprobd parciaimente el page de las cuotas y aportacicnes que se obliga a realizar
al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora (ISSSTESON),
resultande un salde a cargo de $27431,172, que se integra por las cuotas a cargo del trabajador retenidas
2018: 43129 Auditeria en ndmina por la Secretaria de Hacienda Estatal por $848,912, y las aportacicnes a carge del Ente Publico En proceso de
: Figcalizacion por $1°654,956. Adicionalmente se adeudan al ISSSTESCN $127,304, derivado de las recuperaciones Sclventacion
efectuadas via ndmina a los trabajadores por parte de la Secrefaria de Haclenda Estatal, por abonos a
créditos que les fueron otorgados, correspondientes ai periodo de enefo a neviembre de 2015. El hecho
observado es recurrente de la fiscalizacion rezlizada por el ISAF en e gjercicio 2014,
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20118: 43143

Auditoria
Fiscalizacion

Derivado del analisis realizade a la cuenta contable de Pagivo niimero 2112 denominada “Proveadores por 1
Pagdr & Corto Plazo”, se identificaren diversos saldos por pagar ai 31 de diciembré de 2015 que en su
conjunto ascienden a $935,835 a nombre de diversos proveedores gue se relacionan mas adelante, los
cuales provienen de ios ejercicios 2011, 2013 y 2014, presentando una antigiedad considerable, sin que
fuera manifestado a los auditores del ISAF tas razones que han dade lugar para no pagar dichos pasivos,
toda vez que debieron estar considerados en los presupuestos de los ejercicios que dieron origen a los
mismoes. Los proveedores y saldos por pagar se relacionan a continuacin:

En proceso de
Sclventacion
Pasivos

2017
AEQ102011581

Auditoria
Financiera

Derivado del anélisis realizado al ejercicio 2017 a la cuenla de Pasive nlimero 2112 dencminada
“Proveedaores por Pagar a Corto Plazo”, se observo que el Sujeto Fiscalizade presenta diversos saldos por
pagar al 31 de diciembre de 2017 con antigiedad mayor a 6§ meses, que en suU conjunto ascienden a
$1,071,604, sin haber manifesiado a los auditores del ISAF las razones que han dado lugar para no pagar
dichos pasivos, toda vez que debieron estar considerados en los presupuestos de los ejercicios 2016 y
2017 que dieron origen a los mismos.

PPRA
Expediente:
0023/2018
Pasivos

2020
AE0102010381

Auditoria
Financiera

Al efectuar los frabajos de fiscalizacidn dentro de la auditeria financiera ai Sujeto Fiscalizado denominado
Instituto Scnorense de las Mujeres en las instalaciones ubicadas en Periférico Norte niimero 328, esquina
cor Ignacio Romero entre Reforma y Monteverde, colonia Balderrama de la ciudad de Hermasillo, Sonora,
realizande dicha revision en el domicilio que se hace mengcion, por &l pericdo comprendido de enero a
diciembre de 2020, se observd que el Sujeto Fiscalizado no proporcicnd los documentos siguientes; a}
Programa de Oplimizacion de las Estructuras Organicas, b} Programa Anual de Austeridad y Ahcerro, ©)
Reglamento de Austeridad, d} Tabulador de Vidticos, e} Tabulador de Sueldos, f) Pregrama Anual de
Compras ; carrespondientes al ejercicio 2020, asi come la auicrizacion por su Organo de Gobierno y su
publicacién en el Boletin Oficial, incumpliendo con la Ley de Austeridad y Ahorro dei Estade de Sonora y
sus Municipios.

No atendida

2021
AE0102010862

Auditoria
Financiera

Al efecluar los trabajos de fiscafizacion dentro de fa auditoria financiera al Sujeto Fiscalizado ejercicio 2021,
a la parlida 36101 dencminada “Difusion por radio, Televisidn y Otros Medios de Mensajes sobre
pregramas y aclividades gubernamentales”, se cbservé que &l Sujefo Fiscalizade no proporcicno los
documentos que acrediten y avalen {a elaberacién de la Estrategia Anual de Comunicacién Social y el
Programa Anual de Comamicacién Social para ef ejercicic 2021, incumpliiende con lo dispuesto en a
normatividad esiablecida.

Nec atendida
Pasivos

2021
AEQ102010362

Auditoria
Financiera

Al efectuar les rabajos de fiscafizacion dentro de la auditoria financiera al Sujeto Fiscalizado, por el periodo
comprendido de energ a diciembre de 2021, se determind que la cuenia conlable dencminada 2112
*Proveedores por Pagar a Corto Plaze”, presenta un monto total de $512,712, mismo que proviene de
saldos con antigiiedad considerable, ya que éstos datan de los gjercicies 2047 y 2018, de los cuales no se
registraron movimientos durante ei efercicio 2021, por fo tanto ésta situacion indica que el sujefc de

fiscalizacion no realizd la implementacién de medidas de conlrol y depuracién correspondientes

No atendida
Pasivos

Recomendaciones ISAF

6 no solventadas

mendacione
5 parcialmente solventadas

2017

2018 3 no solventadas | 2 parcialmente solventadas
2019 - 3 parcialmente solventadas
2020 3 no atendidas -

2021 21 no atendidas | 3 parcialmente atendidas

Total

33 13
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Observacién 2

Se cbserva que de las 32 unidades que integran el parque vehicular: 8 se encuentran inactivos, 1 inactivo en
comodato y fuera de servicio {(Avalanch 2002}, con acia de Asignacién de Vehiculo No. 255/2017 de la Secretarla
de Hacienda en la que se especifica en su cldusula cuarta que el vehiculo “debera utilizarse inicamente para
funciones de derecho pubfico de la dependencia y no podra ser enajenado, ni se podra otorgar su uso o goce EPRA-OIC-ISM-
temparal, ni definitivo a particuiares bzjo ninguna figura juridica”; 3 vehiculos dados de baja ante la Secrefaria de 002-2621
Haclenda de los cuales 2 ya estan dados de baja y sometides a consideracion de la Junta de Gobiernc en Sesion
Ordiraria IV de fecha 15 de febrero de 2018 segun Acuerdo VIIV-2018. Y que todavia se encuentran en registros y
fisicamente como bisnes del 1SM.

2020: 1D
2084 Auditorfa Integral

Observacion 5

Cor fecha 09 de noviembre de 2021, se llevd a cabo la inspeccidn fisica de Vehiculos. De lo anterior se observa
que no existe documeniacion soportfe que oficialice el resguardo de & vehiculos ubicades en CEByC y en DUCA,
Asl mismo se observaron en malas condiciones siendo susceplibles para venta 4 de esfos (2 dados de baja con
dictamen técnico y sometidos ante Junta de Gobierno y 2 dados de baja sin dictamen tenido para deferminar Ia
procedencia de venta o donacidn} y 1 vehiculo en malas condiciones, pero con posibilidades de arreglo {Anexo V),

Observacién § :

Se observa que, segun plantilla de bienes muebles dados de alta en SAACG (Inventaric Contable) contra bienes
existentes, segun verificacidn flsica Hevada a cabo. Existen 34 bienes rayistrades en €l inventaric contable no’
iocalizades por un monto de § 322,713.97 y 22 hienes focalizados en el lugar qua ocupa el Archivo Institucional en
maidas condicicnes po registrados en el Inventario contabie {(Anexo V).

Observacion 7

En la plantilfa del Inventario de bienes muebles del ISM se observa una ceniral de aire acondicionado de 5
ltoneladas con un valor de $ 15,950.00 ubicada en techo de auditorio de oficina ccupada por PRCDEAMA; Perif En praceso de
Noite, Hermosillo, Sonora, en proceso de baja; mismo que se dejo en esa ubicacidn desde ef afio 2017, derivado Solventacién
del cambio de oficinas del ISM. Esta situacién fue planteada en la CE y DAyF del ISM informando al QIC que no se
contaba con los recursos para ffevar a cabo un dictamen, ni para ef pago de groa para bajar esa ceniral, se informd
a su vez la posibifidad de donacion a DIF, sin que a la fecha exista evidencia de que se hallan realizado jas
gestiones anle esa institucion.

2021: 1D

2187 Auditoria integral

Observacion 8

Se llevo a cabo la verificacién fisica de 44 bienes ubicados en ef jugar que ccupa el archivo oficial del ISMy 8
bienes segtin verificacién folografia de Centros Regionales, deferminando que por sus condiciones es procedente
realizar la bafa de los mismos.

Observacién 9

Se observa que en ia plantilla de bienes muebles en el apartado Sistemas de Alre Acondicionado, Calefaccion y
Refrigeracion, se fienen registrados 12 equipos sistemas mini Spiif en comodato en 2 Refugios mismos que, no se
enicuenfran actualizados y no se presentd el comodalo de uno de effos,

Del anélisis a la documentiacion proporcienada de contratos realizados por adjudicacion directa con recurses
Auditoria estatal y federal en el Instituto Sonorense de Jas Mujeres, se observa lo siguiente: Informe en
2018-2021: Asesorias y . a} Contratos no publicados en el Portal de Transparencia, compra net federal ¢ estatal segun corresponda | Autorizacién de

1D 23067 Servicios b} B9 inconsisiencias en la captura de ordenes en la plataforma concentradora de adquisiciones la $CG
Profesionales c)  Centratos ISM-CONAVIM 21-010 y ISM-RE-21-001 Publicados en el Portal de Transparencia y no se
ejercieron

Transparencia e infegridad

La Mira. Ma. Antonieta Margot Loustaunau Bautista, Coordinadora de Control Interno, abordd los temas
correspondientes a los resultados de la evaluacion al Portal de Transparencia del ISM informando que se obtuve
una calificacion de 98.75 % en las plantillas de los articulos 70 y 71 de la Ley General de Transparencia e
Informacién Publica y de 96.48 % en las plantillas de los articulos 81 y 82 de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica del Estado de Sonora.

Informa a su vez que en el ISM se recibieron 18 solicitudes de transparencia, de las cuales 16 fueron
competengia de la entidad y 2 fueron declinadas. /
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QUINTO PUNTO., ASUNTOS GENERALES

Se solicita a la Lic. Flor Maria Cota, el favor de darle seguimiento a la solicitud del ISM, relativa a subir al
Micrositio las actas del | y |l trimestre de las Sesiones del COCODI, y los Programas de Trabajo y de
Administracion de Riesgos 2020-2022. Accediendo al seguimiento correspondiente.

Resumen de acuerdos

Descrrpclnn

| Responsable

03/ISM-2022/20R

Determmar fas gestlones necesarias para solventar Ias
observaciones que se encuentran descritas en la plataferma
SIGAS del ISAF

Director de Admon y

Finanzas y OIC Octubre 2022

Llevar a cabo reunién de trabajo para definir informacion y
puntos importantes susceptibles a mejorar para estar

Coordinadora Ejecutiva

04/15M-2022/20R preparados paraz recibir la Brigada de Integridad vy g:'gﬁg?ﬁéﬂg'gstéa;m?; Agosto 2022
Transparencia por parte de la Secretaria de la Contraloria. 9
Toda situacion de riesgo que se presente en el Instituto
g j 1 ser | 1ad i i

05/1SM-2022/301 cnorense de fas Mujeres, debera ser informzdo de Directores de Unidades Continuo

inmediato a la Coardinacion Ejecutiva.

Administrativas

SEXTO PUNTO: CALUSURA

Siendo las 15:55 del mismo dia, se da por ciausurada la Sesién No. lll Ordinaria del Comité de Control y
Desempefio Institucional, por parte de la presidenta Dra. Mireya Scarone Adarga, agradeciendo la participacion

de los presentes.
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