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l. Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que el Instituto Sonorense de las Mujeres
(ISM) deberé realizar para fortalecer y actualizar su control interno institucional con el objetivo de
mejorar la eficiencia y eficacia de su gestion y prevenir posibles hechos de corrupcion.

ll. Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y entidades del
Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es la Titular del Instituto Sonorense de las
Mujeres con el apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de
Control (OIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Intemno para la Administracion Publica Estatal
de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria General el 13 de
noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar a la Titular y al COCODI
a dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el rgano colegiado del Instituto
Sonorense de las Mujeres integrado por la Titular de la Entidad, Titular del Organo Intemo de

Control y las (os) titulares de las unidades administrativas, en funciones a partir del 05 de junio
de 2018.

EI COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad de que la itular y las (os) titulares de
sus unidades adminisirativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen
afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estén sujetos a la revision de los organos de control y fiscalizacion federal y
estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.
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lll. Programa de Actividades
El Programa Anual de Trabajo de Control Interno se integra de cuatro rubros enfocados a mejorar la
eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir riesgos de corrupcion. Asimismo, cada rubro
se compone de distintas tareas como se presenta a continuacion.

1

Control
Interno

4

Transparencia
e Integridad.

1. CONTROL INTERNO

1.a
Evaluacién del SCII

1.b
Administracién de
Riesgos (ARI)

1.c
Tecnologias de la
Informacion

1.d
coconl

Se evalda al control interno a través de una encuesta realizada
al personal de la institucion con la finalidad de detectar los
aspectos mas vulnerables de la integridad institucional y
fortalecerlas.

Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que
puedan afectar o estén afectando el cumplimiento del objetivo
institucional a nivel estratégico y operativo.

Se realiza un analisis de las altas, bajas y desarrollo de
techologias de la informacion durante cada periodo.

Se realizaran cuafro sesiones trimestrales para presentar los
avances de la Evaluacion y la ARI, asi como la identificacion y
seguimiento de las problematicas que puedan afectar el
cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y
proyectos.

- Informe de Resultados de
la evaluacion.

- Programa de trabajo de CI.

- Informe Anual.

- Informe de Evaluacion del
olaOIC,

- Matriz de riesgos.

- Programa de Trabajo de
Riesgos.

- Reportes de avance
trimestral.

- Informe de Evaluacion del
olaOIC.

- Inventario de TIC's

- Plan Anual de Trabajo.

- Actas de Sesion.

- Actas de Modificacion de
Integrantes de COCODI.

Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2019

i



a.

B

2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

2.a Se presenta una integracion de los temas, programas y proyectos de - Informe de integracién

Programas y la institucién identificando sus posibles riesgos (financieros, y avances.

Proyectos operativos, logisticos.) con el principal objetivo de prevenir.

2.b Se presentan los informes trimestrales Y, en su caso los estados - Informes Trimestrales,

Finanzas financieros y presupuestarios por periodo para aprobacion de la - Informe presupuesto-
Titular, el Titular de la Unidad de Administracién y del OCI. gastos,

- Estados Financieros
(en su caso)

2.c En caso de existir proyectos para implementar o modificar los procesos - Informe de integracion
Armonizacion financieros, contables o presupuestarios se presenta su avance y Yy avances,

contable y estatus. (Armonizacion contable, PBR, PBC)

presupuestaria

3. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

da Se informa sobre la situacion de la implementacion y actualizacion de - Informe de
Integridad los lineamientos que guian la integridad institucional (Codigo de Etica, integracion y
Institucional Codigo de Conducta.) avances.
3.b Se presenta un resumen del trabajo realizado por la Unidad de - Informe de
Unidad de Transparencia y la situacion de los requerimientos. El principal objetivo Transparencia.
Transparencia es monitorear su correcto funcionamiento y la atencion de posibles

problematicas.
3.c Se presentara un resumen del total de los servidores publicos obligados - Informe de
Declaracién a presentar su declaracion pafrimonial, y en su caso aquellos que no la  integracién.
Patrimonial hayan presentado,

4. FISCALIZACION Y AUDITORIA

4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Instituto - Informe de
Fiscalizacion  Superior de Auditoria y Fiscalizacién Y, en su caso, la Auditoria Superior de la integracion y
Federacion, asi como de las observaciones e informes. avances. /7
2.b Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el Organo Interno - Informe de \
Auditoria de Confrol, la Secretaria de la Contraloria Generaly, en su caso, la Secretaria integracion y )
de la Funcion Plblica, asi como de las observaciones e informes. avances. 7
¥
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IV. Coordinacién y Unidad Especializada

EI COCODI fue integrado conforme g acta nimero COCODI-001/ISM-2018-10R. Las modificaciones
que presente de cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas de modificacion,

El Grupo Especializado que apoyara a la Titular se integra de la siguiente forma,

Titulary
Presidente del
COcoD1

Coordinador de
Control

Interno

TITULAR: LICDA. BLANCA LUZ SALDANA LGPE7

COORDINADOR DE ¢f: ING, FERNANDO DE JESUS SANDOVAL

ENLACE COCODI: ENF, ESTHER RAMIREZ FLORES

1 Supervisar el funcionamiento del Sistema  Se daré seguimiento a los acuerdos y compromisos establecidos

de Control Interno,

2 Dar continuidad al proceso de
capacitacion que conlleve a una mejor
Autoevaluacion del Sistema de Control

Para este periodo de ejecucion.

Realizar de manera continua el fortalecimiento en |a capacitacion
del personal adscrito a esta Entidad, para elevar ¢| cohocimiento del
mismo y que este se refleje en mejores resultados en la evaluacion

Interno. del sistema de contro| interno.

3 Actualizacion de los Manuales
Administrativos y publicacion de los

Se llevara a cabo la actualizacion del Manual de Organizacién asi
como el Manual de Procedimientos del Instituto; su publicacion y

mismos, capacitar e informar sobre |as funciones y procesos administrativos
que debera desarrollar e] personal adscrito a las diferentes Unidades
administrativas del Instituto Sonorense de las Mujeres. Q%
4 Elaborar el PTCI y llevar a caho e Elaboracion y desarrollo de la Matriz de Riesqos Institucinnal v dal

proceso de administracian de riccnne da  mran o



Estado de Sonora
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V. Calendario y Cronograma de Trabajo

Periodo 2019

ACTIVIDAD

Ene : Feb leo

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

tul | Ago | set [ oct | Nov | pic_

Sesiones Ordinarias del COCODI

Informe de Resultados de la Autoevaluacion del
SCI (afio snterior).

Informe Anual del Estado que guarda el SCII

Realizacién de mesa trabajo para revisar y
acordar los puntos que integraran el PTC]

Elaboracion del PTCI y presentacion al Comité
de Control y Desempefio Institucional.

Elaboracion del Reporte de Avances Trimestrales
del PTCl y PTAR

Andlisis de riesgos e Integracién de Matriz de
Administracion de Riesgos,

Elaboracion del RAT del PTCI y PTAR.

Programacion y Aplicacion de la Autoevaluacion
del SCII.

PTCI Programa de Trabajo de Control Interno

FTAR Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
RAT Reporte de Avances Trimestrales

sci Sistema de Contral Infemo Institucional

VI. Comité de Control y Desempeiio Institucional

Organo colegiado integrado por la Titular de esta Entidad, Titular del Organo Interno de Control y

Titulares de las Unidades Admin istrativas; el cual sesionara trimestralmente para presentar y atender
asuntos relevantes que pudieran afectar e cumplimiento del objetivo institucional, proyectos o
programas que se desarrollan; asi como los avances en la consecucion de los compromisos
establecidos en este Programa Anual de Trabajo de Control Interno.
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VII. Autoevaluacion del Sistema de Control Interno Institucional

Las dependencias y entidades deberan auto-evaluar (evaluar) anualmente en el mes de noviembre
de cada ejercicio su SCII. EI SCII sera evaluado por las servidoras (0s) publicos responsables de las
areas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando los tres
niveles de responsabilidad de su estructura organizacional: estratégico, directivo y operativo para
determinar el grado de cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias
identificando los riesgos y debilidades para tomar las acciones correspondientes, formalizandolo
dentro del Plan de trabajo de control interno y llevarlas a la practica .

La metodologia que se sigue para llevar a cabo la autoevaluacion del SCII se encuentra establecida
en el Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Capitulo II, Seccién I).

Para su aplicacion y desarrollo se describe la siguiente ruta critica, la cual consta de cinco etapas:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion

Etapa 1

Etapa 2
Pla o AT e

Programiacion

- Reunidn de planeagen con Ia || - En coordinaciénean el QICy |2 SOAT elabarar | | = informarmediante | [ - Unasemanaantes de fa aplicacian | | - ar idnde Plan
| Subsecretasia de |3 Contraloria | programecitn parala apfeaciinde |2 | ofido(CCPSDATY | del | confirma d'e‘l'tLbaqude
| BDAT) ¥ la o o luacis d N al OiC} alas Por correaa kos enlaces sobre Ly Contral Intarno

entidad para asesoria iniclal, | &) Ubicacidn de Las UAs seleceionadas (personal unidades feghay hora de Iy svaluacidny so Is (e

- El Coordinadar v el AudBar de | In:om-vo' administrativs citainfarmeal personal el I

Fantr lacci I b} Ubécatisn dal y diectiva. seleceionadisya | | ooty i i |

;:in‘,:l_.,lmm:m|"|mw : €l Nieel Estratégicos tendrin tres diss para | | ; || - Serwai s e %~ I
| evaluar (personal operativa), SHISSATHIT ECASTAS, || iblicos || ) El eoordinador emia instryctive,

Con |a informacidn de RH | e L s selmeconadns fvel dheetnn o | | estratgicesy folioy usvario s los estratégiess.

integrar en el Anemo 1 fa | ; : i directivas. [Anexo b ine ol personal que aplizara |

Inr:fma:id:delbeuunal: ;m_""‘ . chahord. realienr we it e 2 ! e o peganal que aph i

- Estratégico{nivel 14-13) 100%. <] Ef personal debera responcer [3s enruestas an - Se realiza reunion salecclonadascon ol ausdliar de €1

- Directivi{aivel 12-11) 100%. s e Ecmls | informativacan || ySOAL.
| - Operativo {nivel 10-4) 100% de Ml Durantels apbencidn da la encuests da las WAs | enlaces de UAs | &l Enlareunicn se entregan

125 LAs selocelanadas. | i chise e imemayas | | t v
[ 13 SOAT estaring tender dudas. obletvo || . SDAT s coording con aundtiar de
El De cada uridsd administrativa se daberd huaci i i |
rambrar un enface para nfarmar y coardinas 3 ek, 0 |
Apemany, || = HAudiar de control intarno s I
1§, coordinacon enlaces para |
| i honitoreode cumplimienta, |

iy
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VIIl. Administracién de Riesgos

El proceso de administracion de riesgos debera ser un proceso continuo, con un corte anual se
realizara a mas tardar en el tltimo trimestre de cada afio, con la conformacion de un grupo de trabajo
en el que participen los titulares de todas las unidades administrativas de la institucion, el Titular del
OIC, el Coordinador de Control Intemno y el Enlace de Administracion de Riesgo, con objeto de definir
las acciones a seguir para integrar la Matriz y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos,
las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar, designacion
de responsables y fechas compromisos para la entrega del productos.

La metodologia para la Administracion de Riesgos se encuentra establecida en el Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno (Titulo Tercero).

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracion de Riesgos

S5

_ R
Q—/ > Julio-agosto 19 = agostals = Sept. —oct19 : - ;ﬁh"’”* abr2020

|- Rewnidn de plansation con 17 Subsecraara | |[ 8 Coordinader v = ausiiar de zm.m_| * S reallza mesa de trabiaja. Coordinacor v ausaliar da riasgas || - cata Srea trabain ss | [~ Eiaboracian
| 9= Ia Comvalorly y la dopsndencla o pregaren  estralegin  pare  realizar W | eardinan li reunion con I finalidad de kentificar Tuctor de riesgos, miajorns tobre sus de informe
ertidad para asesoris indclal de riasgos i riesgos, efectos, controles por cada proceso. Procesos y controles Final del
| B Coordinador y e Auxilor de riesgos nimere  de  procesos, tamafo  del © Con la Informacldn recabada v de acusrdo con I metadologla de de acuerdn al AR
| oreparanin el contedo y realisan andliss process, estabikdad o problemas del riesgas {Capitula | del Truio Tescerc del MAMICH) sl Coordinadar v ef Programa de trabags. DFRA}
| PEra i pressieccldn de procesce. (pusdsn Froceso, uso de ewperts ntemes a Auslliar de risigos realizan of sguiente andlisis: - El Coordinadar y
ser aseiofddos por of OIC). {Anexg 1) exterho, et a)  Mdercificacian ¥ evaluacion inicial de riewgos. Aundliar dan
-Se determina pdmers de procescs a || - Se elabors ealendario para b lra y 2da by Identificackn v evaluacion da controles. | eaguimiEnis del
reieetionar, mesds de trabaje con los thulares de las €} Evabuacién final do iesgos, avanes de las aeclones
| = 5e realiza I3 sefseciin de procesos. UAs dusfiss del procesos v todo e d) ¥ de riesgas de realizadas v presentan
| =S informa mediante enrreo o les cnidades persanal que Intendene en ol mismo. #l Matriz de riesgos ®n Sesianes Droinas i
administrativas  (UAS) dusfas de tos || - Se omuis correa al Tindar de Js UA v al - Be envia por eorrea eleetrdnicn un andlists ajecutive do les rleagos 3 de COCODI.
FIoCesos sobre la presslecclon de sy duniic del procesm Informando b fecha, Loy Areas responsabies du los proceses, solictanda anslicen 1 - Coardinadar
Proceds v se Informa que serd so a fgar v du las messs de trabsjo, o 7 para que (dentfiguen | iores de majors » los Asxiller, provie a
i abletive y genesalidades de la actividad, procatos y contrales. (formata & [ wslones de COCODI
asi eeno 3 iefarmackan y andlisis que = Se resliza 3da mesa de trabajo pars identificar las acclones de Edvan wia oficks
dabers ilevar ol i de la ran o, fAne mejora y fechias Se revisan | e mejora, B avances al Qic.
| | Coorcinador el ausiitar como expertos rualizan propusstas o - Enta ditima sesign del
- De sallcitarto, se arlenta al purscnal para || ajustes || cocobiwpresents |
L5 UAs pars L preperacide de la - Se elabors programa de trabajo de Admin, Riesgas, farmito &), informe final de 11
Infarmacidn y of gndlisls de dwtos que || - En 3ra Sesidn Ordinaris dol COCOD! 2 saimete aprobaditn ¢ [ Administracidn de | L
“deberd hacer previa @ In mesa de Trabaj. —_Programa de trabajs de Adminkiraciin de Tiesgos, T e s | e
- Calendaric de mecai de taowa T erich mesas de - f Ceduls de seguimistc | [~ informa
v Carreo slectidnico (Anees B ¥ adrtorizaciin.
+  Ofco de owences al
e

- Infarme sjatistiu y oo de emi - mfomme final del FAR |
|| - Pregrams de adnsistracion de desgos. [PARY |
Aprobisckie del PAR por el COCODN e el acsa de sesisn el Comind)
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INSTITUTO SONORENSE DE LAS MUJERES

/
LICDA. BLA! .
Coordinadora

\

C.P. ANGELICA CORRAL SALGUEIRO ING, FER

NANDO DE JESUS SANDOVAL SANDOVAL
Titular del OIC / OCDA

Coordinador de Control Interno

kS

Q%Qm}u@b

ﬁesmsn RAMI R}‘EAORES

ace de Control Interno

!
LIC. NORA PATRICIA ROBLES RODRIGUEZ
Enlace de Administracién de Riesgos

AN Y

i

SR

\ /,?
LIC. JESUS ANTONIO SOTO ILLALOBOS C.P. DA ) NAVA TEPICHIN

Subsecretario de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico Director de Sistemé"s\ Control Interno Institucional
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