MINUTA DE REGISTRO DE SESION
SESION SEGUNDA ORDINARIA
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

“ACTA 003~
COCODI-OR 003/ISIE- 2023-3RA.

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las trece horas del dieciocho de octubre del afio dos mil veintitrés, reunidos en la
Sala de Juntas de la Coordinacion Ejecutiva, ubicado en el Blvd. Kino # 1104, Col. Pitic, con la presencia de los CC. Ing.
David Guillermo Pintor Herndndez, en su caracter de Coordinador Ejecutivo de ISIE y Presidente del Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI); C.P. Oscar Guillermo Lépez Lépez, en su caracter de Titular del Organo Interno de
Control de ISIE y Vocal Ejecutivo del (COCODI); CC. Francisco Javier Ruiz Valenzuela, en su caracter de Director General
de Innovacion y Sistemas y Coordinador de Control Intemo; Lic. Karla Beatriz Norzagaray Huerta, en su caracter de Directora
General de Finanzas y Administracion y vocal; Ing. Francisco Javier Maciel Ruiz, Director de Supervision de Obras y Enlace
de Administracion de Riesgos; CC. Oliver Flores Barefio, en su caracter de Director Juridico y vocal, ademas se cuenta con la
presencia de la C. Lic. Christian Guadalupe Herrera Hernandez en calidad de Invitada de la Direccién Juridica; CC. Haydeé
Ochoa Amado, Directora General de Obras y vocal; CP. Juan Alberto Lépez Garcia, Director General Técnico y vocal; CC.
Arturo Bloch Salcido, Director de Costos, Contratos y Licitaciones e Invitado; CC. Manuel de Jests Flores Barefio jefe de
control interno y normatividad y enlace de control interno; C.P. Velia Zaira Haro Garcia, Directora de Finanzas e Invitada;
C.P. Maria Icela Cuen Montafio, Directora de Presupuestos e Invitada: Lic. Nora Fimbres Burgos, en su cardcter de
Representante de la Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano; Lic. Rosa Emma Ruiz Gutiérrez e Ing. Flor Maria Cota
Garcia, en su cardcter de representantes de la Direccién General de Desarrollo Administrativo, de la Secretaria de 1a Contraloria
General; con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Integrado de Control Interno para la Administracién
Publica Estatal de Sonora y en el “Titulo Cuarto Comité de Control y Desempefio Institucional” de su Manual Administrativo,
se procede a llevar a cabo la sesion COCODI-OR 003/ISIE- 2023-3RA del Comité de Control y Desempefio Institucional que
en lo subsecuente se denominara COCODL

Bajo el siguiente orden del dia:
PRIMER PUNTO. Lista de Asistencia de los Integrantes del COCODI

SEGUNDO PUNTO: Bienvenida y presentacién de integrantes.

MIEMBROS DEL COMITE: TITULAR: ASISTENTE
PRESIDENTE: ING. DAVID GUILLERMO PINTOR
: TITULAR
COORDINADOR EJECUTIVO HERNANDEZ.
VOCAL EJECUTIVO: .
) C.P. OSCAR GUILLERMO LOPEZ LOPEZ TITULAR
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

VOCAL A:
DIRECTOR GENERAL DE INNOVACION Y SISTEMAS|ING. FRANCISCO JAVIER RUIZ VALENZUELA  [TITULAR
'Y COORDINADOR DE CONTROL INTERNO
VOCAL B:

DIRECTOR GENERAL DE FINANZAS Y LIC. KARLA BEATRIZ NORZAGARAY HUERTA  [TITULAR
ADMINISTRACION
VOCAL C:
DIRECTOR DE SUPERVISION DE OBRAS Y ENLACE |ING. FRANCISCO JAVIER MACIEL RUIZ TITULAR
DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
VOCAL D:

JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTROL INTERNO |ING. MANUEL DE JESUS FLORES BARENO TITULAR
Y NORMATIVIDAD

TITULAR

YOCALE: LIC. OLIVER FLORES BARENO

DIRECTOR JURIDICO LIC. CHRISTIAN GUADALUPE
HERRERA .
INVITADA i
VOCAL F: s
. HAYD
DIRECTOR GENERAL DE OBRAS (N REQLHOAAMADRD TAILER
VOCAL G:

, P. JUAN ALBERT i . .
DIRECTOR GENERAL TECNICO C:P- AN ALBERIRQ GARCIA [PHEERR "\ U
S :
B i
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VOCAL H:
COORDINADOR DE SECTOR

LIC. OMAR FRANCISCO DEL VALLE COLOSIO

LIC. NORA FIMBRES BURGOS

DIRECTORA DE FINANZAS

INVITADA C.P. VELIA ZAIRA HARO GARCIA INVITADA
DIRECTORA DE PRESUPUESTOS ¥ o

INVITADA C.P. MARIA ICELA CUEN MONTANO INVITADA
DIRECTOR DE COSTOS, CONTRATOS Y

LICITACIONES C.P. ARTURO BLOCH SALCIDO INVITADO
INVITADO

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL
DIRECTOR GENERAL DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

LCI MARIO MANUEL VELEZ VILLA

LIC. ROSA EMMA RUIZ GUTIERREZ
DIRECTORA DE SISTEMAS DE
CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

ING. FLOR MARIA COTA GARCIA
ENLACE DE CONTRALORIA, AREA DE
CONTROL INTERNO

TERCER PUNTO. Verificacion y declaracion de Quorum.

CUARTO PUNTO. Lectura y Aprobaciéon del Orden del dia propuesto. Se aprobé por unanimidad la

™\

siguiente orden del dia:

1) Lista de Asistencia.

2) Bienvenida y presentacién de integrantes del COCODI.

3) Verificacion y Declaracion del Quéorum Legal.

4) Lectura y Aprobacién del Orden del Dia.

5) Lectura y/o ratificacién de la minuta de la sesion anterior.

6) Seguimiento de acuerdos de sesiones anteriores

7) Desahogo de temas:

1. CONTROL INTERNO

1.Reporte de avances del programa de trabajo de control interno (PTCI) 2023 al tercer trimestre.
2.Reporte de avances del programa de trabajo de administracion de riesgos (PTAR) 2023 al tercer trimestre.

3.Exponer acciones de mejora que su unidad de administracién y las de soporte requeriran (Control Interno, disciplina

financiera, tecnologias de la informacion, etc.).

4.Presentar los aspectos de mejora y prevencidn de los cuatros rubros que lo integran tomando en cuenta la situacion

actual.

2. CUENTA PUBLICA Y PRESUPUSTO:

1.Cuenta publica.

2.Informes Trimestrales.

3. Presupuesto.

4. Avance de cumplimiento de metas.
5. Adquisiciones.

6. Obra Publica.

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA:

1. Auditorias.
2. Observaciones.
3. Informe de seguimiento.

4. TRANSPARENCIA E INTEGRID
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1. Programa Anual de Integridad.

2.Unidad de transparencia.
3. Cédigo de Etica y Conducta.

4. Declaracién de Modificacion Patrimonial.

8) Informe de evaluacién 6rgano Interno de Control (C.P. Oscar Guillermo Lépez Lopez).

9) Resumen de Acuerdos.
10) Asuntos Generales.
11) Clausura.

Una vez que se dio lectura a la orden del dia, se somete a votacién aprobindose la misma por unanimidad.

QUINTO PUNTO: Lectura y/o ratificacion de la minuta de la sesién anterior COCODI-OR 002/ISIE-2023-
2DA por lo que el CP. Oscar Guillermo Loépez Lopez, solicita se dispense la lectura y se apruebe el acta
nimero COCODI-OR 02/ISIE-2023-2DA, de la sesién de COCODI de fecha 18 de julio del 2023, en virtud
que no hay observaciones a la misma, y se encuentra debidamente firmada por quienes intervinieron, como

constancia de ello, por lo que es aprobada para efectos procedentes.

SEXTO PUNTO: Seguimiento de acuerdos de sesiones anteriores.

No. De Acuerdo Acuerdo Seguimiento Estat

Buscar Reunion con Titular del ISAF | Se anexa consulia en la plataforma
para revisar el motivo por el que no se | del SIGAS de ISAF con el cierre
han quitado las observaciones cuyos | de las observaciones con nimero | 100%
procesos de respuesta por parte de | de oficio ISAF/AY 2967 2022,

01-031SIE-2021-30R.

14-03/I8IE-2022-3er

ISIE concluyeron. (DGFA).
Se aprueba acuerdo en el sentido De las tres observaciones de la
de agilizar el proceso de auditoria financiera se entregd

Solventacién de las
observaciones de Ia auditoria
financiera 2021 que realizé el
OIC, y que 4 la fecha requieren
ser analizados los saldos v
movimentos, y en su caso
proceder a la debida integracién
y depuracidn de

informacién adicional para su
revision y se estd en espera de la
resolucion del OIC.

90%

13-03 1SIE-2022-3er

Se presente un informe en el que
se detalle el seguimiento a las
acciones comprometidas con
ISAF, de medidas de control
mnterno adoptadas para evitar la
recurrencia de observaciones que

La recomendacion N°39 se
encuentra atendida con fecha
18/06/23, las recomendaciones 38,
¥ 40 de la auditoria integral
2022AED109010165, se eavid
respuesta el 19 de septiembre, en

80%

les realizaron por parts de dicha | espera  de  ser  atendida
instancia fiscalizadora. positivamente.
Presentacion del Informe de En proceso, aun cuando no se
seguimiento al cumplimiento de formalizo la presentacion del
mejoras del Programa de informe,
Trabajo, 2 través del Reporte de se reporta el avance de las
Avances Trimestrales del PTCI, acciones de
< B . conforme a lo sefialado en el control, para cada una de las 5
15-03B/ISIE-2022-3er sralos 13 deb ) e 83%
Administrativo del Marco administrativas, los cuales se
Integrado de Control Interno. presentan en cada sesion del
por lo que queda pendiente la
presentacion del Informe, fr
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Estat

contratos que se generen

No. De Acperdo Acuerdo Seguinmento i
- Presentacion del Informe de En proceso, aun cuando no se
seguimiento al cumplimiento de formalizé la presentacion del
1as acciones de control del informe,
PTAR, através del Reporte de se reporta el avance de las
Avances Trimestrales del PTAR, acciones de
conforme a lo sefialado en el control, para cada una de las
16-03/ISIE-2022-3er numerales 23 del Manual unidades 85 %
Administrativo del Marco administrativas, los cuales se
Integrado de Control Interno. presentan en cada sesion del
Comité,
por lo que queda pendiente la
presentacion del Informe, para
subsecuentes trimestres.
Se Acuerda crear una mesa de Se tuvieron varias reuniones en la
trabajo o Comité de seguimiento Mesa de Trabajo que se formé
al analisis y depuracién de saldos para el
con antigtiedad, iniciando con seguimiento referido; sin
aquellas cuentas que se embargo, no
003 1STE-2022-40R. relac%oﬂan con obser\f’ac.ifmes se tl.zviemf avances de 80%
pendientes de solventacion. solventacién,
de las observaciones de la
Auditoria
Integral Financiera, Presupuestal
¥y
Desempefio.
Se Acuerda programacion de fechas | Se reporta un avance de
para celebracidn de  sesiones | cumplimiento parcial, toda vez
ordinarias trimestrales del COCODI, | gue ¢ esté realizando la tercera de
las cuales quedan sujetas g | CURITO Sesiones para €12023.
disposicién de la Direccién General de
004/ISIE-2022-40R Desarrollo Administrativo. 75%
Sesién Fecha
1°sesion | 14-Abr-2023
2° sesifn 07-Jul-2023
3° sesion 12-0ct-2023
4° sesion | 12-Ene-2024
Se solicita por parte del Titutar del
OIC, trabajar en actualizacién de
Manual de Procedimientos y en su
caso del Manual de Organizacién, por
las distintas unidades
administrativas; se recomienda
actualizacion Integral; sin embargo,
en primera etapa actualizar temas
relativos a disposiciones legales de:
1}.-Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios el proyecto de Programa
Anual de Control Interno 2023.
2).- Procedimiento de registro vy
001/IS1E-2023-10R seguimiento en Integracién de | S€ em}:ezré a trabsjar en la 0%
expedientes (SEVI), conforme a la | @ctualizacidn,
participacion de Areas que
intervienen.
3).- Revisibn y en su caso
actualizacidn de plataforma (SIR).
4).- Portal Obras Trasparentes,
aestablecer procedimiento  sobre
personal responsable de su
actualizacicn.
5).- Registros de actualizacién de alta
de Contratos en CompraNet Sonora y
federal,
Mantener actualizacidén en Se empezaréd a trabajar en la
CompraNet Sonora y Federal, actualizacion,
003/1SIE-2023-10R seglin corresponda, de los 0%
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El Ing. Francisco Javier Ruiz Valenzuela, presenta el estatus de seguimiento de acuerdos anteriores que por parte de la entidad
se reportan para esta sesion, se menciona que nueve quedan pendientes y se esta trabajando en ellos.

En lo que respecta a los acuerdos que siguen en proceso de solventacion, el C.P Oscar Guillermo Lépez Lépez solicita se
implementen cabalmente las acciones para total solventacion.

Asi mismo da una recomendacion en cuestién de los acuerdos mencionados que se sigue manteniendo un niimero importante
de acuerdos que no han sido atendidos, alguno de ellos con porcentajes estimados los cuales ocupan atencién para llegar a la

solventacién para llegar al cierre de los ejercicios.

La intencion de esto es para que la mayor parte de estos acuerdos deban quedar solventados al cierre del afio fiscal, por lo que
exhorta acercamientos entre las areas.

También menciona en relacion a dos acuerdos 15-03/ISIE-2022-3er y 15-03B/ISIE-2022-3er, pide que se hagan llegar con la
oportunidad que establece el Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno.

SEPTIMO PUNTO. DESAHOGO DE TEMAS.

A) CONTROL INTERNO

1. Reporte de avances del PTCI 2023 al primer trimestre.

El Ing. Francisco Ruiz Valenzuela presenta ante el Comité Avances al Primer Trimestre del Programa de Trabajo de Control
Interno de las Direcciones General y Direccion de informatica.

Menciona el Ing. Francisco Ruiz Valenzuela, los avances se estdn haciendo con corte a septiembre por parte de la
administracion de riesgos 2023.

El C.P. Oscar Guillermo Lopez Lopez, pide respetar los tiempos en las reparaciones de los informes para que se hagan liegar

con la debida anticipacion al 6rgano interno de control para estar a tiempo con la informacién relativa de las evaluaciones
trimestrales.

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONT

Todas las

PO4.PIO3 3. Formalizar los cuadros de sucesion del personal oy . 15/12/2023 100% 1002

i
PO5. Establecer la
Estructura para el
Reforzamiento de la
Rendicién de Cuentas

4. Establecimiento de una Estructura para Responsabilizar a los servidores
PO5.PIDL.  publicos y prestadores de bienes y servicios contratadas por sus Obligaciones DGIS 30/10/2023
de Control Interno

5. Uevar a cabo la evaluacidn de presiones sobre el personal y las acciones de
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T
equilibrio para asegurar que cumplan con las normas de conducta vy los u;:sahas 30,’12!2023'
principios éticos. cas &
Acminlst PO8. Considerar el POB.PIO2 .6,1‘7 Revision de los Factores de Riesgo de Corrupcio s Contrales en el Todas las
e .Considerar el i A 2 peion y sus Contrales
d z 15/12/2022 % B80% A .
r:i::; : Riesgo de Corrupcién,  POB.PI03.  Manual de Procedimientos y Capacitar al personal en los mismos Areas /1212023 S 0%
0" 2
09. Identifi i ‘ » : i,
X p“g de;tkﬂcﬂ’; PO9.PIO1., 8/9.Revision de los cambios que se pueden presentar en la Cperacion y su Todas las 15/12/2023 o
Aanizary e?pcn = P09.PI0Z.. Respuesta en el Manual de Procedimientos Areas =
al Cambio.
10.- Informe Anual del analisis y acciones correctivas a las deficiencias Todas las 15",12 o q
detectadas. oy Areas Ly

y
forma Puntode Fecha
i e ! Resps

Pt Principio ol Actividad de contrel AR bl B DGF&  DGIS

Ambient PO4. Demostrar .
5 1. Uevar a cabo |2 evaluacién de la expectativa de competencia profesional de
ede  Compromisoconfa  PO4.PIOL H ¥ DI » DGFA 30/10/2023
& los mandos superiores y para el resto del personal
contral Competencia — 2
2. Mejorar la Capacitacion del Personal en los temas especificos a su \
4.Pl B 5 5 15,
PoA.RI2 ‘responsabilidad y respecto 2 la Integridad y Normas de Conducta DGFAy DaIS /12/2023




2. Actualizacion y priorizacion de riesgos 2023.

El ing. Francisco Javier Ruiz Valenzuela, menciona con respecto a la matriz de riesgos pone en consideracién los avances por
parte de la deteccion de los elementos monitoreados.

3. Aprobacion del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR 2023).

Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnoldgico

Direccién de Sistemas de Control Interno Gubernamental

Matriz y Mapa de Riesgos 2020

Administracién de Riesgos de INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
Formato FCI-DE.2 [ 3-5 _

-  VALORACION INICIAL

R1 Adquisiciones realizadas sin obtener las mejores condiciones No g 5 DGFA ; )
. m Falta de pago de estlmacmes de obra derivado de la falta de | recurso T 3 - e ( /
' ministrado al ente. D o o

o5 Expedientes de obras inmmptetos resultado de faita de entrega ; j

documental No e 1. 5

R4 Obrasde mala calidad e inseguras si 10 g

R5 Incumplimiento de plazos en los tramites administrativos de la obra No 4 2 DGO w

Rg Entrega tardia y finiquito de los trabajos. : No. 4 - DGO \ Q

R7 Sanciones por incumplimiento en la documentacion de la ejecucién lﬁm

de las obras No 4 2 060

RE Recibir el Programa General de Obras (PGO} muy tarde i No [ 4 : DGT

RO Contratacion tardia de obras previamente autorizadas por parte de la

Sria de Hacienda el Estado Mo 8 4 pet
R10 Sanciones por incumplimiento en la documentacion de la

Cantratacion de Obras y Adquisiciones - No 4 e sk
R11 Detencién Operativa por Sistemas de Informacion no disponibles No 8 2 DGIS
R12 Perdida de informacion Institucionat : N g 2 DGIS
R13 Sanciones por Falta de Cumplimiento a la Ley de Transparencia No 5 5 DGIS

Sanciones por Falta de Cumphmxento al Marco Integrado ‘de Control ; ? ; :
ok Intemo & L 8 g e
Ris Dafio patrimonial por cancelacion indebida de Pélizas de Fianza de

Contratos Ne 8 2 n

Toma la palabra la Lic. Karla Beatriz Norzagaray Huerta, para informar respecto a la matriz de analisis y riesgos, menciona
las actividades de control para darle seguimiento en este trimestre en cuanto a las adquisiciones realizadas se hicieron en apego
a la fraccion del articulo 47 por que fueron por adjudicacion directa y menciona que se han cambiado proveedores para mejorar
la economia en ISIE.

También menciona el punto nimero dos, que con apoyo de oficialia mayor se cancelaron anticipadamente contratos de
fumigacién y combustible para adherimos al contrato marco que ellos nos estan sefialando.

Menciona que en el punto niimero tres, se renové el comité de ética ¢ integridad con los nuevos miembros que ingresamos en
esta nueva administracion y se establecid un calendario de capacitacidn pata todo el personal de ISIE.

En el siguiente punto menciona que en el transcurso de junio a la fecha se han realizado 3 visitas a la doctora Guadalupe Tejeda
para realizar las gestiones de un recurso que no se le ha regresado a ISIE y poder terminar con los gastos operativos del tltimo
trimestre de este 2023, ese recurso principalmente se destinaria para el pago de los PSP.

También menciona por tltimo que el archivo general reporta avances significativos &n la recepcion de documentacion gracias
a las dreas que estan proporcionando la documentacion cuar do\se requiere.
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Toma la palabra en C.P. juan Alberto Lopez Garcia, menciona que en el riesgo 7, se tiene una actividad de control y se
realizaron las gestiones via correo electrénico ante la Secretaria de Educacién y Cultura y ante la Secretaria de Hacienda, por
dicha situacién se contd con la informacién a tiempo.

También menciona con respecto a la entrega tardia de validacion de obras, menciona que se recibié la totalidad de la
informacién y se cumplié con el 100 % de lo solicitado.

En el riesgo 8, la falta en cuanto a implementar controles en cuanto a la entrega y recepcién de la documentacion menciona
que por parte del jefe del departamento que realiza dicha funcion se cumplié al 100%.

Toma la palabra la Ing. Haydee Ochoa amado, menciona que el riesgo cuatro, habla del perfil de los residentes y la falta de
experiencia lo cual ocasiona obras de mala calidad, dice que se ha estado dando capacitaciéon constante en las cuales los
supervisores han estado asistiendo, también se han tenido reuniones con los contratistas para mitigar este riesgo.

También menciona que se solicit6 una reunién de trabajo del cuarto trimestre del afio para establecer la forma en que se presenta
la documentacién antes expuesta, también se han elaborado formatos para el control de la calidad.

El director de supervisién de obras revisa la carga de trabajo actual para distribuirla equitativamente entre los residentes de
obra.

Menciona con respecto al riesgo cinco, también se ha tenido reuniones con los contratistas de seguimiento con apoyo de
coordinacion para ir cuidando los momentos.

Con respecto a la entrega tardia de finiquitos de los trabajos, aqui se tiene un control operacional, las sanciones por
incumplimiento en la documentacion de la ejecucién de obra, menciona que cada quince dias se ha estado teniendo reuniones
con los contratistas para mitigar este riesgo.

Toma la palabra el C.P. Oscar Guillermo Lopez Lépez, menciona que en el sentido que se ocupa presentando la situacion de
cada una, se ha notado una disminucién en el caso de la falta de documentacién en la integracion de expedientes, pero sin
embargo sigue siendo alto el riesgo, se les pide seguir haciendo esfuerzo para disminuir la frecuencia y mantener la vigilancia
en este tipo de eventos.

Toma la palabra el Ing. Francisco Javier Ruiz Valenzuela menciona el riesgo 9, la detencién operativa por sistemas de
informacién no disponibles es una actividad de control operando esto junto con el servicio de internet no disponible, falla en
servidores de datos, omision de respaldo diario, menciono que ya no hay condiciones de riesgo.

El Lic. Oliver Flores Barefio, le sede el uso de la palabra ala Lic. Christian Guadalupe Herrera Hernandez, menciona el riesgo
trece, la imposibilidad legal para hacer efectiva las garantias de los contratos de adquisiciones, esto por una fianza que estaba
anombre del instituto para ello se adecuo el reglamento para estar en condiciones de poder reclamarlo ya se hizo la reclamacion
correspondiente solo queda darle seguimiento.

4. Exponer las Acciones de Mejora de su unidad Administrativa y las de Soporte requerido. (No se considera a reportar
en este punto).

5. Presentar los Aspectos de Mejora y Prevencion de los cuatro rubros que lo integran tomando en cuenta la situacién
actual.

En las acciones de mejora y el seguimiento al desarrollo de temas, a continuacion, se mencionan las acciones de mejora en las
que se ha estado, de acuerdo a lo senalado se reporta el seguimiento de avance para cada programa.

\
Toma la palabra la Lic. Karla Beatriz Norzagaray Huerta, menciona lasx‘agciones de mejora referente a.la Direccidon de Finanzas

\ "~
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O CONTROL INTERNO o
- ACCIONES DE MEIORA L.

ACCIONES DE MEJORA 2023
DIRECCION GENERAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

* Se continuan los trabajos relativos al analisis y depuracion de la cuenta de orden de
Fianzas, siguiendo el programa de trabajo que conjuntamente se procesa con la
Direccion General de Obras y la Direccidn Juridica. Se encuentra en espera del
resultado de la solventacion de observacion de OIC,

* Se buscaron nuevas opciones de proveedores, cancelando de forma anticipada los
contratos de Combustible y fumigacién para adherirse a los contratos Marco
eficientando costos mediante mejores opciones en precio, calidad y servicio,

~*  En acuerdos de la Segunda Reunién Ordinaria del Grupo Interdisciplinario para la
Valoracion y Conservacidn de Archivo del ISIE, se eficientiza el uso de los recursos
implementando la impresidn de documentos a doble cara, el redso de hojas y la
Hiberacion de espacios de almacenamiento con la entrega de inventario de baja
documental del drea técnica. -~

Toma la palabra el C.P. Juan Alberto Garcia, y a su vez también toma la palabra el C.P. Arturo Bloch Salcido, mencionan las

acciones referentes a la Direccion General Técnica las cuales se muestran en su presentacién. Hb
b CONTROLINTERNO -
ACCIONES DE MEJORA RS

ACCIONES DE MEJORA 2023
DIRECCION GENERAL TECNICA

1. DIGITALIZACION DEL PADRON DE CONTRATISTAS Y/O PROVEEDORES DEL INSTITUTO
SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

- INGRESAR LA INFORMACION AL SISTEMA EXISTENTE. CON EL APOYO DE
ESTUDIANTES DE BACH!LLERATOS QUE PUEDAN PRESTAR EL SERVICIO

- (EN PROCESO DE DESARRLLO — AVANCE 60%)

2. SISTEMATIZACION DEL PROCESO DE PROGRAMACION DE LICITACIONES.

- DONDE LA BASE DE DATOS SE PASE A LOS DIFERENTES FORMATOS Y CON ELLO S
AGILICE LA LABOR DEL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE LICITACIONES

{EN PROCESO DE DESARROLLO — AVANCE 50%)

Toma la palabra el Ing. Francisco Ruiz Valenzuela, menciona los puntos correspo d1entes la D1recc1on General de Innovacion
y Sistemas, con el cual se le estara dando seguimiento. _/"”

8
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P CONTROL INTERNO ' €=
" ACCIONES DE MEJORA S

ACCIONES DE MEJORA 2023
DIRECCION GENERAL DE INNOVACION Y SISTEMAS

o Mejoras en los moduios para generacion de contratos ageegando glantilla para contratos de
servicios relacionados con obra en Sistema SAGLO

o Clasificacon de informacion en el envio a Exce de Contultas Glotales en Sisterma de Control de
Obras

e Desacroffo de Procesa de generanidn de cedulas fnancieras en modo de eecucidn local con
irformacedn del Sisterna de Cantrol de Obras

s Mejoras en & apartado de registro de solictud de transterencia del Modulo de Pago de
Estimaciones

s Mejoras en e apartado para iniciar el expediente digital de un contrato en Sistema ddig

*  Mejora en Sistema de Padron de Contratistas agregando la generacion autamiatica de reporte
trimestral de transparencia en Excel

Toma la palabra la Ing. Haydee Ochoa Amado, menciona las acciones referentes a la Direccidn General de Obras, las cuales r L
se muestran en su presentacion. 7 [ O
CONTROL INTERNO xp b
@ CCIONES DE MEJORA e rh
ACCIONES DE MEJORA 2023

DIRECCION GENERAL DE OBRAS

1. Establecer mecanismos o procedimientos entre las Direcciones Generales de
Administracion y Finanzas, Direccidn General Tecnica y Direccién General de Obras para
mitigar algunos de los riesgos identificados dentro del COCODL

Derivado de los factores de riesgo identificados y a la interaccion existente entre
las tres areas administrativas, es necesario trabajos conjuntamente para poder
mitigar yfo eliminar algunos de los riesgos identificados, mediante la elaboracion
de procedimientos que permitan lograr estos objetivos.

1. Cambios en los sistemas de informacién que permitan identificar las fallas en los
plazos establecidos para los tramites durante la ejecucion de las obras.

Proponer a fa Direccion General de Innovacién y Sistemas algunos cambios
necesarios en los sistemas informaticos de auxifio que se usan actuaimente para el
seguimiento de los tramites necesarios durante la ejecucion de las obras, para
identificar tiempos de duracién de estos tramites. (EC-FLOW, 1SIE-TRACK, etc)

areas esta haciendo sus esfuerzos de llevar a buen término Cadﬁ\l{la de las propuestas, en Unos casos 1o se establece porcentaje

de implementacion, pide que para los subsecuentes avances s necesuan que se establezcat) 109\p0rcentajes de avance de cada
actividad de mejora. B\

2.CUENTA PUBLICA Y PRESUPUESTO.

: _ "\;
Tambi¢n toma la palabra el C.P. Oscar Guillermo Lépez Lopez, menciona que en las acciones de mejora que cada una de las \
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Toma la palabra la Lic. Karla Beatriz Norzagaray Huerta, menciona los principales riesgos y consideraciones de los rubros
mencionados en la imagen.

‘o
-1

 CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

&4

PRINCIPALES RIESGOS Y CONSIDERACIONES

LS RUBROS UIENTES, SE INFORMA DE SU ESTATUS Y SE CONSIDERA QUE NO EVIDENCIAN
ACTUALMENTE RIESGOS

Se mantienen compromisos de acciones de mejora por parte del Instituto,
como es en los rubros de Pasivos, Adquisiciones, Presentacién de informes
trimestrales de cuenta publica, presupuesto y auditorias; se tiene por objeto
a traves de estos, mantener un control mas oportuno en los temas ya
mencionados; cuidando que los pasivos contraidos, estén en funcion de los
recursos presupuestales y en correlacion con las metas.

3. FISCALIZACION Y AUDITORIAS ESTATUS DE OBSERVACIONES PENDIENTES AL 3ER. TRIMESTRE
2023.Toma la palabra la Lic. Karla Beatriz Norzagaray Huerta, menciona que son las estadisticas de las auditorias, sea estado
trabajando en conjunto en mesas donde se retinen y exponen el avance y solucion, esto para pronta respuesta de dichas

auditorias. IG
03} FISCALIZACION Y AUDITORIA X “b
3.2 OBSERVACIONES U f—b
OBSERVACIONES PENDIENTES DE SOLVENTAR AL 30 DE SEPTIEMBRE 2023
HE /R \AFTENE [HFEALL 2071 ) ., :'1 i - \
[ o APOaME IRGRAL 012 | i 2 2 aiaa
WA )
e . ;
AR L = FENTA LS 310 I | a js ] /
Y17 AFTAS ORMIRVACIINET SE PILAN CONUILBANDS Pl WATLO O QL N0 51 x

RICIEO0 S CAMALION ORIET D Ls SOUVENTZO0N 110 REN

—~

\
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Menciona los juicios vigentes los cuales son trece, cuatro de ellos de riesgo a corto plazo en su mayoria son juicios civiles o
en materia laboral, a los cuales se les estd dando seguimiento, y los otros nueve son riesgos a mediano plazo se estima se pueden
resolver de un afio a afic y medio, a todos se les estd dando seguimiento en las etapas que se encuentren. E"Q
4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD \

Toma la palabra el Ing. Francisco Ruiz Valenzuela el cual presenta el Programa Anual de Integridad 2023 y las actividades
realizadas por el comité de Etica e Integridad.

e

4 TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD e
UNIDAD DE TRANSPARENCIA e

2 Solkitudes competencia de ja &0
nstitucion
3. Solicitudes declinadas ¥ 4
4, Recursos de revision 4 5
5. Seficitudes no atendigas ¥ prescritas. g
TotAL: 64

Menciona que se han atendido hasta el treinta de septiembre\ s;\espnta y cuatro solicitude§ en competencia del instituto.
%

= ! J
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CUMPLIMIENTO EN SUBIR PLANTILLAS PORTAL DE TRANSPARENCIA AL 2DO TRIMESTRE 2023:

Toma la el Ing. Francisco Javier Ruiz Valenzuela, menciona los cumplimientos de las siguientes plantillas:

&y TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD Py
&G UNIDAD DE TRANSPARENCIA g

CUMPLIMIENTO EN SUBIR PLANTILLAS PORTAL DE TRANSPARENCIA AL SEGUNDO
 TRIMESTRE 2023:

Art 80 y 81:

- .ﬂ 100% g

** En proceso de iutegmcién Trimestre 2023, se revisa en noviembre de 2023 —b

Menciona el Ing. Francisco Ruiz Valenzuela, en lo que respecta a los Resultados de Evaluacién de Portales Nacional y Estatal
de Transparencia 2023, se tuvo una calificacién de 100%.

e

) TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD -
UNIDAD DE TRANSPARENCIA g

.

RESULTADOS DE EVALUACIONES DE PORTALES NACIONAL Y
ESTATAL DE TRANSPARENCIA 2023

TABLA DE CUMPLIMIENTO 2023

EVALUACION CUMPLIMIENTO
LGT LTAIPES
i 100 100
i N/D N/D

S

Se pospuso revisién del 2do trimestre por actualizacién de portal de \
Transparencia sonora ( se evaluara junto con el 3er trimestre 2023)

En lo relacionado al Comité de Integridad toma la palabra el Ing-Franc1sco Ruiz Valenzuela, que en resumen la actividad del
tercer trimestre del comité de ética e integridad del ISIE, partm acmn en reuniones de enlaces@sa parte cada miércoles se esta
haciendo, retroalimentado los puntos en general. \ d

P
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HPEAES THSET N
SBEaTNA

RESUMEN DE ACTIVIDADES TERCER TRIMESTRE DEL COMITE DE ETICAE
INTEGRIDAD DE ISIE

= Participacién en reuniones de enlaces de los Comités de Eticae
Integridad.

OCTAVO PUNTO. INFORME DE EVALUACION DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

Toma la palabra el Ing. David Guillermo Pintor Hernandez, pone a consideracion realizar el comité de transparencia lo somete /
a votacioén y se aprueba.

Menciona el C.P. Oscar Guillermo Lépez Lopez, proporne para autorizacién que se solicite a la secretaria de la contraloria una 4\
capacitacion ya que mucho personal es de nuevo ingreso y hay ciertas actividades que no se ubican en la dimensién que
corresponde, se solicita votar para pedir el apoyo a la Secretaria de Contraloria, el Ing. David Guillermo Pintor Hernandez,

somete a votacion dicha propuesta y se aprueba,

Reporte de Avances Trimestral PTCI
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Instituto Sonorense de infraestructurs
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E c I Hermosilio, Sonora 2 17 de ootubre del 2023

CONADINACION EIECUTIVA
"2022 Ado de Adolfo oe la Huere

ING. DAVID GUILLERMO PINTOR HERNANDEZ
Coordinador Eiecutivo v Fresidente del COCOD!
Instituto Seaorense d¢ Infracstructara Bducanve
Presente

Con fundamenio o los articulos 26 inctso A} fracciones 1LILy V' 5 57 ¥ 54 dz la Lev Orpumuce del Poder Eiscutive del Seandc
de Somorg, 30,31 y 33 de ln ey de Presupueste de Egresos v Gaste Piblicoe Essaral 133 v 136 D=l Regiaroento de (2 Lev de
Fresupuesto de Egresos. Comabilidad Gubernamenul v Gasto Plbheo Tstaral, 24 v 25 de! Reglzmento imericr de la Sesretaris
ae ia Contraloria General. pumeraies 6 v 8, Avoerdo que sxpide las normas gensrales que esabieces ! Marso g2 Achiaciés
de los Urganos de Conuol » Desarrolio sdmimisoanvo adserios & las Entidades de s Administracién Fablics Estaa!: asi comy
3 Jo estavlesido en ol pumerales 13 v 14 del Manun! Admmseauve del Mareo lmtexrado de Copool Interns para
Administacion Pibiica Eetamal (MAMICL), en relacién @ i Evaluacin del OIC al Repone de Aveaces Trimestrales de
Frograme de Trabapo de Conwol Interre v Admumistracion gz Kiespos respecinaments; me pemmito manifester lo siguienis

EVALUACION DEL REPORTE DEL AVANCE DEL TERCER TRIMESTRE DEL PTCIL

)
£! progrema de Trabaio de Control Intemno. $¢ baso en Jos resultados de s Antosvapacion de Contral Internic . ¥ loda vez gue Q

ios cimco somoonentss, tuvieron una calificeion de “Muy Buend | s¢ tomaron come referencia Pars su MCOTPOTACINN &

programa, squelics que adn von la calificacion obienida. se seleccionaron los o pumase mas baw, pars s meorporasion al \
PrOZTaME, SC FERONan VAnoes ¢r cads unoe de jos comprotusos esubircidos, esperando se cumplan ol Sierre del esercicio k

Avances de atencion en of Frograma de Trabajo de Control Interno l\“

L el teponte del Programa de wabayo de Control Imemo s presenian kot svance correspondients & B! Toamestrs 62 2023 nae
iz Nomas de Ambienic de Conwrol se nabags sobre 2 Principios v 4 Pentos de Interse (P) ¥ § awmvadades de control
somprometides pars esta Nomie, asf mismo, pera la Norma Admmistracion de Facsgos. 82 nenes dos Princimos. v pars cade
uno de chios se pulicas dos punto Ge iterés. para e princinie POS Consideras Puesgo de Commupcion. Punitos ds Tnterss P07
Fadtores de Riesgo de Commupeion v PIC3 Respuesia 5 los Ratsgos de Comipeion: asi como pars el Primcwoio 09 ¢= Idensifion:
analizar ¥ revponder ol cambio, Punio de Interss POS Identificar, snalizar v responder ol cambio; se connnus nor narve g k
HOMENSURCON mantemendo un bme nivel de merds en adoplar wedidas sue INDACIZNAN & I adminiseacion ef Dreveny
mingar ks maenalizacion de resgos, 3 waves de mesamsmos de control QU SO0 KOSLSAN0S VY que I GiDAMICE 02 (3 OPITAnIO!
as! bo requieTen. SITOACION et 1 GUE $¢ ha veniao Buacindo hacapis por esie O

Acmuustracton de Rissgos. las recomendacionss por parte sl f)m:m: interno de Control, s¢ han reglizade v siguen pendienies

de atencion, por Jo Qus s¢ requicre por pane de 12 Administucion gue se rettera gue mas slis 6l compromiso, se women las
asgiones gus formiezcan ¢ meema de Conrol Interno, procediends a 1 actuabizssion 6r Manuaies de Procedimientos. Manus
de Orgarszacion y demas scciones que condisven &l avancs ¥ logto de una Admminisracion aue =ansite 3 traves de un marse /

normative bien defmide, v por conmiguients gque ganntce la definicion de los amos de comrol. pars wha mejor v magan
wansparensia 42 ks funniones v scuvidades denire oc la lnsmecien : ‘&;
J

»
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Es nevesanc s¢ mantenga & la disposicion del OIC, ¢ sustonto de cads uns de las scciones que vorresponden 5 i tiecucion
cumplmiente ¢ sctrvidades compromendas en of Programe de Trabeio de Ol

A contmascion, st muestra of Programa de Trabaio v kos % d¢ avances sn sy mpiementacion
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1i-Resumen cuantitative de las acslones de mejora comprometidas, indicando el total de jas conciuidas ¥

¢l porcentaie de cumplimients gue rapresentan, el total de las gue se sncuentran en Droceso y porcentais
de avance at cada unz de ellas, asi como ias pendientes sin avance

i Trimestre
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1.- Control Interno

Direcelén General de Finanzas y Administracién

E»s:hmtemxzuum.-;eteimﬁ&&m&mrﬁm&mmwwgmm;wdmm de
manener ahomos presupucsiales, reasignando funciones v sin gue elfo impligue 8 scumplimusato d¢ compromisos de wabsyo
establecidos

2.~ Se iniciaron tos trabajos relavvos al anabisis v deparacion de la cuanw de orden de Fianzas, esablecdndose un programs
de mabao que comuntamente se ir de seguinniento con ke Dieccién General de Oibras v ia Durecordn Juridica: s¢ aclars que
debrdo & Jos cambios recienies ¥ con motivo de fas drversas auditorias cue so aticnden se PEUSO ESIE prOgrEE, ¥ Se espein
setomario. pare su sonclusion conforme ol programs comprometidce

5.~ St baces esfuerzos para mender las secesicades operativas del Instinae, bussando redusis tostos mediante Iz bisgueds ge
mores ohiones oo precio, calidad v servicio

Direccién General Técnica

S¢ informa gue s¢ continia trabajando en el provecto de diginbizacion de! Padrén de Contratistas w0 provesdores dal
Instinazo Sonorense de infrasstrucurs Bducativa, con svance del 60%

En cusmo @ ja astematizacion 2l proceso de programacién de livimcionss, s= reporia avante del 50%;
Direccidn General de Innovacion y Sistemas

Tal como se pudo aprecisr en lo presentacion. &n B{TIORES CF MISIONKS, s¢ Contmua com 7 provestos entre acwalizacion
Mme1oras, sin embargo. ha wanscurrido un wimestre sin gue se manifiesten svances al respecto

1« Meoras eu Jos médulos para gengracion de contrmos agregande planiis pers SONUROS &2 servicios relacionados con
obta en sssteme SAGCG

= - Clastficacion de Informecion en el envio & Excel de consulias globaies en Sistema de Cortrol de Obras

3 « Desarvolio dr procese de generacion de cédulas financienss £n modo de #1eoucion Jocal con informacion del Sicioma de
Contol de Obrus,

% - Meoras en el apartado de regastre de sobciud de vansferencia de! Médulo de Pagoe de Emimasiones
&= Mewres oo el apartaco para miciar ¢l sxpedients digual d2 un contrsts = Sistema @dig

€ - Meio:s on Sistoma de Pagron de Contatistas agregando ls pensracion sutomatcs 68 repoe rimsstys: @t transparencio oo

e
e

Dirvecion General de Obras

Tiene comempladc el trabajo coordinado entry las Direcciones Generales d= Finanzas ¥ Adnumstracion v Dieccion G
Técaica, pare ningsr slpumos nesges identificadss denwo del COCODL por ko gue = neceszic comstur aip
procedimientos qule permiinn lograr ¢S ohyetivos
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mxmfmmamdefmmmmmeimamhwaymmmmmmmmmm«
de los actusles sitemas

s de suma amportancis gue las Unidades Adminigtativas wengan clandad en que jos procesos daben de estar debidamente
dosumentades. en ef Manua) de Brocedimientos: as! mismo, ¢l Manua! de Organtzacion dsbe reconossr i dehmisacion de

funciones © acvidades a cargo del personnl. En estos Manuales que urge una revision v actuslizacion d= los mismos. 1o se
TEPOTIAD AVAZoLs, past 4 las recomendaciones que 52 han veniso plmteands

2.~ Cuentas Pablica y Administracién

Direccion Genern! de Finanzas v Administracién

i ~Se mantienen los 3 compromisos reportados ton amenionidad, por lo que s¢ solicis sehalar los porcemmies de avancs en fo
mnpiementacien de accionse v hos efectos on o eficiencia dr la Enudad

3.- Fiscalizacion ¥ Auditoriz

Se prosents s estadistica de observasiones pendientes de solventacion determinadas por diversas mstancias fiscalzadornt, s
wmwxﬂa‘e%Obm"acm;wsemmmammmmsnwhammym;ﬁd:mmmmaw. O

qwmmwmmmmmmanmmw:smmmmcwwmzﬁobsmmunp:mm3:
arencidn, la difsrencia en procedirientos administrativos

Se mannene Lo recomendacion en ¢l sentido de matiener opotiuna atenciin solventacion de iss obsemasionss determinada.
por s Giversas instancaas fiscalizadoras

Copunian en proceso 12 audnonias, por parte de la Secrenariz de Ja Contralosia Generst: asi ousmo, ¢ benen 2 anditorins o
pioceso por pante del Organo Interno de Control. de esms dlumas sudionias, se bas sstado anTegando ceduias parciales de
ODSEIVECIONSS, POT 10 Que se espets respucsta @ U8 toialidad de =Stas, <00 of proposue de que sear solvensadas la mayor pane
posible, pary ¢f cletre Ge ambas auditonas

4 Tranpsparencia ¢ Integridad

VoD reclso o IeVISIOn.

El Insturaio ha recibigo 64 soliciudes de informacion. de las cuales 60 fteron commpetens 62 inttiyie, 4 fusron declinadas
S¢ recomiends mantener o scrsakiracion del Porat Cbras samsparenies. de igual maners s de paptle @ lne plataformas

CompruNet y CompraNet Sonorn. capmurando en oporenidad s informacion de ios contratos &n ambas plataformas. segup

COITTSDONGL

Los uistemas SEVI ¥ SR requisren de mavor definicion oo cuanw 1l nersonal responsable d¢ Oparurios, &i bien ex crenio gus

ia6 targas operatvas pueden estar defindas. e delamitacion que de acuerdo al Manual de Procedmienios v de Urganimacion

requiers Sefimuciones mas precusas

£l SEVY requiere de mayor atencios, ya que o) nameto ds observaciones que s han vensdo éetmrminando, 1O s& solvenman o
-2 DporTeRKiC Tequenide. de ke rovision corraspondients al periode del | de snero 2 30 de sumo @e 2023, s¢ revigaron 4(

expotemtes. de los cuales s¢ determinaron 26 obssrvaciones, de lss cufles se solventaror 1), es dscic An \38%
aproximadamente.
.
LAy
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Servicios. aiin cuando se efectud recomendacing de que fueran p\lbimﬁmenclﬂolemﬂ)fm:‘.ahf:chamsehmccdmp
€0 CONSECUCTINN

Hi-En su caso. la descripcion de las principales problemiticas aoe obstaculizan e cumplimiento de Jas
acciones de mejora reportadas en proceso v propucstas «de soluciép para consideracién del Comitg ¥, en su
caso, al Orgsno de Gobierng, segin corresponda.

Derivado de dcomtecimienios que se fuvieron i el Instmato & pasado mes de mavo, Jue 1arminaron con 12 haia de petsonyl de
mandos medios ¥ supsnores, iapactando a diversas asthadades de la Operacion, por ia INSorporactn de nievo parsonal. 104c
elio propacié une disminucson on i dimamica normal del Instimto, por o oue cierias adtwones no ¢ han lemunade ¢
unpiementar ton fz oporiided deseada; stn TMbErgo, 68 pane notmal de un proceso de 1B0OTPOIATION Gal DUCVO personal &l
Insuiute

Les diversss umdades adminisrativas, mantienss ks evidencis decumens) de las aczoves inplementades, pare dae

cumplimiznio a jas pruvidades de conto), gue guedaron detallsdas =n =l recuadro correspondiente al avancs de camplimieny /
el Frograma de Trabajo de Conwro! Interne v de accionss de Weom Cob independenciz de gue conserves los arshivos /
documentaies qur acreditern 1as cumphimisntos. se manwengas & L3 duposicion del Organo Imemo de Control, pare los eiesios

correspondienies D
L.~ Conclusidn geperal sobre o avance global en ks atencion de las scciones de mejora comprometidas 1.

respecto a 1 concluidas, su contribucion como valor sgregado para coryegir debilidades o insuficiencias te

control interno o fortalecer ¢! Sistema de Control Interne

La comgruenciz de las acciones de mejors mtegradas al PTCT con los clementos de control evahuados ¥ 8 aportan mdicios
suficientes pars desprender gue en jo gensral © e ko especifico podrin contribur u correpr debilidades o msuficiencias de
control interne v o atender arcas de oportunidad pars fortalecer ol usams de conyol misrao msEuc1one|

Ei sumplimiento 2} programa ¥ actividades de control que 52 nenes contemmp ladas, moantizan su contdbusion =n la merorw, st
embargo, algunas de esias actividades v sus efecios estin provictadas ol mediano o largo plaro. espesiaiment® en exproapves
de competencin profesonal. straction. desamglio v retencion de profesionales. pinnes preparanvos pars b sucesion
COTURFINCIA, LML OUWDS, A4 MISTHO 2igunas otras de IMPActd mds inadiato como podsian ser agusilas o conmideryr £l nege
d= corrupaion, faswres de Comupeion, contndan TOQUITKA0 OF mavar BUnCian | seguiment

En el seguimisnio de cada una de las seoiones de meion comspromenda se considers Que eportan valor agregado af sficene:
PIOCESOS, aum cuando sc 1isnen or procesc, Lnalmente se CIPeTa que se mmerialice su proposie, com ¢l fin de haner g
eficiente y maor procssos de control. especialmente = aquelios gus nene ous ver con s TIC 5

IV.- Kecomendaciones.

13 revision v actualizacion de Mapusies de Procedimienios v npEnizacion. son responsabilided d: is alte dwescion. wy
lievar a cabo son pronunid las tarees mencionadias, pars PATARLZNT UNS R30I SopreEacion de funciones v cargas e tata,
8% Somo uns edefimcon de wamos de coatrol. va JqUE SEPUIMIDS RIn JVENCes On £5106 emas

En s acwalizacion de Sisemas v Procssos, se recomiendn avanzar de MINETS Coordmade emre jad aress. suidando gud \
.

responsabilidades guoden wmbicr delimimdas v amparadas sogun la participacion de cads persona gue mTer enga enVosh
procesos que ssan modificados

N
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Sie are parucuiar, e saiudo cordialmente

ATENT AMENTE
EL TITULAR DHL QRGANG INTERNO DE CONTROL
W INSTITUTO SONORENSE DE
\ % 'NFRAESTRUCTURA EDUCATIVE
15 ORGANO INTERNO
C.P. OSCARGUILLERMO LOPEZ LOPEZ DE CONTROL

C.tp Lie. Gailisrme Sbtjandre Seoriega Espares, » Secretno ¢ Contraiona Crenent) del Estado de & TE
Cotps LOL Sarm Manael Viéley Villa, - Dirocwor Gesers) de Desarrolio Adrsmastaine ge b $0¢

Cotop Lic. Julie Cesar Chaver Coronade. ~ Seorpuno Tocmee éo b & G

C.4.p Expediente

C.c.p Mnuunc

OLLL

I F

Reporte de Avances Trimestral PTAR

\\ \
i
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CONTRALORIA

5 SRNERAL
SomERNG Organo Internc de Control de!
Instituto Sonorense de Infrasstructure
Educativa
Oficio OIC-ISIE-268/2022.
: Hermosilio. Sonora 8 17 de octubre de 2023
ING. DAVID G ; RNANDEZ *2022: Afto de Adelfo de ia Huerts Marcor”

: EeBdiE
Cocrdinader Ejeculive y Presidents de COCODI
Institutc Sonoranse de Infraestructurs Sducativa
Presente.

Con fundamento en fos articulos 26 inaiso A) fracciones |, Tt y Vi 87y 8% de 2 Ley Oraénica del Poder Ejscutive
de Estado de Sonora 30, 31 v 33 da ls Ley de Presupusste de Egresos y Gasic Plolico Estatal 135 v 136 De!
Reglamanta de la Ley de Presupuesto de Egresos. Contabiidad Gubernamenial y Gasto Plblco Estatal; 24 y 25
del Reglamento Interior de la Secrstaria de la Contraioris General numearales 8 y 8, Asuerdo cue exmide las normas
generalss que establecen of Marco de Actuacion de los Organos ce Control y Desamolie Agminstrative adserics
& lag Enudades o6 la Acminvistracidn Plblica Estaial asl como 3 lo establecido en sl numeral 23, 24 v 25 dal
Manual Aaministratvo del Marco integrada de Control Internio para la Adminstracién Pibhca Estatal (MAMICI), ar
reiacdn 2 la Evaluacidn del OIC al Reporte de Avences Trimestraies dol Programa de Trabajo or Administracidn
de Ripsgos me pemito manfestar ic siguierte:

EVALUACION DEL REPORTE DEL AVANCE DEL TERCER TRIMESTRE DEL PTAR. 0

I}.- Resumen cuantitativo de las actiones de control comprometidas, indicando ef tofal de las concluidas
y el porcentaje de cumplimiente que representan, el total de las que se encuentran en proceso y of y
porcentaje de avance de cada una de ellas, asi coms las pendientss sin avance. [

, By
Denwo ¢al Pragrama de Trabaio de Admimistracion de Ruesgos 2023, aorcbado an ia primes2 sesion ordinara dal
Comité de Contrel Intemno y Desampefio insttusiona., se identificaron 15 Riesgos, a los cuales se is astablec aron [
estrateg as consistentes en "Montoresr”, *Meorar e imolementar B detalie e muestra ar ja siguiante tabia L

Totaide | T,
? nesgos ;c.‘::: ! Cstruiegras astad ecidas
i 1 - '[ Monnorear hejprar tmplementas |
| %% ¢ 3
~ - e T R——

£l programa de Trabao de Administac 4o de Riesgos a resenocido como Rimsgos con maydr probablidad ds
ogurrencia a' R, RY y R14; sin que slc implique que fos 42 Rigsgos restantes no puedan presentarss, por mas
baia que ses & olasificacién de probatlidad de courrencia, a corfinuacion se defalan ks rescos antes
mencionacos.

e 545 e e
! f ]
Riengo Descripcién Probabllidad ve oeurrenc
R1 | Adgusiciones reaizadas sin obiener s mejores cobdiciones 1 5 R
_R7___ | Recior el Programa Gen bras (PGO) muy tarde ! i
R4 Tomar accionas oot msumphimianto de 105 conratstas en 1o presentacion 7 .
- EBlimBcIones v ciemes dosumentales dursnie ja eecucién de la Obra L\

—

%
ORGANO INTERNG DE CONTROL )
INSTITUTO SONORENSE DE NSFRAESTRUCTURA EDUCATIVA, ;
DLVD MOND Ko #1404 COL PITIC C.F 83180 TEL. 2145033 £XT 570
HERMUSILLO SONCRA, M2Xog,
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En e caso del Riego “Expedientss ds Obra incompistos resuttedo de faka de entrega documenta”™, y que a pesar
ge mantanerse identificado como un riesgs con una probablidad de ocurencia alta, se siguen identhicange
situaciones motives de observaciones por parie de las diversas nstancias fscalzedoras, asl como. an revisionss
al Sislerna de Evicencias (SEVY) por lo que se recomienaa que ta meta de eiminar este riesgo sea sustentada
on accings qus avidencien una aisminucion de mayor frecuenca en de casos pressntados, es precisc sahalar
cque en Ia reciente rsvisidn de seguimiento al SEVI, se aprecié un incremanto en la solventacidn s embargo nc
es suficiente el logro obtenido para considerar que se mantiens balo contro!

{ ‘rm—m : | : swmmé.mnm*cmm}m;;ﬁatnm;m ¢
i T Totatge I - |
Acciones de Accionos de ! Forcentajeds ,  Acslones de A’md‘
sohirel i zontrol i pimients de | renadss en
programadas en | programadas on | la agcionssde | programacas g R e
Tercero 2025 ol trimestre, sitnmesttc  contreienel ¢f triimestre on SRICH
segin PTAR sonaliidas trivnestre Broceso
| 2028 . (pendientes}
s S e S ——— ———i — ..‘“_“-"“-‘1_
| kL ! 0 =% 9 0 f
| | .
|
Los 73 Fuesgos que se encueniran delerminados. 50 dantificadas con camgo & S dreas distintas 5 corespongen C/ /
a la Drecoion Genersl de Finanzas y Admmistracién, 2 » la Direcoién Geners! Téonioa. 5 8 I Drecsidn Geners!

ge Obras, 4 3 ia Drescion General de innovacdn y Sistermas y 2 8 o Drraccion Juridisa astarards oue el Riesgo
T apareoe COS Vaoes, ya que es atendido an accnnas ¥ drons distntas en cada une de fos Rigsgos so denifdican
s Acciones ge Control y Actividades de Conirsl mostréndose ef SCQuintianta para cada una o el o abstants
fit se marcan los avances de cumphmiento estmado, sn emborgo, &n 10408 86 da seguimienis permanente oo
io gue s& esbma por frnestre un 25% de avencs, micntras Gue de maners acumulada se estims un 75% al leroer b

mmestre. en vrtud 8 1o antenat, No e nenen ACCONes te confrol conciunas

Se oresents ¢ calalogo de dasgos =

Mo, Riesgo o

UA TProbds

[ —— S | scumsncla
R Ageusiciones reslizadas sin oblaner las mejores congicones = L DGFA | E*
(e Falta 98 pago de estimacionss ¢e oora cenvade de 12 falta de recurso minsirado @ ent DGFA_ 4 i
LRS_| Expedientes de obras moomplatos resuttaco de faita oe enfrena gocumenta A
B¢ Obras an mels caldad e inseguras o S [OGo 2
LBE | Incumglinsento de piazos on las TAMTAS a0min siralives 48 8 00od. on—— << SR
RE __Entrega tardia v finigunio de 1os vabaes, . A DGO 3
| R7  Reciolr ¢ Programa Genera g Obras (260 muy tards — 1 DGT A
| RE | Sanmones porincumplimiante en (& documentacdn ce B contalacion ce obrasy Ady, DGT 0 F
| Re T Detencién Uoarativa por Sistemas de informacién no dspenies ____Ipas =
R10 | Perdida de informacion instucons o . oGIs 2
[R11 | Sancones par Faita de Cumplimiento a la Ley de Transparencie _— DGIS '
(Riz | Sancones por Faita de Cumpiimisnts al Marso Integrado de Control Inerno . DGIS Z
| R13 | mposibilidad laga: para hacer afectivas las gareniias de s convarns 08 adgu siso s DJ R
R14 | Tomar accones por incumplmientic de los contratistas en la presentacion ce estmaciot RGO i
Ll yderes documentalas dusante s siesucidn deta obra B o
R15 1 Dafio patimonal por cancalacan indebide 0o noi2as te fianzas db Sontiaios D, | 2
[t “Mayor probabllidad de ocurendia T ) R

CROAND INTERNO DE CONTROL
RET'TUTC SONORENSE DI INSFRAESTRUSTURA EDUCATIVA
ELVD KINONO 1104 COL PITIZ © P B3150 TEL 2148033 EXT 10
PERUDSALS SONORA MIXCO.
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Direceion General de Finanzas y Administracisn

1 Feasge AavBAsan

NIA L imromies e lme  Aadoutsagres rasiradas = e
THDeNre S0 MORMIZAON en apego de la Freeeion el Hrt 47
PEre AGJUCC BEWT SHeCta por BReesc on

S CACHIAION B IBaGRTeAe 108 Comreios 36 Furmigasion]
e ¥ Cambustbles ol Jar Thmestve S8 ASherrse & 0 rao)

Se renovo e Tomite G8 Ghca e iniegnasd con 108 M
THEMDIEE 40 OSta AVTNrISTHISn on @ Cun e Fatadiecid un
CHENAANO O CADBCRRCISN Dars 1000 Sl pecsonel o= FGIC con
tarnes relacionadsas al Cormee i

Se realizaron 1 iafan ® i oo Soadmupe Teedn B ar o)
(Dwrecwore Senurnl S =gkuca y Contral Sresupueatell pars
SApanm” B STUBCHY iInence s e 1S, Jestser o rentegra

AL IRCAMIBOS Defchores :
=2 A presenle WiMestrd  ms CASITMR  Que Se  Gan o0 BIo0,
TMINSIFACIONGS G0 DAMO aporative Hasta e Mmes o6 SIS mn)
EMDArGo. &6 Ne OhServRos @f retarsdas otamones [~1T T
THAStRCISN Mensus (SR20.000.00) MDD ss auRcierie g

e { SR 28 SHRICS DOPrEty o el ihmtao )
S e feChE @ AnanD Oeriersl renortn Seine e SIPTWi @re o e
Ry recepondr e ancurmergacidn  soere WHEeQTrdr a  expecesr e
GIHEON de ODrE OB atds g0' BODURTIVETMC DErOICO Oue we o)
] 2 .
Drreccion General Téenica 9

Piapan eances

Se realizaron 28 pestionss wia LOMeo a |3 Secrewmnz de
Sducacion v Jultwa v Hacienda ¢ por 1B SUCion e sonto
. Con ia mformacion en tismpo cumphends ton & cbietivo al
100%: del programa

-

Se recibi Ia tolaliaad de ls informanior  cumpimas cor &1
1009 de io goliciade para siercerss er aora v eauipaments
Se gtendin oponunamente

P8 Se cumpic er ur 100% para e vimesveps Ser ds|
Trantored

Direccion Gancral do Innovacion v Sistemas
FIesgo SUENC 8

R Actrndad de Control aperana:

B0 Acnividad de Conlrol operande
R Actvdac de Dortrol aperanse
%2 Actwiday = Contrsl *perande
| ;
ORGAND INTERND DE CONTRSL '
INGTITUTO SONORENSE DE NSFRAESTR UCTURA EDUCATIVA

BLVD. KING Ro 1404 COL BITIC €9 3120 TEL, 246033 EXT. 570
HIRMOILLE SONORA Yoxeo,
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VL e A —

\, P
%

COCODI-OR 003/ISIE-20233RA \ \



CONTRALDRIA
GENERAL
‘@ Sl ORI NG
e SOMORA

Direcondn General de Obras

2
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ORGAND INTERMC DE CONTROL
INSTITUTO SONORERSE DE INSFRAESTRUSTURA EDUCA TIVA,
QLVD MINGNOASOACOL PITIC O P 83150 TEL. 214603GEXT 570
HELMOSILLE, SONORA. MEDCT.
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: SONORA

Diractidn Juridica

Riesgo Aeances i
¢ dia 08 de octubre se micw ton &l procediments de lal
reclamaciin ge fanza del contrtato de adguisciones quel
estabs afavar de 1SIE |

<13

It. Descripcion de las principales problemdticas que obstaculizan el cumphmiento de las acciones da
control reportadas en proceso y propuestas de solucion para consideracion del Comité u Organo de
Gobierno, segdn corresponda,

No se centiican sliuaciones que hayan implicado ur oroblema que obstaculice @ cumpimianto te ka5 aceones de

control implementadas, en todo case o gue 8i 0casionG Certo impacic en fa oporiunidad de las medidas adoptacas e
fue & proceso de baas y allas de persanal que recientemente se presentaron a nivel de mahgos medios y /
suporiores en ef Insitute, por lo que se espararia que para ef préxens Inmestre se avance on mayor comodicad

an cuants a ls implemetiaciin de acoones a segur BN cada caso

HL Conclusién general sobre el avance global on la atencion da las acciones de centrol comprometidas y : 0 ,}
respacto a las concluidas su contribucién como valor agregado para svitar que se materiaticen los riesgos

indicando sus sfectos en ¢! Sistema de Contrel Interno y en ef cumplimlents de metas y objetives. [ |
Con independencia de las acciones de seguimien’d que se reportan para cada uro de jos Riesgos, se axborta & f\
aue las medidas adopladas releen mayar impacio en los logros obtenidos, ya gue desda iempo atras se viens ;
dando seguimients y no se logra abat- la problemaica, ya que vemos que de maner: contihua se matanaiiza e

fieste espstalmenie en agueles casos de mayor probabilidad de couTencia, ¥ no es porque las medidae

adoptadas ses inadecuadas o108 cantrales msuhcientes. mas blen se siguen prasentando por na dediear ol inmes

y fuerza de trabeje necesarios para obtaner os resuitados esperados.

Sin ofro partiaular, e saludo cordlaimenta

ATENTAMENTE .
EL TITULAR »ﬁ:{. iiANG INTERNO DE CONTROT INSTITUTO SONORENSE DE
\ INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
\ ORGANC INTERNO
CP.OSCAR rm\ MO LOPEZ LOPEZ . DRCONTROL

C.e.p. Lis. Gulliermo Alstandro Norbege Espirzs - Sectmenn de Conualoria Geners! ds Esrade de Soapa.
Coep. 1OL Maro Maneed Viler Vills, - Direstor Genera) d2 Dessmole Admstemnsea e I $00

Coeupa Lic. Jwlio Céans Chivez Coronado, - Secretere Tdooion (s S04,

C.o.p Expedicnte

C.c p Minutano

CHEANG INTERND DE CONTROL
NSTIYUTO SONORENSE DE INSFRAFQTRUSTURA EDUSATIVA,
BLVDL MINQ NC 1104 COL PITIC C.P 83150 TEL. 2448053 EXT €70
Baacsing SONORA MEXIDO.

NOVENO PUNTO. RESUMEN DE ACUERDOS

En el transcurso de la sesiéon se tomaron dos Acuerdos, mismos que se detallan a continuacion:

o
" /7( 24 /
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Acuerdo Fecha Compromiso Responsable

Solicitar capacitacién ante la | 15/Dic/2023 Titular  de Coordinacién
Direccidon General de Ejecutiva, Titulares de
Desarrollo Administrativo, Unidades Administrativas vy
sobre funcionamiento del Direccion Juridica

COCODI, MICI y MAMICI; la
cual deberd guedar impartida
en el transcurso del trimestre

Llevar a cabo la instalacion del | 15/Dic/2023 Titular de Coordinacién
Comitée de Transparencia, Ejecutiva y Titular de la
dentro del cuarto trimestre Direccidon General de

Innovacién y Sistemas

DECIMO PUNTO ASUNTOS GENERALES

Toma la palabra la Lic. Rosa Emma Ruiz Gutiérrez, felicita al equipo por el ejercicio y reitera el apoyo por cualquier duda o
asesoria, por pare de control intemno que cuenten con ello, también hace una invitacién para la autoevaluacién

También menciona la Ing. Flor Maria Cota Garcia, de nueva cuenta invita a la participacion en la autoevaluacion, menciona
que a haber una capacitacion por una mejora que se hizo en dicho programa.

ONCEAVO PUNTO. CLAUSURA-

El Ing. David Pintor Hernéndez, le da las gracias a todo el personal del ISIE que participd en esta sesién COCODI, asi como
también al comité de control y desempefio institucional,

Siendo las catorce horas con veintiséis minutos del mismo dia, se dio por terminada la sesion.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

ey ,

X
Presidente Vocal Ejecutivo
Ing. David Guillermo Pintor . i
HEfiEdas C.P. Oscar Guillermo Lépez Lopez
Coordinador Ejecutivo de ISIE Titular del Organo Interno de

Control de ISIE

B f& .
il
2 s

Vocal A
Ing. Francisco Ruiz Valenzuela Licy riz Norzagaray
Coordinador de Control Interno y Huerta N
Director General de Innovacién y Directora General de Finanzas y U
Sistemas de ISIE Administracion

£D
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~VocalC

Ing. Francisco Javier Maciel
Ruiz
Enlace de Administracion de
Riesgos Director de
Supervision de Obras

Vacal E

Ing. Haydeé|Ochoa Amado.

Directora General rasde ISIE

\

C.P. Juan Alberto Garcia
Director General Técnico del
ISIE

Personal Invitado adscrito a

Vocal G

Ing. Manuel de Jesus Flores Barefio
Jefe de Departamento de Contral

Interno y Normatividad del ISIE

2

I ISIE

Vi
C.P. Velia Zai\ra Haro Garcia C.
Directora de Finanzas del ISIE

2%/

(-

P. Maria !c{a/Cuen Montafio

Directora dj Presupuestos del ISIE

C.P. Arturo Bloch Salcido Lic
Director de costos, contratos y
licitaciones del ISIE

Invitados SCG

vy
. Christian Guadalupe Herrera
Hernandez
Jefe Notificador del ISIE

VAN

Lic. Rosa Emma Ruiz Gutiérrez

Directora de Sistemas de Control
Interno Institucional seguimiento y formacion de los

sistemas de Control Interno
Gubernamental

COCODI-OR 003/ISIE-20233RA

g Flor Marla Cota Garcia
Jefa de departamento de
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