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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional del

INSTITUTO SONORENSE DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
EJERCICIO 2022

Instituto Sonorense de Infraestructura Educativa presenta el Informe Anual del Sistema de Control
Interno Institucional correspondiente al ejercicio 2022, en cumplimiento a la normatividad
establecida en el Titulo Segundo, Capitulo Ii, Seccién Il. Informe Anual del estado que guarda el
Sistema de Control Interno Institucional Numeral 9 De su Presentacién; del Manual Administrativo
del Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue integrado con el propésito de informar a la Secretaria de la Contraloria
General, la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo y Tecnolégico de la Secretaria de la
Contraloria General, al Organo Interno de Control, al Comité de Control y Desempeifio Institucional
(COCODI) y, en su caso, al Organo de Gobierno sobre los resultados y avances del Comité de control
y desempefio institucional, la Administracion de riesgos y la Autoevaluacion.

1. Comité de control y desempefio institucional.

En el mes de agosto del 2017, se llevé a cabo la Instalacion del COCODI del Instituto Sonorense de
Infraestructura Educativa , el cual llevé a cabo 4 (cuatro) Sesiones Trimestrales durante el ejercicio
fiscal del 2022, en las que se le dio un seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI) y al Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), asi como analizar y
dar seguimiento los temas relevantes para monitorear los cambios y estar en condiciones de tomar

acuerdos para impulsar las medidas de atencién para atender las debilidades encontradas en la
institucion.

1.1 Sesiones.

2do. Trimestre = 3er. Trimestre

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestres COCODI . 23 - -
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1.2 Acuerdos relevantes celebrados en las sesiones, asi como su avance y cumplimiento.
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2. Administracion de riesgos.

La administracién de riesgos es el proceso continuo para detectar y gestionar las problematicas que
impidan el cumplimiento de los objetivos y metas de la institucién a nivel operativo y/o estratégico.

El presente informe incluye las actividades realizadas de febrero a diciembre del 2022. Las
actividades realizadas son las siguientes:

a) Riesgos con cambios en la valoracién al corte anual de probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, los modificados en su conceptualizacién y los nuevos riesgos;

#
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b) Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracién de riesgos.

Adguisiciones realizadas sin obtener las mejores condiciones
) a de pago de esti  d tade
T oc NS E ; s Z
Expedientes de obras incompletos resultado de falta de entrega
meal

mplirriiéulo a Ieﬁ_ay de Transparencia

3. Autoevaluacién.

CI REAL VS ESPERADO

@ Afio anterior
—&— C| Evaluado
---@--- Cl Esperado

3.1 Resultados obtenidos vs esperado.

Aspectos relevantes derivados de los resultados obtenidos de la Autoevaluacién aplicada al Sistema

de Control Interno Institucional de la Institucién, detallando los apartados establecidos en el
Numeral 9.02 inciso | del Manual Administrativo.

N
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a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de control interno.
Eliminar niveles

AMBIENTE DE CONTROL

Principios Calificacion
MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO 89.03 %
EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 93.04 %
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 90.00 %
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 86.44 %
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTOQ DE LA RENDICION DE CUENTAS 8418 %
Total 88.54%
Principios Calificacién
DEFINIR OBJETIVOS 89.57 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS 88.24 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 82.24 %
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 80.66 %
Total 85.18%
Principios Calificacion
DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL 85.44 %
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 89.39 %
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 87.57 %
Total 87.46%
Principios Calificacion
USAR INFORMACION DE CALIDAD 86.52 %
COMUNICAR INTERNAMENTE 87.57 %
COMUNICAR EXTERNAMENTE 91.88 %
Total 88.66%

Principios Calificacion |
REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 89.37 %
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 88.06 %
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Total 87.71%

b. Evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar la existencia y operacion de
los principios con porcentaje de cumplimiento mayor a 80% (Seleccionar la mejor practica por

punto de interés).

Componente

Ambiente dél
control

Administracion
de riesgos

Actividades de
control

Informar y
comunicar

Supervisién y
mejora

Principio

' P1. MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO
P101: Establecimiento de la responsabilidad de Control Interno en el Reglamento

Interior y el COCODI. 7
P102: Emision y difusion de los Codiges de Conducta y de Etica e Integridad

+ P103: Evaluacion del Personal respecto al Codigo de Conducta en Portal de
. Contraloria.

P104: Protocolo de Integridad en las Contrataciones

- PI0S: Actas del Comité de Integridad

P2. EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA
P101: Actas de las Reuniones del Consejo Directivo del ISIE
P102: Actas del COCODI

Porcentaje de
cumplimiento

88.54 %

93.04 %

PI03: Punto Informativo del Estado que guarda el SCIl presentado anualmente al

Consejo Directivo del ISIE (Acta de |a Reunién correspondiente)
P3. ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
P101: Reglamento Interior

P102: Manual de Organizacion y Manual de Procedimientos
P103: Checklist de Control Interno

P6. DEFINIR OBJETIVOS
PIO1 POA y MIR

P7. IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER A LOS RIESGOS
P101,02,03 Matriz de Administracion de Riesgos

P10. DISENAR ACTIVIDADES DE CONTROL

P101,02,03,04. Manual de Procedimientos

P11. DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION
P101,02,03,04: Sistemas de Informacion ISIE

I P105: Solicitud de Dictamen Técnico a Contraloria

P12. IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL
P101. Politicas Administrativas del ISIE
P102. Actas del Consejo Directivo de cuando se validan

~ P13. USAR INFORMACION DE CALIDAD
. P101,02,03: Sistemas de Informacion ISIE

P14. COMUNICAR INTERNAMENTE
P101,02: Sistemas de Informacién ISIE

P15. COMUNICAR EXTERNAMENTE

P101,02: Portales de Transparencia Estatal y Nacional

P16. REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION
P101. Programa de Trabajo de Control Interno

PI02. Actas de Reuniones Trimestrales del COCODI
PI103. Autoevaluaciones de Control Interno

90.0 %

89.57 %

88.24 %

85.44 %

89.39 %

87.56 %

86.52 %

87.57 %

91.88 %

89.37%
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Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento

P17. EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS
P101. Informe Anual del Sistema de Control Interno

PI02. Programa de Trabajo de Control Interno siguiente ejercicio
P103. Actas del COCODI siguiente ejercicio

88.06 %

c. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente para acreditar su existencia y

operacion.
Componente Principio Porcentaje de
cumplimiento
Ambiente de Demostrar compromiso con la competencia profesional 86.44%
control
Establecer una estructura para el reforzamiento de la rendicién de 84.18%
cuentas
Administracion Considerar el riesgo de corrupcidn 82.24%
de riesgos
Identificar analizar y responder al cambio 80.66%
Informary
comunicar USAR INFORMACION DE CALIDAD 86.52 %
Sistemas de Informacién ISIE
COMUNICAR INTERNAMENTE 87.57%

Sistemas de Informacion ISIE

d. Debilidades o dreas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados de la autoevaluacién, se detectaron algunas debilidades en la
implementacién de los principios que reflejan una calificacién buena, mismos que seran

comprometidos en el PTCI 2023, como a continuacidn se sefiala:

Responsable

NG Punto
Principio de Actividad de control
General : .
Interes
Ambiente de PO5. Establecer una Establecimiento de una Estructura para Responsabilizar a los
control estructura para el _— servidores plblicos y prestadores de bienes y servicios
reforzamiento de la rendicion R contratadas por sus Obligaciones de Control Interno.
de cuentas .
Evaluacién de las presiones sobre el personal para equilibrarlas y
ayudarle a cumplir con sus responsabilidades asignadas en
PO5.PI02. alineacién con las normas de conducta, los principios éticos y el

programa de promocian de la integridad

UA

DGFA

DGFA Y DGIS
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Norma
General

Administracién
de Riesgos

Actividades de
control

Informary
comunicar

Supervision y
mejora

Punto

Principio de Actividad de control
interés
PO8.Considerar el Riesgo de PO8.P102,  Revision de los factore de riesgo de corrupcion y sus controles en el
Corrupcidn. P08.P103 manual de procedimientos y capacitar al personal en los mismo.
P.09 Identificar analizar y P.09.PI01,  Revision de los cambios que se pueden presentar en la operacion y
responder al cambio PO9.PI02  su repuesta en el manual de procedimientos.
o - Ampliar la informacién inicial de obras en Ecflow para que pueda
P.10 Di ct < - g
0 Diseharastivitiades de P.10P.11  contener meta (Simplificado general) Descripcidn ms detallada
control i
de lo que se estd solicitando.
P.13 Usar informacién de P.13 Recabar en tiempo real directamente de los responsables de cada
calidad ’ actividad a través de los Sistemas.
Llevar a Cabo reunions trimestral con el personal de cada area
. d se comuni abe la informacidn relev 5
P.14 Comunicar P14y u_ndfe queyse r?c info e ante de lo
1 objetivos, procesos sustantivos del ISIE y de Control interno y
internamente P.01 o i i
administracion de riesgos.
Implementar y capacitar al personal para el llenado del formato
de reporte de deficiencia relevante identificada en relacién con
P.17 Evaluar los problemas y P.17.P101

corregir la deficiencia

los objetivas institucionales de operacién, informacién,

cumplimiento legal, salvaguarda de recursos y prevencién de la
corrupcion.

Informe anual de andlisis y acciones correctivas a las deficincias
detectadas.

UA
Responsable

TODAS LA
AREAS

TODAS LAS
AREAS

TODAS LAS
AREAS, DGIS

TODAS LAS
AREAS

TODAS LAS
AREAS

DGIS.

TODAS LAS
AREAS

3.2 Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los esperados, indicando en su caso,

las causas por las cuales no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora
propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

PROGRAMA DE TRABAIO DE CONTROL INTERNO ISIE 2021

Princisie T Focna
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Profesianal PATS £ fx B M perdone .
3. Mejorar e Capacitecién del Personal en los temas a3y yrespecton la
- Pacpicz \ntegridad y Hormas de Conduc'a DGFAY DSIS 15/13/2021
- Cemprabar Capacitacion del Personal en 13 seccién del Manual de Proeedimientos que le apliaut TodaslasAreas  15/12/2021
S.-Aalicar ta de clima sensibilizar sl persans! en ta Importancis
de su apoya pars la consecucién de loz objerivos de 1SIE Ll Jaros/acal
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Ppara evitar que ran an fullas, errores u por faits de
conocimienta de I» normatividad
POS. Extablecer I Extructurs
pare el Reforzrmientade ls . POSPIOL 7 Crear la Usts de Obligrciones specificas en materia de Cantrol Interna del Perzanal bais
Rendicién de Cutntas
& Comuni loz ¢ Obras v Ada 183 narmas de conducta del 1IE y o
I3 medios de denuncia en coso de desviaciones.
9. Uevar a caba 8 evaluacion du areciones sobre ¢l personal v a3 acciones deequilibriopara asequrar o
que cumplan cen 183 normes de conducta v 103 arincipias #icos. kateain
Administracté POS. Conzidersr ¢l Riesgods  POS.PIGZ, 10 Revislénde los Factores de Rlesgo de COrrupcion y sus Controles en of Manual de Procedimientos y R
nde Rlesgos Corrupcion POBPIOS.  Copscitor al persanal en los mismos %,
POS. dentificar, Anslizary  POS.PIOI, 41 Revisionde ios camblos que 54 pusden presentsr en ls Operaciény su Respuests an ¢! Manual de S
Respander a1 Cambio. POS.PIG2.  Procedimientos o
D [ 12 - Uevar 2 caba reuniones timestrsies can of personal de cady ares dande 3¢ comunique y 3¢ recabe ts
eTee Y. ompsice PLEPIOL  Informacién relevante de los Objetivas, procesos dal 1S7E y o Interno y. Tadas las dress
Comunicar internamente. ﬂ
e Riesgos.
Tedas las Areas
que entreguen
P16 Realizer Actvidsdes de | o0 13- Uevar o caba un Anblisis de ASpECtos susceptibles de melora en loz contrales en conjunta con s productos o
Supervizien 0 partes externas s ISIE JErViTios & peres
+xtarnas y que no
son evaluados.
14 Impiementar y Capociter ai Personal para ¢l llenada del formato de Reporte de Deficienc!ss relevantes
L7 Busliarioc hroblemaz ) ., oy relacion con los obett de ooeracion. X tegal, oGS
Corregir Ins Deficienclas

sslvaguards de recursos y prevencidn de la corrupcisn.

15.- informe Anual del 3nilisis y scclones correctives  las deficienclss dutectadas

Todas las Areas.
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